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Introducgao

No ano de 2017 a ENB consolidou a estratégia formativa que tem vindo a ser desenvolvida,
tendo havido a necessidade de corrigir o Orgamento inicial, face a aprovacao da candidatura
aos fundos comunitdrios - Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (POISE).

Comunicada a sua aprovacdo no final de abril, houve a necessidade de se proceder a
reajustamentos orcamentais, sendo que todas as verbas foram destinadas ao Programa 02-
formacgao de bombeiros, tendo a revisdao orgamental sido aprovada em Maio.

Na pratica, s6 durante o 22 semestre é que se incrementou a oferta formativa facultada pelo
POISE. Apesar dos contratempos derivados do anormal ano de incéndios florestais, ainda
conseguimos disponibilizar um volume de formacdo consideravel. Dada a intensa atividade
operacional, fomos obrigados a anular um numero considerdvel de acdes de formagao que
decorreram nos CB e nas ULF. Apesar destes contratempos, 85% da formagao ministrada
realizou-se de forma descentralizada.

Apesar de ser um bom reforco financeiro, tem uma particularidade, o volume de formacao foi
aprovado a 100%, mas as verbas destinadas para pagamento de honordrios a formadores, sé
cobre 50% das necessidades. A este constrangimento, acresce e ainda o facto de uma parte
do pais estar fora dos apoios comunitarios, nomeadamente parte de Lisboa/Vale do Tejo e o
Algarve. A ENB tem tido a preocupacdo de ultrapassar este constrangimento, com a utilizacdo
dos recursos préprios gerados pela escola para colmatar a auséncia de financiamento para
estas duas areas.

Igualmente importa referir que foi um ano em que o decréscimo das despesas de
investimento de capital face aos investimentos dos anos anteriores, mas mesmo assim foi
feito um investimento de cerca de 87 300€.

Mais uma vez, nao foi rececionada qualquer verba destinada a custear as despesas de
formacdao com o DECIF, formacgdo excecional, ndo estando enquadrada na legislagdo em vigor,
nomeadamente no despacho da formagdo para bombeiros, ingresso e acesso nas respetivas
carreiras, sendo que igualmente, grande parte deste tipo de formag¢do ndo se enquadra no
Catalogo Nacional das Qualificacbes, logo sem possibilidade de recurso aos fundos
comunitarios.

A logica da formacdo descentralizada da ENB continua a ser bem evidente. O nimero de
acoes de formacdo destinada a bombeiros foi de 1511, a que correspondeu um volume de
formacao superior a 739 880 horas de formacdo, envolvendo mais de 20 700 bombeiros. De
forma centralizada sé 15 % das agdes de formagao foi realizada em Sintra, Lousa e S3o Jodo da
Madeira, sendo que o restante foi ministrado nos CB e nas ULF.

Quinta do Anjinho e Ranholas e 2710-460 Sintra e Portugal e Tel. 219 239 040 e Fax 219 106 250 e geral@enb.pt e NIF 503 657 190



Este sistema descentralizado, é o que melhor corresponde ao interesse dos bombeiros e as
especificidades e caracteristicas do sector, mas que naturalmente agrava custos de
funcionamento para a ENB.

Durante o ano foram formados 183 novos formadores em diferentes areas técnicas, que € a
Unica hipdtese de manter o sistema descentralizado e contar com a boa vontade dos mesmos,
em assegurar formagao sem receber honorarios. Podemos afirmar que esta solugao significa
cerca de 60% da formacdo ministrada, o que se tivesse de ser paga, ndo haveria qualquer
possibilidade de ser ministrada.

O orcamento foi executado em 92,46% e 92,19% respetivamente nas receitas e despesas,
sendo que, globalmente o Orcamento foi executado em92%.

Do acréscimo de verba transferida pela ANPC, para a cooperacdo, relativamente ao
orcamento inicial, 12 250 € tal foi exclusivamente utilizada para pagar despesas de pessoal
afeto a ANPC, derivadas de novas contratacGes e trabalho suplementar.

Fazendo uma andlise aos cinco programas do Orgamento, pode verificar-se que em todos os
programas, com excec¢do do programa 5 (Cooperacao ANPC), foram reduzidas despesas e as
verbas desta forma conseguidas, foram todas destinadas a reforcar o Programa 2- Formacao
de Bombeiros.

Tudo o que a ENB pode poupar — desde o funcionamento aos recursos humanos - tudo foi
canalizado para mais formacgao.

Quanto ao Centro de Formacdo de Instituicdes e Empresas, o seu contributo é determinante
para 0 nosso orgamento. Bastara ver-se que pelas atividades que a ENB desenvolve, tal
significa para o Orgamento muito, visto que inicialmente se previa uma faturacdo de
800 000€, mas no final do ano, a faturagdo de venda de servigos significou 1 199.000€.

Ora, deduzida que seja a verba do programa da cooperacdo com a ANPC, as atividades
desenvolvidas pela ENB significam no seu orgamento uma percentagem de 36% do orgamento
strictu sensu.

Em 2017, no ambito dos projetos europeus, o Projeto IGNIS chegou ao final e continuou em
curso o Projeto MEFISTO. Foi preparada a candidatura da ENB ao Projeto FORESTGAME
(Training programme and serious game for the qualification of prevention and firefighting
operators), no ambito do Programa ERASMUS+.

A ENB deu continuidade a aposta na qualificacdo dos seus formadores internos que contaram
com 27 participagdes em acdes de formacdo e um total de 216 horas de formacao.

A ENB organizou o Seminario “Incéndios na Interface Urbano/Rural”, realizado no dia 6 de
maio em Leiria, que contou com cerca de 200 participantes. A ENB foi solicitada a participar

em mais de uma dezena de Congressos, Seminarios, Coléquios e Jornadas, organizados por
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corpos de bombeiros, através de comunicacdes levadas a cabo por formadores internos na
area dos Incéndios Florestais, Incéndios Urbanos, Emergéncia Pré-Hospitalar e Salvamento e
Desencarceramento.

No ambito das atividades conjuntas planeadas e realizadas anualmente pela ENB e a Escuela
Nacional de Proteccién Civil (ENPC), foi realizado em Madrid nos dias 20 e 21 de abril, o
“TALLER HISPANO-LUSO DE INCENDIOS FORESTALES”. O evento foi dedicado a gestdo de
operacdes de extingdo de Incéndios Florestais em regides transfronteiricas.

Em 2017 a ENB organizou 45 provas de avaliagdao tedrico-pratica de ingresso na carreira de
bombeiro voluntdrio, com um total de 1673 estagiarios.

No que diz respeito a recursos técnico-pedagdgicos, foi concebido o Mddulo M100 - Extingdo
de Incéndios Urbanos e Industriais, em suporte digital, para apoio a formacdo para ingresso
na carreira de bombeiro voluntario. Foi publicado o guido sobre «Metodologia da Instrucdo
Coletiva».

A ENB colaborou no estudo realizado pela Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo
da Universidade do Porto (FPCEUP) e o Instituto Politécnico de Braganca (IPB) sobre o estado
emocional dos bombeiros portugueses.

No ambito da EFSCA (European Fire Service Colleges’ Association), a ENB participou na
conferéncia anual e assembleia geral, que decorreu em Berlim entre 30 de maio a 2 de junho.
Participou ainda na reunidgo do Grupo de Trabalho sobre o Voluntariado nos Bombeiros,
realizada em Sintra nos dias 26 e 27 de outubro.

Participacdo num Workshop realizado em Roterddo (Holanda), em 26 de setembro, no ambito
do Projeto Europeu DRIVER+, para o qual a ENB foi convidada a enviar um perito.

Participagdo no ‘Seminario sobre Coordinacidon Transfronteriza en Incendios Florestales de
Portugal y Espaia’, realizado em Léon (Espanha), nos dias 22 e 23 de novembro,no ambito do
Projeto ARIEM+.

A Dire¢éo
Presidente — Dr. José Maria Oliveira Ferreira
Vogal - Dr. Vitor Reis
Vogal — Eng? Susana Pereira da Silva
15 de margo de 2018
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Enquadramento Geral

A Escola Nacional de Bombeiros é uma associa¢do de direito privado, sem fins lucrativos,
constituida por escritura publica a 4 de Maio de 1995, tendo sido reconhecida como
pessoa coletiva de utilidade publica a 3 de Maio de 1997. S3o seus atuais associados a
Autoridade Nacional de Protecdo Civil (ANPC) e a Liga dos Bombeiros Portugueses (LBP).
Tem como objetivo formar, simultaneamente, bombeiros, sobretudo voluntarios, e
outros agentes de protecdo civil, e cidaddos capazes de responder eficazmente, nas
vertentes técnica e humanista, aos riscos naturais e tecnoldgicos emergentes.

Missoes e Atribuigcdes

A Missdao e atribuicdes Institucionais da ENB, estdo consagradas no artigo 3.2 dos
estatutos.

A Escola Nacional de Bombeiros quer continuar a contribuir de forma decisiva para os
objetivos da ANPC e LBP no que se relaciona com a formagao de bombeiros e outros
agentes de protecdo civil, materializando-se esta contribuicdo em:

e Formacdao humana, profissional e cultural dos bombeiros e demais agentes de
protecgao civil;

e Desenvolvimento de a¢Ges formativas de ambito operacional e tecnoldgico em
situagdes de emergéncia;

e FElaboracdo de estudos e outras atividades no dominio dos diversos tipos de riscos;

e Promocdo da investigacdo aplicada e a prestacao de servicos de consultoria nas
suas areas de especialidade;

e Concecdo, normalizacdo e aprovacdo de técnicas, equipamentos e materiais de
SOCorro;

e Edicdo e distribuicao de suportes informativos e formativos, relativos as atividades
desenvolvidas pelos bombeiros e demais agentes de protecdo civil;

e Formagao civica no dominio da autoprote¢ao dos cidadaos.

Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da Escola, a qual define um modelo de organizagdao formal,
deixando claro os niveis hierdrquicos, agrupando atividades e recursos, orientando e
permitindo a avaliacdo dos resultados.
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Recursos humanos

Caracterizacao do quadro de Pessoal

O mapa de pessoal da Escola Nacional de Bombeiros (ENB), reportado a 31 de Dezembro de
2017 apresentava um total de 719 colaboradores, dos quais 695 em exercicio de fungdes.

Na reparticdo do efetivo, 97 colaboradores executaram a sua atividade profissional em
instalacdes da ENB, localizadas em Sintra, Lousa e S. Jodo da Madeira e os restantes 598
colaboradores desempenharam funcdes ao servico da Autoridade Nacional de Protecao Civil,
ao abrigo do protocolo de cooperacdo celebrado entres as partes (ANPC/ENB), em 14 de
Setembro de 2009.

Acresce referir que a data de 31 de Dezembro, 24 colaboradores ndo se encontravam no
exercicio de fungdes, por motivo de licengca sem vencimento e outras situagoes.

Grafico 1. - MEIOS HUMANOS- Evolugdo do efetivo 2012/2017
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Quadro 1. MEIOS HUMANOS- Evolugdo do efetivo 2012/2017

Efetivo 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Variag¢do 16/17

Efetivo Contratado
Efetivo Permanente
Outras situagdes

SUB TOTAL 8 (1,16%)

Licenga s/vencimento e/outras situagdes 9 19 26 17 20 24 4

TOTAL 659 668 703 702 707 719 12 (1,70%)

1 0 ne. de colaboradores existente a 31 de Dezembro de 2017 era de 719. Este niimero inclui os trabalhadores que nao
tiveram exercicio efetivo de fungdes, nomeadamente os que se encontravam em situagdes de licengas sem retribuicdo,
num total de 24, pelo que o n.2. real de trabalhadores em efetividade de fung¢bes é de 695. O mapa de pessoal inclui
ainda, os Membros dos Orgdos Estatutarios da ENB.
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Conforme se pode observar através do grafico e do quadro supra, entre 2016 e 2017
verificou-se um ligeiro aumento dos recursos humanos, que se cifrou numa variacao positiva
de 1,16%.

Esta alteracdo ocorreu, num contexto externo marcado por picos de acréscimo excecional de
atividade institucional, quer da ENB quer da ANPC, que foram colmatados através do reforco
de novos colaboradores, sobretudo em areas especializadas e com contratos de trabalho a
termo resolutivo certo ou incerto de duracdo varidvel, entre 3 meses a 3 anos.

No quadro seguinte, apresenta-se, o movimento de pessoal ao longo do ano de 2017.

Foram registadas 50 entradas e 38 saidas, conforme observado no quadro 2.

Reitera-se, que grande parte destas admissdes ndo implicou um aumento significativo do
efetivo, uma vez que se trataram de contratacdes para colmatar necessidades pontuais,
justificadas por acréscimo de trabalho e na maioria dos casos por substituicdes temporarias
diretas ou indiretas de colaboradores impedidos de trabalhar ou em situacao de licenca sem

retribuicao.
Quadro 2. — MEIOS HUMANOS- Movimento de entradas e saidas
Entradas Saidas Saldo Numero Numero
total de total de
colaboradores colaboradores
no Quadro (sem LSV)
(com LSV)

2015 26 25 1 702 17 685

2016 35 30 5 707 20 687

2017 50 38 12 719 24 695

Nos graficos infra, encontram-se representadas as admissdes e saidas de colaboradores de
acordo com o grupo profissional e tendo em conta motivo.

Gréfico 2. — MEIOS HUMANOS- Contagem dos trabalhadores admitidos, segundo o grupo profissional
Técnico
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Grafico 3. — MEIOS HUMANOS- Contagem dos trabalhadores admitidos, segundo o motivo
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O recrutamento de colaboradores ao servico da ANPC, representou 84% das admissdes
durante o ano de 2017, destacando-se o reforco de meios humanos para os seguintes
departamentos: DRT - Departamento de Recursos Tecnoldgicos (54%), DATO - Departamento
de Apoio Técnico Operacional (20%) e FEB — Forca Especial de Bombeiros (10%).
Comparativamente com o ano transato, verificaram-se as seguintes alteracdes:

e Uma tendéncia equilibrada no recrutamento de elementos para a Forga Especial de
Bombeiros, mais 0,72%;

e Um acréscimo de 3,93%% no recrutamento de Operadores Telecomunicagdes, com
particular incidéncia no periodo sazonal e para colmatar a substituicdo pontual de
outros trabalhadores;

e Um ligeiro aumento de 1,45% na contratacdao de Técnicos, sobretudo na area de
Seguranca Contra Incéndios.

No que concerne a ENB, representada em 16% do total de admissdes, o processo de
recrutamento foi sobretudo sustentado na substituicdo direta de colaboradores que deixaram
de exercer fungdes em 2016, por motivo de rescisdo contratual e/ou caducidade de contratos
de trabalho, observando-se no seu mapa de pessoal, o preenchimento das vagas existentes
nas diversas unidades organicas e de acordo com as seguintes categorias profissionais: um
formador, um técnico profissional, dois assistentes técnicos, e um assistente operacional.
Acresce a estas cinco novas contratacGes, a transferéncia de trés colaboradores do mapa de
pessoal da ANPC para o da ENB, por motivo de restruturagdo de alguns cargos de
responsabilidade, o que conduziu, consequentemente a cessacdo de contratos de trabalho em
regime de comissdo de servico que estes colaboradores detinham com essa entidade.

Contudo tal regresso, ndo se traduziu num acréscimo do efetivo ao servico da ENB, uma vez
que estes colaboradores apresentaram requerimentos a solicitar licencas sem retribuicdo,
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para o desempenho de fungGes publicas e para o exercicio de cargos de comando no sector
dos bombeiros.

Resta salientar que no computo total de admissées ENB/ANPC, as contratacdes quer a termo
certo e/ou incerto mencionadas nos pontos anteriores, foram determinadas por acréscimo
excecional de atividade operativa, em dezassete casos, onze por execucdo de tarefa ocasional
ou servico ndo duradouro, dez por outras situacdes (sete por movimentacdo interna para
outro departamento do grupo/instituicdo, um por cedéncia de interesse publico, e igual
numero por comissdo de servico e por necessidades permanentes).

Nos graficos infra, encontram-se representadas as saidas de colaboradores de acordo com o
grupo profissional e tendo em conta motivo.

Gréfico 4. — MEIOS HUMANOS- Contagem das saidas de trabalhadores, segundo o grupo profissional
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Gréfico 5. — MEIOS HUMANOS- Contagem das saidas de trabalhadores, segundo o motivo
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No que diz respeito as saidas dos colaboradores, observou-se uma maior representatividade
nas categorias profissionais dos Operadores de TelecomunicacGes e dos Bombeiros,
reproduzido em metade das saidas (50%), seguido do grupo profissional dos Bombeiros (26%),
Técnicos Superiores/Técnicos (10%) e Assistentes Administrativos (8%),

O grupo profissional que apresentou menor expressao, foi o dos Formadores e Assistentes
Operacionais, com uma taxa de abandono, que se situou nos 6%.

O grafico 5 discrimina os reais motivos de saida dos colaboradores, de que se destacam 17
situacOes determinadas pela cessacdo inerente a caducidade de contratos de trabalho a
termo certo e incerto, 13 por iniciativa de despedimento dos trabalhadores, seis por outras
causas (relacionadas com cessacdes de contratos em regime de comissdes de servico e
associadas a saida de colaboradores para outros departamentos do grupo), e duas por
reforma de invalidez e velhice. No grafico, ndao se encontram espelhadas as 4
“saidas”/suspensdo de contratos por motivos de licengas sem vencimento.

Em suma, as alteragbes registadas em 2017 no quadro de pessoal podem resumir-se da
seguinte forma:

e Na ANPC, embora o volume percentual de admissdes se tenha centrado no grupo
profissional dos Operadores de Telecomunicag¢des, também se verificou que o numero
de saidas foi elevado, registando-se uma variacdo de mais 8 colaboradores no atual
exercicio de funcdes. No Departamento de Apoio Técnico Operacional, também as
contratacdes se sobrepuseram as saidas, registando-se igualmente um aumento do
numero de colaboradores em situagdo de licenca sem vencimento, apresentando um
saldo final de mais 3 colaboradores no ativo. Fendmeno inverso, registou-se na Forga
Especial de Bombeiros em que o numero de saidas se sobrepds ao numero de
admissdes, correspondente a um decréscimo de quatro colaboradores.

e Na ENB, o numero de entradas foi semelhante ao nimero de saidas, registando-se
apenas por compara¢dao ao ano transato, o acréscimo de mais um colaborador no seu
mapa de pessoal.

Em suma, o movimento do quadro de pessoal ndo influenciou a representatividade quer das
carreiras, quer da relacdo juridica de emprego dos colaboradores com a instituicao,
mantendo-se a mesma estavel representando 90% do efetivo ainda que as contratagdes a
termo certo sejam a modalidade mais usual nas admissdes registadas nos ultimos cinco anos,
sendo o balango compensando com as entradas e saidas dos mesmos.
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Grafico 6. — MEIOS HUMANOS- Relagdo Juridica de emprego
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Os quadros seguintes, ilustram a distribuicdao dos trabalhadores pelas diversas infraestruturas
e/ou unidades organicas da Escola Nacional de Bombeiros e da Autoridade Nacional de
Protecdo Civil, bem como a distribuicdo dos recursos humanos pelos diversos grupos
profissionais.

Quadro 3. — MEIOS HUMANOS- Distribui¢do do efetivo por estabelecimentos e/ou unidades, organicas

AB 0, DAD ORGA A 9 colaboradore enca
e be e ento
ENB
Centro de Formagdo de Sintra — CFS 78 4
Centro de Formacdo Especializado em Incéndios Florestais da Lousa — CFL 8
Centro de Formagdo de Sao Jodao da Madeira — CFSIM 11
Subtotal 97 4
Cooperagdo ANPC
Departamento de Recursos Tecnoldgicos — DRT 259 13
Departamento de Apoio Técnico-Operacional — DATO 82 4
Forga Especial de Bombeiros — FEB 257 3
Subtotal 598 20
TOTAL 695 24

Quadro 4. Distribuigdo do efetivo da ENB, segundo a categoria profissional
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ESTABELECIMENTOS/UNIDADES ORGANICAS Licengas
colaboradores  s/vencimento

em fungdes

Membros dos 6rgaos Estatuarios 6
Técnico Superior 16
Formador Especialista/Formador 28 4
Técnico Profissional 6
Assistente Técnico 28
Assistente Operacional 13

TOTAL 97 4

Quadro 5. Distribuigdo do efetivo da ENB ao servigo da ANPC, segundo a categoria profissional

AB 0 DADES ORGANICA 0 enca
olaboradore e ento
e e

Técnico 55 4

Administrativo 23

Assistente Operacional 1

Motorista 3

Operador de Telecomunicagées 259 13

Bombeiro 257 3

TOTAL 598 20

Observando o quadro 3, é na Sede da Escola Nacional de Bombeiros, onde se constata uma
maior concentracao de profissionais, num total de 78, seguido do Centro de Formacao de Sao
Jodo da Madeira e do Centro de Formacao Especializado no Combate a Incéndios Florestais da
Lousa, com 11 e 8 colaboradores respetivamente.

Do mapa de pessoal da ENB, destaca-se a sua principal missao, a formacao de bombeiros e
demais agentes de protecao civil, com o seu corpo docente reproduzido em 29%, em paralelo
com o grupo profissional de assistentes técnicos no apoio administrativo as atividades
formativas (29%), seguido do grupo de técnicos superiores (17%), representando as outras
categorias profissionais, 25% do seu efetivo.

Como em anos anteriores, verificou-se que o grupo de colaboradores ao servico da ANPC
continuou a ser aquele com maior peso no total do efetivo, representado por 598 elementos,
dos quais 259 integrados no Departamento de Recursos Tecnoldgico (treze de licenca
s/vencimento), 257 na Forga Especial de Bombeiros (3 de licenga s/vencimento) e 82 no
Departamento de Apoio Técnico-Operacional (quatro de licenca s/vencimento). Em termos de
representatividade das categorias profissionais, é o grupo de bombeiros e dos operadores de
telecomunicagdes que sobressai no peso do efetivo, num total de 86%.
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Prestacao de Trabalho e Absentismo

A) Trabalho extraordinario

Para a prossecucdo das diversas atividades no ano em referéncia, foram prestadas pelos
colaboradores 29.582,83 horas de trabalho extraordinario, distribuidas da seguinte forma:
e Trabalho extraordinario, em dia util — 546,83 horas

e Trabalho extraordindrio em dia de descanso semanal ou feriado —29.036,00 horas

Quadro 6 - Evolugdo do Trabalho Suplementar 2012/2017

2012 2013 2014 2015 2016 Variagado
16/17
Trabalho Suplementar 28331 33792 23196 19114 19974,25  29582,83  9608,58
(horas)
Custo Total (Euros) 339.321,3 320.794,9 212.289,97 184.488,20 183.250,27 273.807,24 90.556,97
3€ 5¢€ € € € € €

Como se pode constatar no quadro 6, as horas de trabalho suplementar registaram um
acréscimo de 48%, mais 9.608,58 horas face ao ano anterior e cumulativamente o custo do
trabalho suplementar, sofreu uma subida significativa, na ordem dos 90.556,57€.

Este acréscimo deveu-se sobretudo a um ano em que o pais foi fustigado por incéndios de
extrema gravidade, o que obrigou a hipotecar todos os recursos humanos disponiveis, que se
prolongaram no terreno de forma continua de junho a outubro.

Grafico 7. — MEIOS HUMANOS- n2 de horas de trabalho suplementar realizado em 2017
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No que respeita a distribuicdo do trabalho suplementar pelas varias unidades orgénicas e
representado no grafico 7., foi o grupo profissional dos Operadores de Telecomunicac¢es e a
Forca Especial de Bombeiros que registaram valores mais elevados, representando cerca de
69% e 24% respetivamente do total de trabalho suplementar efetuado no ano em analise.
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Reitera-se, que parte deste trabalho foi desenvolvido em dia feriado e em dia de descanso
semanal (sabado, domingo e feriado), para fazer face a situacGes de emergéncia e a
acréscimos eventuais e transitérios de trabalho, de forma a assegurar o cumprimento da
atividade operacional e da missao da Autoridade Nacional de Protecao Civil.

Em sintese, constata-se que o trabalho suplementar prestado no ano em analise, aponta para:
No que concerne ao pessoal afeto ao DRT e DATO, observou-se um acréscimo de trabalho
suplementar, face ao ano anterior de 95% e de 69% respetivamente, segundo 0s grupos
profissionais descritos.

Acresce referir, que a tendéncia foi inversa na Forca Especial de Bombeiros, apresentando um
decréscimo de trabalho suplementar de cerca de 8%, face ao ano anterior.

Quanto aos colaboradores da ENB, registou-se uma reducao de trabalho suplementar na
ordem dos 20%, em virtude de contengdes orcamentais e da opgao de se manter a atribuigao
ao corpo docente da ENB da modalidade de isencdo de horario de trabalho.

B) Absentismo

O numero total de faltas dadas pelos colaboradores no ano de 2017, foi de 9007 dias,
representando um aumento de 489 dias face ao ano anterior, situando-se o absentismo em
mais 6% relativamente a 2016.

Quadro 7. Faltas ao servigo em 2017, segundo o motivo

Auséncias ao Servigo N@ de dias de falta

Nojo 72
Doenga 5157
Acidentes em servigo 1344
Parentalidade 1983
Casamento 101
Trabalhador Estudante 231
Assisténcia Familiar 100
Faltas Injustificadas 19
TOTAL 9007

Importa evidenciar, que apesar da percentagem de absentismo se situar em valores
aceitdveis, continua a verificar-se que as faltas por doenca sdo as mais expressivas,
representando (58%) dos dias de auséncia ao servico.

O tipo de auséncia acima descrito, foi observado a 100 colaboradores, mas em regra estes ndo
ultrapassaram um periodo de doenca superior a 30 dias, registando-se apenas 17 casos com
mais de 90 dias de afastamento ao servico.
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As faltas dadas por motivo de maternidade e/ou protecdo na parentalidade, representadas
em 22% merecem também especial destaque, por forca do disposto da Lei n.2 120/2015 de 1
de Setembro, que que veio reforgar os direitos de maternidade e paternidade com a
atribuicdo de maiores regalias, porém sofreram um decréscimo de 3% face a 2016.

Durante o ano em apreciacdo, os acidentes de trabalho representaram 15% do total de
auséncias verificadas, mantendo-se uma prevaléncia para a ocorréncia de mais acidentes,
sobretudo nas areas operacionais. Do balanco efetuado, registou-se menos 6 acidentes, mas
mais 159 dias de auséncia ao servigo, quando comparado com o ano anterior. Esta tematica
serd mais desenvolvida no ponto Il.4 - seguranca e saude no trabalho, do presente relatério

Grafico 8.- N2 de dias de faltas ao servigo, mais representativas 2015/2017

Faltas Injustificadas

Faltas dirigentes sindicais

Assisténcia Familiar

Trabalhador Estudante

w2017
Casamento 2016
Parentalidade m 2015

Acidentes em servico

Doenga

Nojo

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Desenvolvimento de competéncias- Formagao Profissional

Com base no diagndstico de necessidades, durante o ano de 2017, a ENB proporcionou aos
seus colaboradores a possibilidade de desenvolverem competéncias profissionais, investindo
na formacdo técnica destes, como agente motivacional e de qualificacdo,

Continuando a pautar a sua atividade numa 6tica de contencdo de despesas e no ambito das
diretrizes do Plano de Formacdo de 2017, foi possivel concretizar e até superar os objetivos
estabelecidos.

e Objetivo: Proporcionar Formacao Profissional a todos os colaboradores que prestam
servigo na ENB;

e Meta: Até 30 de Novembro de 2017, 50% dos colaboradores, deverao ter frequentado
acoes de formacao.
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Na execucdo do Plano de Formacao:

® 36 Acbes de formacao realizadas;

e 53 Participantes;

¢ 2104,75 Horas de formacdo ministradas;
* Objetivo Superado em 22%.

Importa salientar que das 36 ac¢des de formacado realizadas, apenas 5 foram suportadas por
verbas da ENB, sendo que a restantes 31 ndo tiveram custos diretos para a entidade, fruto do
investimento realizado ao longos dos anos, na elaboracdo de parcerias com conceituadas
instituicOes académicas e outros agentes, quer em Portugal quer a nivel internacional.

Nota: a data do fecho deste documento nao foi possivel aferir a formacgao frequentada pelos
restantes colaboradores da ENB que prestavam servico na ANPC, estando o DRH no presente
momento a compilar essa informac3o, para elaboracdo do Relatério Unico.

Seguranca e saude no trabalho

Relativamente a esta tematica, conforme vem sendo habitual a ENB dando cumprimento ao
estipulado na Lei n2. 102/2009 de 10 de Setembro, que aprova o Regime juridico da Promocao
e Prevencdo da Seguranca e Saude no Trabalho, adjudicou no ano em apreciac¢do, a aquisicao
destes servicos a uma empresa certificada para o efeito, dando assim especial enfoque as
atividades de higiene, seguranca e saude no trabalho.

Esta é uma area que trabalhada preventivamente, poderd e devera evitar situagdes
potencialmente perigosas, como sdo o caso dos acidentes ocorridos em servico.

Da anadlise efetuada aos acidentes ocorridos em servico em 2017 pode concluir-se que o
numero de acidentes diminuiu, com um total de 29 acidentes em servico, verificando-se uma
tendéncia desta situacdo, quando comparado com os ultimos trés anos.

Grafico 9.- N2 de acidentes em servi¢o-2015/2017

2015 2016 2017
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No que se refere aos dias perdidos, em 2017 registou-se, como referido anteriormente, 29
acidentes que originaram 1.344 dias de auséncias ao servico, porém situacdes mais gravosas e
prolongadas, face a 2015 (menos 226 dias perdidos).

Grafico 10.- N2 de dias perdidos -2015/2017
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Como referido anteriormente, as atividades desenvolvidas pelos colaboradores nas dareas
técnicas/operacionais sdo aquelas onde se verifica uma maior prevaléncia para a ocorréncia
de acidentes de trabalho, especialmente no grupo profissional da Forca Especial de
Bombeiros. A preparagao fisica € sem duvida a principal causa dos acidentes, resultando na
maioria das situacdes, danos corporais como: luxacdes, entorses, etc.

Grafico 11.- N2 de colaboradores acidentados, por estabelecimento/unidade orgénica -2017
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No que se refere a medicina no trabalho, durante o ano de 2017 e em cumprimento da
legislacdo supra- referida foram realizados exames e consultas médicas a 182 colaboradores,
com o objetivo de verificacdo da aptidao fisica e psiquica para o exercicio da atividade.
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Coube a referida empresa, a organizacdo e manutencdo dos servicos de seguranca no
trabalho, tendo esta procedido a visita das instalacdes da Escola Nacional de Bombeiros, em
Sintra, Lousa e S. Joao da Madeira.

Através de técnicos credenciados, foram observadas as condi¢des estruturais e funcionais
existentes e identificados fatores de risco e prevencao, espelhados através de relatdrios
técnicos detalhados, enunciando alguns pontos criticos, mas também medidas corretivas a
adotar, de forma a evitar o perigo de acidente e/ou riscos profissionais futuros.

Paralelamente e no sentido de criar locais de trabalho mais seguros e saudaveis, foi
proporcionada uma acgao de sensibilizacdo, sobre conceitos basicos de Seguranca e Higiene no
Trabalho, que envolveu 8 colaboradores do Centro de Sdo Jodo da Madeira, uma vez que no
ano transato esta tematica ja tinha sido proporcionada a todos os colaboradores da ENB, na
sua sede em Sintra.

Em 2017, os servicos de S.S.T tiveram um investimento total de 3.550,10 € considerando os
exames complementares e os valores pagos na aquisicdo de servicos médicos, auditorias
técnicas e formacao.

Quadro 8 — Seguranga e saude no trabalho?

ENB ANPC
Ne Trabalhadores em 31/12 97 598
Exames médicos efetuados 28 154
Auditorias 4 -
Formagao (n2. de agdes) 1 -

1 A prestacdo de servicos de salide ocupacional para os colaboradores da ENB a prestarem servico na ANPC, englobou apenas

os servigos de medicina no trabalho. Até finais de 2017 a empresa Securilabor ainda se encontrava a realizar exames médicos,

nos estabelecimentos da ANPC de modo a dar cumprimento ao contrato estabelecido entre as partes desde 2015.
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Direcdao de Formagao

Durante o ano de 2017 conclui-se a recuperagdo de todo o passivo associado ao tratamento
dos DTP e respetiva emissdao de certificados que se encontravam pendentes. Conclui-se a
digitalizagdo do “arquivo em papel”, foram digitalizadas e arquivadas no GESCOR 10266 agbes
de formacdo. Tendo ficado concluida a digitalizacdo do arquivo em papel da DF.

Continuaram a verificar-se melhorias significativas nas ferramentas informaticas que
sustentam o processo formativo. As melhorias verificaram-se quer ao nivel da utilizagao das
ferramentas por parte de todos os intervenientes no processo, quer ao nivel do desempenho
das aplicacOes, em especial no DTP digital com a simplificacdo de alguns processos- Ao nivel
da extracdo de dados estatisticos também se sentiram melhorias significativas com a
implementagao do mddulo estatistico.

Relativamente a utilizagdao das plataformas pelos corpos de bombeiros e comandos distritais
de operacgdes de socorro, continua-se a verificar uma adesdo de 100%. Foram desenvolvidos
alguns melhoramentos nas aplicacdes, decorrentes de sugestbes provenientes dos
utilizadores.

No ambito da importagao de dados do Recenseamento Nacional dos Bombeiros Portugueses
(RNBP), esta atividade é feita semanalmente, estando dependente da colaboracdo da ANPC.

Tecnologias de Apoio a Formagao

Modernizacdo no ambito das tecnologias de formacao

Numa altura em que a aposta na evolucdo e melhoria da qualidade de resposta da ENB tem
sido feita com recurso a dimensdo tecnoldgica, apresenta-se uma breve sintese de atividades
realizadas em 2017 no Sector de Recursos Tecnolégicos da ENB.

Pedidos de apoio e manutengao internos

A ENB tem atualmente um parque de aproximadamente 180 computadores e 13 servidores
gue necessitam de manutencdo. Para além disso é feita a gestdo de equipamentos como:
videoprojectores, camaras, TV’s, centrais telefonicas, telefones, telemdveis, equipamentos de
banda larga, equipamentos de acesso wireless, reldégios de ponto, bastidores, equipamentos
de rede, UPS, multifuncGes de impressao e digitalizacdo,... entre outros.

O numero de pedidos de apoio registado na aplicacdo de tickets mantém valores semelhantes
aos do ano anterior:
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Tickets - Quantidade 2016|2017
total| 975| 971

Anualmente é também feita a avaliagdo do grau de satisfagdo dos colaboradores da ENB com
0 SRT. Para 2017 os valores traduzem um bom grau de satisfagao.

Classifique o seu grau de satisfagdo com os seus pedidos de apoio ao Sector de Recursos Tecnoldgicos

mau: 1 1 1.7%

2 2 3.4%

L 302 34%

0 bom:4 54 915%
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]

1 2 3 4
Classifique o tempo de resposta aos respectivos pedidos

mau: 1 1 1.7%

2 2 34%

= 34 68%

e bom:4 52 821%

30
20

Plataformas Web da ENB

A disponibilidade das plataformas Web da ENB ao longo do ano, em 24 horas por dia e 7 horas
por semana foi sempre elevada (superior a 99%).

Nestas plataformas inclui-se:

e Plataforma de pedidos de formacao - PIGF
e DTP digital

e Sistema de Constituicao de Turmas — SCT
e Plataforma de e-learning

e Centro de Documentacgao

e Correio eletrdonico e Google Apps

Pedidos de apoio externos

Em relagdo aos pedidos de apoio externos houve um aumento de 32%, face ao ano anterior.
Foram registados 499 pedidos ao longo do ano vindos de fora da ENB, que tiveram um tempo
de resolucdo de 7635 minutos (quase 127 horas).
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Estes pedidos foram feitos/respondidos na sua maioria usando o correio eletrénico (85.5%),
havendo ainda o recurso ao telefone (13.2%). Os casos em que o apoio foi presencial (0.5%)
ou usando simultaneamente correio eletrénico e telefone foram mais pontuais (0.8%).

Foram essencialmente apoio a comandos de CB's e CDOS, apoio a formadores no acesso e
preenchimento do DTP Digital, bem como apoio a formandos na plataforma de e-learning
(registo e OJAQ) e na plataforma do centro de documentacdo. Houve ainda resposta a registos
feitos a partir do Brasil.

Plataforma de e-learning

Em 2017 foram feitas 2598 validac¢des, distribuidas mensalmente da seguinte forma:

Grafico 12 .- N° de Inscrigdes na Plataforma e-learning

Inscrigdes Plataforma e-learning
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No ano de 2017 as inscrigdes na plataforma de e-learning tiveram um aumento de cerca de
5% de registos. Estes registos foram validados manualmente uma a um, confirmando o
numero mecanografico.

Inscrigdes validadas 2016 2017

Total 2471 2598
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Além da verificacdo dos registos é feita constantemente a monitorizacdo de recursos e o
acompanhamento das acdes onde se utiliza a modalidade de b-learning (OJAO, RTAS, IUI),
apoiando os formandos sempre que necessario e fazendo a gestdao da disponibilizacdo de
conteudos e da atribuicdo de acessos de gestdo a estas turmas.

Neste momento a plataforma conta com quase 13 mil utilizadores. Desde a colocacdo da nova
plataforma online, todos os registos sdo validados pelo SRT manualmente um a um,
controlando o registo com base no nimero mecanografico.

Além destas validagdes foram ainda criadas as turmas que decorreram ao longo do ano em b-
learning para as dreas:

- M140 - Incéndios Urbanos e Industriais- Nivel 4

- M431 - Recertificagcdo TAS (A Distancia)

- M880 - Organizagdo Juridica, Administrativa e Operacional

Em todas estas turmas foi dado apoio respondendo ou encaminhando questdes e colocando
os materiais de acordo com as datas das notas introdutdrias

Dicas do SRT

Ao longo do ano de 2017 foi incluida nos destaques da semana que o Gabinete de
Comunicagao envia as sextas-feiras uma dica do Sector de Recursos Tecnoldgicos de modo a
colmatar algumas dificuldades e fornecendo informacdes Uteis do ponto de vista do uso das
tecnologias.

Software de marcagao de Refei¢Oes
Em 2017 foi implementado um novo Software de marcacao de Refeicdes de modo a corrigir

limitacdes da antiga aplicacdo e tornar mais agil a marcacao de refeicdes de colaboradores da
ENB e formandos.

Infraestruturas e Equipamentos

Manutencdo das infraestruturas para apoio a formacao

Durante o ano de 2017 foram desenvolvidas diversas atividades pelo Setor de Manutencao e
Infraestruturas na ENB as quais muito contribuiram para o sucesso da formacdo e qualidade
da mesma. Importa referir que este Setor desenvolveu uma variedade de atividades que
contribuiram para a poupanca de elevadas verbas dado que ndo foi necessario recorrer a
terceiros para a sua execugao.

Neste relatdrio estdo espelhadas as atividades e intervencGes mais relevantes executadas
pelo Setor da Manutencdo e Infraestruturas nas instalacées da Escola Nacional de Bombeiros
em Sintra, em que se destacam as seguintes:
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e Obras de melhoramentos com execucdao de infraestrutura - casa em alvenaria para
materiais inflamaveis no armazém de equipamentos

e Execucdo de infraestruturas em betdo para acomodar contentor de produtos
fitofarmacéuticos na casa da manutencao

e Execucdo de divisérias para criar o espaco de manutencdo aos extintores da formacdo no
armazém de equipamentos

e Execucdo de escadas de acesso a casa das bombas no campo de treinos Ul

e Execucdo de infraestruturas dos pilares de suporte ao avido no campo de treino Ul

e Execucdo de vala para encaminhamento das aguas nascentes nos terrenos acima do
campo de treinos IUl e zona dos lagos para encaminhar aguas contaminadas para o
exterior das valas situadas a jusante campo do treinos IUI

e Execucdo de macico de suporte a tina grande no campo de treinos Ul

e Execucdo de sapatas em betdo para acomodar cabine da edlica para armazém de paletes
no campo de treinos Ul

e Execucdo rampa de acesso a cabine da edlica no campo de treinos Ul

e Execucdo da remodelacdo da estrutura em ferro para simular fogo em altura dentro da
tina no campo de treinos Ul

e Execucdo da 12 fase da remodelacdo da muralha de suporte a zona do relvado nas
traseiras na parte inferior do varandim

e Aquisicdo de servicos de abastecimento de adgua eletricidade residuos e gas

Manutencao de veiculos e equipamentos para apoio a formacao

e Cumprimento do plano de manutencdao de viaturas da ENB, que visa melhorar as
condicdes de deslocacdo dos colaboradores/formadores. Verificou-se uma redugdo de
15% das avarias, com a aplicagao do plano;

e Reparacdo integral, pelo setor, da viatura com matricula 90-91-NL — Volkswagen
Transporter de 9 lugares;

e Realizacdo, a nivel nacional, da manutencdo de todos os equipamentos da area pré-
hospitalar, que resultou na revisao de 80% dos equipamentos alocados aos 17 CDOS;

e Manutencdo curativa e pontualmente preventiva dos equipamentos de salvamento e
desencarceramento. Estd previsto no orcamento do setor de 2018 a aquisicdo de
consumiveis, para a realizacdo da manutencdo preditiva dos equipamentos;

e Aquisicdo de equipamentos ao abrigo do Estatuto do Mecenato, nomeadamente:

- 5 Ferramentas elétricas de salvamento e desencarceramento;
- 48 Capacetes de combate a incéndios urbanos e industriais;

e Cumprimento integral do plano de manutencao dos equipamentos de monitorizacao e

medicao.
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Relagoes Internacionais

EFSCA

e Em 2017 a ENB participou na Assembleia Geral da European Fire Service Colleges’
Association (EFSCA), que decorreu em Berlim (Alemanha) e passou a fazer parte
direcao da EFSCA, tendo organizado uma reunido, que teve como principal objetivo a
preparacao da Assembleia Geral que sera realizada em Portugal no ano de 2018.

Projetos Europeus

Projeto IGNIS

° No segundo e ultimo ano do projeto IGNIS (Iniciativa para a gestdo global de grandes
incéndios através de simulagao) foram realizados dois exercicios de simulagdo e uma
reuniao de coordenacao do Projeto.

Os dois exercicios de simulacdo que contaram com a participacdo de elementos da
ENB, na qualidade de observadores, foram realizados no primeiro semestre de 2017,
nomeadamente em lItdlia (Roma) de 8 a 12 de Maio e no Reino Unido (Newcastle) de
12 a 16 de junho.

Foi realizada uma reunido de coordenagdo com todos os parceiros, para ultimar os
trabalhos finais e planear a sessdo de encerramento do Projeto.

A sessdo final do Projeto esteve inicialmente planeada para novembro e
posteriormente para dezembro, mas acabou por ser realizada em janeiro de 2018
devido a um conjunto de constrangimentos por parte do parceiro ENTENTE pour la
forét Méditerranéenne (EPLFM), que tinha a seu cargo a organizagao desse evento.
Como resultados finais do Projeto destacamos a criacdo de uma plataforma de
formacdo em ambiente virtual internacionalmente testada e avaliada para desenvolver
competéncias na gestdao de grandes incéndios florestais e o desenvolvimento de um
conjunto de cenarios de grandes incéndios florestais baseados em ocorréncias reais.
Para além disso, cada parceiro adquiriu um simulador moével para poder ministrar
formacdo de forma descentralizada. O Projeto incluiu ainda a criacdo de um consdrcio
europeu - IGNIS Fire Simulation Resources Centre - destinado a reunir, numa
perspetiva de médio prazo, os paises europeus em torno da simulagdo virtual para a
preparacao da resposta a grandes incéndios florestais.
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Projeto MEFISTO

o A reunido de arranque do Projeto MEFISTO (MEditerranean forest Fire fighting training
STandardisatiOn) foi realizada em Bruxelas, no inicio do més de janeiro. A primeira
reunido de trabalho decorreu em Florenca, nos dias 6 e 7 de fevereiro, e contou com a
presenca da ENB, a par da Universita degli Studi di Firenze (UNIFI, Itdlia), do Centro de
Servicios y Promocidn Forestal y de su Industria de Castilla y Ledn (Espanha), da
Entente pour la forét Méditerranéenne - Valabre (Franca) e da Regido Toscana (Italia).
Durante este primeiro ano do Projeto foram realizadas todas as atividades previstas,
com o envolvimento ativo dos diversos parceiros. Nos dias 9 e 10 de novembro foi
realizada a segunda reunido de trabalho, que teve lugar nas instalagdes da ENB em
Sintra, na qual os parceiros apresentaram os trabalhos realizados e planearam as
atividades para o ano de 2018.

Projeto FORESTGAME

o Em 2017 foi preparada a candidatura ao Projeto FORESTGAME (Training programme

and serious game for the qualification of prevention and firefighting operators), no
ambito do Programa ERASMUS+, coordenado pela SGS TECNOS (Espanha) e com a
participacdo da General Workers Union (Malta), Federacdo Nacional das Associacoes
de Proprietarios Florestais (Portugal), Viesoji istaiga Baltijos edukaciniu technologiju
institutas (Lituania) e Escola Nacional de Bombeiros (Portugal).
O objetivo geral do projeto é desenvolver um programa de formacao especifico com
base num Jogo Sério para prevencdao e operacao no combate a incéndios florestais,
gue tenha em consideracdo as atividades realizadas e que inclua os requisitos fisicos e
mentais necessarios e as competéncias a desenvolver, num contexto de
envelhecimento da populacao.

Protocolos

Em 2017 a Escola Nacional de Bombeiros assinou protocolos de cooperagdao com as seguintes
entidades:

e ADAI - ASSOCIACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DA AERODINAMICA INDUSTRIAL
e AHBV PENICHE
e AHBV DE SAO JOAO DA MADEIRA

e APSEI
e CAMARA MUNICIPAL DO CARTAXO
e CR&M

e D.R.E.AM ITALIA
e ESCOLA SECUNDARIA DE LOULE
e ESCOLA SUPERIOR AGRARIA DE COIMBRA
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e INEM - INSTITUTO NACIONAL DE EMERGENCIA MEDICA
e SAFE ACADEMY LAB

e SPITFIRE

e TRACTEL

Outras Atividades

Centro de documentacdo

e O Centro de Documentagdo da ENB entrou em funcionamento em 2016 e tem vindo a
registar um aumento constante do numero de utilizadores registados, contando com
1232 inscritos no final do ano de 2017.

O Centro de Documentacdo destina-se a facilitar o acesso a livros, periddicos,
documentos audiovisuais e outro tipo de documentacdo na area do socorro e da
protecdo civil. A consulta do acervo pode ser realizada presencialmente nas instalagdes
da ENB em Sintra ou a distancia através de uma plataforma online.

Novas ofertas formativas

e Reformulacdo do médulo de Gestdo Operacional — Atualizacdo (M393) no ambito da
formacdo para renovacdo da comissdo de servico dos elementos do quadro de
comando, apenas ministrado na Regido Autonoma da Madeira.

Atividade do CSRV

Para além da atividade formativa dirigida a bombeiros foram ainda realizadas as
seguintes a¢oes:

e Cinco acOes de formacdo destinadas a técnicos do Instituto da Conservacdo da
Natureza e das Florestas, |.P. (ICNF) sobre o Sistema de Gestdo de Operacgdes (SGO),
organizagdo e funcionamento do Posto de Comando Operacional (PCO) e o papel do
Coordenador de Prevencdo Estrutural (CPE) do ICNF no PCO.

e Curso de Gestdo Operacional destinado a elementos do Grupo de Intervencdo de
Protecdo e Socorro (GIPS) da GNR;

e Curso de Gestdo de Operacdes de Resposta a Emergéncias, para elementos da
empresa Ascendi;

e Visita de formandos dos cursos de Operadores de Sistemas de Assisténcia e Socorro
(OPSAS) do Centro de Formacdo Militar e Técnica da Forca Aérea.
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Participacdao da ENB em Semindrios organizados por corpos de bombeiros

e Em 2017 a ENB foi solicitada a participar em mais de uma dezena de Congressos,
Seminarios, Coléquios e Jornadas, organizados por corpos de bombeiros, através de
comunicacdes levadas a cabo por formadores internos na drea dos Incéndios
Florestais, Incéndios Urbanos, Emergéncia Pré-Hospitalar e Salvamento e
Desencarceramento.

Formacdo para formadores internos

Curso “Saver Specialist Multidisciplinary Technical Rescue” (35 Horas) - 2 Formadores;

Curso “Saver Instruction and Scenario Building” (14 Horas) - 2 Formadores;

Curso “Riscos eléctricos” (8 Horas) - 5 Formadores;

Curso “Especializagdo Técnica em Simulacdo do Comportamento do Fogo (Simuladores
de Fogo) (24 Horas) - 5 Formadores;

Curso "Analise de Incéndios Florestais" (28 Horas) - 1 Formador;

Curso “OperacgGes Aéreas - Nivel 2” (25 Horas) - 1 Formador;

Curso “Sinalizacdo de seguranga” (8 Horas) - 5 Formadores;

Curso “Conceitos basicos de SHT” (4 Horas) - 5 Formadores

Curso “SCIE para elementos dos Corpos de Bombeiros” (90 Horas) - 1Formador.

As acoes de formacdo dirigidas aos formadores internos da ENB totalizaram 27
participacdes e um conjunto de 216 horas de formacao.

Acoes de formacao para formadores externos

e Cinco Workshops para Atualizacdo de Formadores de Tripulante de Ambulancia de
Transporte;
e Uma acdo de Atualizacdo de Formadores de Conducao Defensiva.

Atividades conjuntas entre a ENB e a ENPC (DGPCyE)

e No ambito das atividades conjuntas planeadas e realizadas anualmente pela ENB e a
Escuela Nacional de Proteccion Civil (ENPC), foi realizado em Madrid nos dias 20 e 21
de abril, o “TALLER HISPANO-LUSO DE INCENDIOS FORESTALES”. O evento foi dedicado
a gestdo de operacbes de extincdo de Incéndios Florestais em regibes
transfronteiricas. A delegacdo nacional contou com representantes da ENB, Direcdo
Nacional de Bombeiros (DNB), elementos da estrutura operacional da ANPC e de
Corpos de Bombeiros dos distritos situados na zona fronteirica.
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Seminarios organizados pela ENB

IH

e Organizacdo do Seminario “Incéndios na Interface Urbano/Rural”, realizado no dia 6 de

maio em Leiria, que contou com cerca de 200 participantes.

Elaboracao de recursos técnico-pedagdgicos

e Publicacdo do Mddulo M801 - Equipamentos, Manobras e Veiculos na plataforma e-
learning da ENB;

e Concecdo do Mddulo M100 - Extincdo de Incéndios Urbanos e Industriais, em suporte
digital, para apoio a formacdo para ingresso na carreira de bombeiro voluntario, que
inclui programa de formacéo, fichas de manobra/instrucédo, fichas de avaliacdo pratica,
testes de apoio, apresentacdes e guido do formador;

e Publicacao do guido sobre «Metodologia da Instrucao Coletiva»;

e Conclusao dos trabalhos de conce¢ao do Manual de Conducao Fora de Estrada.

Provas de avaliacdo tedrico-pratica de ingresso na carreira de bombeiro voluntario

e Foram realizadas 45 provas, que totalizaram 1673 estagiarios.

Provas de avaliacao conhecimentos para ingresso no quadro de comando

e Foram realizadas provas a 25 candidatos.

Provas de conhecimentos gerais para ingresso no quadro de comando de elementos ndo

oriundos das carreiras de bombeiro

e Foram realizadas provas a 5 candidatos.

Provas de ingresso especial da carreira de oficial bombeiro

e Foram realizadas provas a 22 candidatos.

Outras atividades

e Preparacdo dos instrumentos de avaliacdo, disponibilizacdo de recursos pedagdgicos
de apoio a formacdo e acompanhamento técnico-pedagégico, no dmbito da parte
tedrica do Estagio de Bombeiros Profissionais da recruta conjunta dos Bombeiros
Sapadores de Faro e Bombeiros Municipais de Loulé, Olhdo e Tavira.

e Preparacdo dos instrumentos de avaliagdo, disponibilizacdo de recursos pedagdgicos
de apoio a formacdo e acompanhamento técnico-pedagdgico, no ambito da formacao
de acesso na carreira dos Bombeiros Municipais de Leiria, Coruche e Olhao.

Quinta do Anjinho e Ranholas e 2710-460 Sintra e Portugal e Tel. 219 239 040 e Fax 219 106 250 e geral@enb.pt e NIF 503 657 190
32



ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS = 2017

e Colaboracdo no estudo realizado pela Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da
Educacdo da Universidade do Porto (FPCEUP) e o Instituto Politécnico de Braganca
(IPB) sobre o estado emocional dos bombeiros portugueses.

e Participagao no IV Congresso Internacional de Riscos dedicado ao tema “Educagdo
para o Risco” promovido pela Associacdo Portuguesa de Riscos, Prevencdo e
Seguranga, de 23 a 26 de maio, na Universidade de Coimbra.

e Participagao na reunidao do Grupo de Trabalho da EFSCA sobre o Voluntariado nos
Bombeiros, realizada em Sintra nos dias 26 e 27 de outubro.

e Organizacdo da acdo de sensibilizacdo sobre Protocolo eCPR/Dador de Coragdo
Parado, dirigida aos bombeiros do distrito de Lisboa e realizada no dia 6 de dezembro
em Sintra.

e Participagao e acompanhamento na recegao de diversas delegagdes internacionais em
visita a ENB (Suécia, Holanda, Catalunha, Dinamarca, Bélgica).

e Participacdo num Workshop realizado em Roterdao (Holanda), em 26 de setembro, no
ambito do Projeto Europeu DRIVER+, para o qual a ENB foi convidada a enviar um
perito.

e Participagdo no ‘Seminario sobre Coordinacién Transfronteriza en Incendios
Florestales de Portugal y Espafia’, realizado em Léon (Espanha), nos dias 22 e 23 de
novembro,no ambito do Projeto ARIEM+.
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Atividades Formativas

*  Bombeiros e Protecao Civil
»  (entro de Servicos para Instituicdes e Empresas
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Bombeiros e Protecao Civil

No quadro 9 apresenta-se a atividade formativa que decorreu ao longo do ano de 2017 e que
teve como base o DNF (diagnédstico de necessidades de formacdo) realizado por todos os
corpos de bombeiros.

O DNF teve inicio em outubro de 2016 ao nivel distrital posteriormente foi validado pela
Comissdo Distrital de Formacdo (CDF), Direcao Nacional de Bombeiros (DNB) e por ultimo pela
Escola Nacional de Bombeiros (ENB).

Apos verificacdo da capacidade fisica e financeira da ENB, foi enviado para a DNB, o volume
de formacdo que a escola poderia realizar para o referido ano, para divulgacdo junta das CDF.
No entanto por razbes alheias a propria ENB nunca foram comunicados os volumes de
formacao as respetivas CDF.

Para evitar a paralisacdo da formacao, a Direcdo da ENB decidiu informar as CDF do volume de
formacado que lhes tinha sido atribuido e comunicado a DNB em tempo dutil.

O quadro seguinte contempla as a¢des de formacdo desenvolvidas ao longo do ano de 2017.

Quadro 9 — Formagao realizada no ano de 2017

Numero de agoes Taxa de distribuicdo
Local da formagao realizadas no ano de
2017
Centro de Formagao da ENB 232 15%
Corpo de bombeiros 1089 72%
Unidades Locais de Formagdo 190 13%
Total de agGes realizadas 1511 100%

No global, a ENB ministrou 1511 ac¢bes de formacdo que corresponde a um volume de
formacao de 739 880.

Durante o ano de 2017 a ENB continuou a apostar na descentralizagdao da formagao, 85% das
acOes de formacao realizaram-se nos corpos de bombeiros (CB) e unidades locais de formacao
(ULF). A ENB repartiu a sua atividade formativa da seguinte forma:

. Realizou 87 acdes de formacao no Centro de Formacao de Sintra;

. Realizou 126 acdes de formacgao no Centro de Formacao da Lousg;

. Realizou 20 agdes de formacao no Centro de Formacao de Sdo Jodo da Madeira;
. Realizou 190 acdes de formacgao no Unidades Locais de Formacao;

. Realizou 1389 a¢des de formacdo no Corpos de Bombeiros.
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Quadro 10 — Volume de formac&o previsto/realizado no ano de 2017 no 4mbito do Plano de Atividades

Volume de formagdo  Volume de formagao
Local da formagao previsto em 2017 realizado em 2017 Taxa de execugdo

Centro de Formagao de Sintra 68 344 71 956 105%
Centro de Formagao da Lousa 34 640 71585 207%
Centro de Formagao de Sao Joao da 13 200 12 080 92%
Madeira
Corpo de bombeiros 591 700 477 712 81%
Unidades Locais de Formagdo 558 000 106 547 19%
Total 1265 884 739 880

Distribui¢cao da formagao por local e agao
Quanto ao tipo de formacao realizada no global, nos quadros seguintes pode observar-se por
local de formagao os cursos que foram ministrados no ambito do DNF:

Quadro 11 - Centro de Formagao de Sintra

Organizagao Juridica, Administrativa e Operacional
Gestao Operacional I
Gestao Inicial de Operagoes
Tripulante de Ambulancia de Transporte- Formador
Operador de Telecomunicagdes- Formador
Salvamento e Desencarceramento - Formador
Postos de Comando- Nivel 1
Incéndios Florestais Nivel 5
Tripulante de Ambulancia de Socorro
RTAS b-learning
Workshop Tripulante Ambulancia de Transporte - Formador
SGA- Recertificagdo Formadores
Salvamento e Desencarceramento- Nivel 2
Incéndios Urbanos e Industriais - Nivel 1 (1Ul Nivel 1)
Incéndios Urbanos e Industriais — Nivel 3
Intervengao Psicossocial em Crise Grupal
Primeiros Socorros Psicoldgicos
Condugdo Fora de Estrada- Nivel 1
Operagoes com Aparelho Isolante Respiratério de Circuito Aberto (ARICA)
Curso Avangado de Extingao de Incéndios em Compartimentos (Flashover)
Comando Inicial de Operagoes
Curso especialista SAVER - Técnico Multidisciplinar de Salvamento
Curso de Instrugao e Criagcao de Cendrios

NININININIRP|[RIRIN|IWIO|RIN|O|IW|O|OININ|W]UV NN
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Acao de formagao

Realizadas

Recertificagdo de Especialista SAVER 1
Lideranga e Motivagdo Humana- Formador 1
Posto de Comando- Organizagao e Funcionamento 5
Condugdo Defensiva- Formador 1

Total de ag¢Oes realizadas 86

Quadro 12 - Centro de Formagao de Sao Joao da Madeira

Treino Operacional (Gestdo Operacional |)

Incéndios Urbanos e Industriais — Nivel 3

Incéndios Urbanos e Industriais — Nivel 4
OperagGes Essenciais de Extingdo de Incéndios Urbanos e Industriais (1Ul 2)
Total de ag¢Oes realizadas 20

=RlO|WN

Quadro 13 - Centro de Formagao da Lousa

Equipa de Reconhecimento e Avaliagdo de Situagdo em Incéndios Florestais
Gestdo Operacional Il
Incéndios Florestais- Nivel 3
Incéndios Florestais- Nivel 4
Incéndios Florestais- Formador
Seguranga e Comportamento do Incéndio Florestal 14

O|lw|un|N|®

Tripulante de Ambulancia de Socorro 2
Operacionais de Queima Modulo | 6
Operacionais de Queima Modulo Il 6
Condugédo Defensiva- Nivel 1 6
Especializagdo em Vigilancia Ativa Pés-Rescaldo para Forgas Militares 62
OperacgGes Essenciais de Extingdo de Incéndios Florestais- Atualizagdo (IF 2) 1
Intervencgdo Psicolégica em Crise Individual
OperacgOes Aéreas- Nivel 1 1
Praticas de Psicologia e Apoio Social de Emergéncia
Total de a¢des realizadas 126
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Distribuicdo das a¢des de formagao externa afetas ao DNF por distrito

No quadro xx apresenta-se o numero de acdes atribuidas por distrito e o nimero de ac¢bes
que, efetivamente se realizaram. Estas acdes decorreram nos corpos de bombeiros (CB) e
unidades locais de formacdo (ULF), entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2017.

Quadro 14 - Formac3o atribuida/formacgao realizada nos CB e ULF no ano de 2017 no Ambito do DNF

Aveiro 273 79 27.75%
Beja 88 25 13.11%
Braga 303 93 32.48%
Braganca 136 23 15.80%
Castelo Branco 184 35 19.36%
Coimbra 223 86 45.04%
Evora 81 32 47.02%
Faro 195 40 19.67%
Guarda 90 46 59.98%
Leiria 138 64 46.90%
Lisboa 519 130 26.38%
Portalegre 145 38 24.55%
Porto 758 191 23.39%
Santarém 344 95 25.97%
Setubal 115 54 47.36%
Viana do Castelo 121 19 14.77%
Vila Real 273 37 14.08%
Viseu 476 72 14.34%

Total 4462 1159 28.77%

Analise critica dos resultados
Execucdo fisica dos projetos

Bombeiros e protecao civil

Durante o ano de 2017, a ENB ministrou 1511 a¢bes de formacdo. O numero de acgles
realizadas foi inferior ao inicialmente previsto no plano de atividades. Esta diferenca teve a
ver com os seguintes fatores:

e Comunicacdo tardia as CDF do volume de formacdo que lhes tinha sido atribuida.

e A notificacdo da decisdo do financiamento da formacdo, pelo Programa Operacional
Inclusao Social e Emprego (POISE), sé ter chegado no final do més de marco de 2017.

e O facto do DECIF se ter estendido para alem da data de 15 de outubro e de o mesmo
ter sido muito exigente em termos de operacionais que foram projetados para os
diversos teatros de operacdes, durante um periodo de tempo considerdvel, levando a
suspensao de algumas acdes de formacdo em Sintra, nas unidades locais de formacao
(ULF) e nos corpos de bombeiros (CB).
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e Ao nivel distrital, a formagdo que se encontrava prevista para as ULF (unidades locais
de formacgdo) nao se realizou na sua totalidade. Esta situacdo deveu-se ao facto de
terem sido identificadas inicialmente pelos distritos elevadas necessidades de
formacdo ao nivel da formacdo de acesso. No entanto, constatou-se que ao longo do
ano os corpos de bombeiros ndo inscreveram elementos para esta formacao, pois, a
grande maioria ndo abriu os concursos para o acesso dos bombeiros a categoria
seguinte. A consequéncia foi a anulacdo de uma grande parte das acdes planeadas.

e Relativamente a formacdo que se encontrava prevista para os corpos de bombeiros,
realizou-se 81% da formacao inicialmente prevista. Esta situacdo deveu-se ao facto de
terem sido identificadas inicialmente pelos distritos elevadas necessidades de
formacdo. Constatou-se que ao longo do ano os corpos de bombeiros ndo inscreveram
elementos para essa formacdo, uma vez que ndo tinham elementos com
disponibilidade para a frequentarem. A consequéncia foi a anulagdo de uma grande
parte das agbes previstas.

Centro de Servicos para InstituicGes e Empresas

Ao longo do ano de 2017 foram realizadas 651 acGes de formacdo, num total de 7402 horas,
nas quais participaram 7044 formandos. Em comparagcdo com o ano anterior, verifica-se um
aumento da quantidade de agdes realizadas (mais 25%), com o respetivo aumento das horas
de formacdo ministradas (mais 4%).

O maior nimero de a¢des de formacao realizadas no ano de 2017 esta compreendido na area
de incéndios, nas quais participaram o maior niumero de formandos (3390).

Grafico — Total de ag¢oes realizadas e total de formandos por area de formagao

3390

H Total de agdes realizadas

u Total de formandos

Primeiros Socorros Incéndios Qutras areas / agdes mistas
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Relativamente ao ano de 2016, verifica-se um aumento de registos no que concerne a
guantidade de entidades que solicitaram propostas, com um acréscimo de 14%. Ja no que
respeita a quantidade de entidades que adjudicaram propostas de formacdo, evidencia-se um
acréscimo de 28%, invertendo-se a tendéncia de descida verificada no ano anterior.

Das 175 entidades que adjudicaram propostas, 39 (22%) adjudicaram formagao a ENB pela
primeira vez, tendo garantido 13% da faturagao.

Os quadros seguintes permitem constatar quais as ac¢bes realizadas em cada area de

formacao, durante o ano de 2017:

Quadro 15 — Total de acdes de formacgao por aciio de formacgio, na drea de Primeiros Socorros
Agao de formagao Realizadas

Curso Basico de Primeiros Socorros (14 horas) 50
Curso Basico de Primeiros Socorros (15 horas) 1

Curso Basico de Primeiros Socorros (16 horas) 30
Curso Basico de Primeiros Socorros (18 horas) 3

Curso de Primeiros Socorros (21 horas) 47
Curso de Primeiros Socorros (24 horas) 3

Curso de Primeiros Socorros (25 horas) 4

Curso de Primeiros Socorros em Pediatria (14 horas) 10
Curso de Primeiros Socorros Psicolégicos (21 horas) 1

Curso de Suporte Basico de Vida (4 horas) 22
Curso de Suporte Basico de Vida com Desfibrilhagao Automatica Externa (6 12
horas)

Curso de Tripulante de Ambulancia de Transporte (50 horas) 4

Formagao Continua em Primeiros Socorros (8 horas) 10
Formagao Continua para Assistentes de Passageiros com Deficiéncia ou com 3

Mobilidade Reduzida (12 horas)

Formagao Inicial em Primeiros Socorros - Nivel | (21 horas) 1

Formagao Inicial em Primeiros Socorros para Operador de Brigadas de 2

Aerédromo (21 horas)

Formagao Inicial em Primeiros Socorros para Tripulantes de Cabina (32 horas) 6

Formacao Inicial para Assistentes de Passageiros com Deficiéncia ou com 1

Mobilidade Reduzida (24 horas)

Recertificagdo do Curso de Primeiros Socorros (14 horas) 33
Recertificagcdo do Curso de Primeiros Socorros (16 horas) 8
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Recertificagdo do Curso de Primeiros Socorros (18 horas) 2
Recertificacdo do Curso de Tripulante de Ambulancia de Transporte (25 horas) 1
Sensibilizagdo em Primeiros Socorros (7 horas) 12
Sensibilizagao em Primeiros Socorros (8 horas) 4

Total de ag¢oes realizadas 270

Da andlise do quadro anterior constatamos que, na area de Primeiros Socorros, foram
ministradas 270 acdes de formacao, num total de 24 cursos realizados, distintos em conteldo
programatico e/ou carga hordria. O Curso Basico de Primeiros Socorros (14 horas) foi o que
registou maior frequéncia (50), representando 19% do total de acles realizadas nesta area.
Comparativamente ao ano de 2016, verificou-se um aumento do total de a¢des de formacao
concretizadas, com mais 26 agoes.

Quadro 16 - Total das ag6es de formagao realizadas por agdo de formagao, na area de Incéndios

Acgdo de formagao Realizadas

Curso de Combate a Incéndios e Evacuagao de Edificios para Brigadas de 2
Incéndio (21 horas)

Curso de Combate a Incéndios e Evacuagao de Edificios para Brigadas de 2
Incéndio (25 horas)

Curso de Combate a Incéndios e Evacuacdo de Edificios para Equipas de 7
Primeira Intervencgdo (14 horas)

Curso de Combate a Incéndios e Evacuacdo de Edificios para Equipas de 2
Primeira Intervencgdo (25 horas)

Curso de Combate a Incéndios e Evacuacdo de Edificios para Equipas de 2
Segunda Intervengao (16 horas)

Curso de Combate a Incéndios e Evacuagao de Edificios para Equipas de 3
Segunda Intervengao (21 horas)

Curso de Combate a Incéndios e Evacuagdo de Edificios para Equipas de 1
Segunda Intervengao (24 horas)

Curso de Combate a Incéndios Florestais para Equipas de Primeira 1
Intervengdo (24 horas)

Curso de Combate a Incéndios Florestais para Equipas de Primeira 1
Intervengdo (35 horas)

Curso de Formagdo na Area Especifica de SCIE para Elementos dos Corpos de 1
Bombeiros (90 horas)

Curso de Prevencgao de Incéndios, Combate a Incéndios e Evacuagao de 1
Edificios (21 horas)

Curso de Prevengdo e Combate a Incéndios — 1.2 Intervengdo (16 horas) 3
Formacdo Continua em Combate a Incéndios e Evacuagdo de Edificios para 1
Brigadas de Incéndio (8 horas)

Formagao Continua em Combate a Incéndios em Espagos Confinados (21 1
horas)

Formagdo Continua em Combate a Incéndios para Equipas de Primeira 2
Intervengdo (7 horas)

Formagao Continua em Evacuacao de Edificios (2 horas) 2
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Formagdo Continua em Primeira Intervengao para Resposta a Emergéncia (4 5
horas)

Formagao Continua em Primeira Intervengdo para Resposta a Emergéncia (8 4
horas)

Formagdo Continua em Salvamento e Luta Contra Incéndios — Nivel | (8 horas) 1
Formagdao Continua em Seguranga, Prevengao e Combate a Incéndios para 15
Pilotos da Aviagdo Civil (1 horas)

Formagao Continua em Seguranga, Prevenc¢do e Combate a Incéndios para 1
Pilotos da Aviagdo Civil (2 horas)

Formagao Continua em Seguranga, Prevencdo e Combate a Incéndios para 22
Tripulantes de Cabina (4 horas)

Formagdo Continua para Equipas de Primeira Intervengdo (8 horas) 4
Formagdo Continua para Equipas de Resposta a Emergéncia (16 horas) 1
Formagdo Continua para Equipas de Segunda Intervengao (16 horas) 7
Formagdao Continua para Equipas de Segunda Intervengao (8 horas) 9
Formagdo em Gestao de OperagGes de Resposta a Emergéncias (16 horas) 2
Formagdo em Gestdo de OperagGes de Resposta a Emergéncias (26 horas) 1
Formagdo em SCIE para Delegados de Seguranga (21 horas) 2
Formagao em SCIE para Delegados de Seguranga (24 horas) 1
Formagao Inicial em Prevenc¢do e Combate a Incéndios para Tripulantes de 6
Cabina (7 horas)

Formagao Inicial em Salvamento e Luta Contra Incéndios — Nivel | (14 horas) 1
Formagao Inicial em Salvamento e Luta Contra Incéndios para Operador de 2
Servico de Brigadas de Aerédromo (14 horas)

Formagao Inicial em Seguranga, Preven¢ao e Combate a Incéndios para 1
Pilotos da Aviagdo Civil (4 horas)

Formagdo para Equipas de Segunda Intervengdo (8 horas) 1
Formagdo para Operador de Servigo Basico de Salvamento e Luta Contra 1
Incéndios (50 horas)

Manuteng¢ao de Equipamentos de SCIE (7 horas) 2
Organizacdo de Simulacros de Incéndio (7 horas) 2
Riscos Elétricos (8 horas) 1
Sensibilizagdo em Combate a Incéndios com Extintores (4 horas) 40
Sensibilizacgdo em Combate a Incéndios com Meios de Primeira Intervengao 6
(2h30m)

Sensibilizagdo em Combate a Incéndios com Meios de Primeira Intervencgdo (4 33
horas)

Sensibilizagdo em Combate a Incéndios com Meios de Primeira Intervencgdo (7 1
horas)

Sensibilizagdo em Combate a Incéndios com Meios de Primeira Intervengdo (8 1
horas)

Sensibilizagdo em Combate a Incéndios e Evacuagdo de Edificios (7 horas) 23
Sensibilizagdo em Combate a Incéndios e Evacuacao de Edificios (8 horas) 7
Sensibiliza¢do em cuidados a ter antes, durante e ap6s um sismo (0h45m) 1
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Sensibilizagao em Evacuagdo de Edificios (2 horas) 11

Sensibilizagdo em Evacuagdo de Edificios (4 horas) 28

Sensibilizagao em Prevencao e Combate a Incéndios para Operadores de 4

Posto de Abastecimento (4 horas)

Sensibiliza¢do em Prevenc¢do, Combate a Incéndios e Evacuagdo de Edificios 1

(16 horas)

Sensibiliza¢do em Primeira Intervengdo para Resposta a Emergéncia (8 horas) 2

Sensibilizagdo em Primeiros Socorros (7 horas) 1

Sensibilizagao em Seguranca contra Incéndio em Edificios (2 horas) 2

Sensibilizagdo em Seguranga contra Incéndio em Edificios e Resposta a 1

Emergéncia (7 horas)

Sensibiliza¢do em Seguranga contra Incéndio em Edificios para Delegados de 1

Segurancga (8 horas)

Utilizagcdo de Aparelho Respiratorio Isolante de Circuito Aberto - ARICA (3 1

horas)

Utilizacdo de Equipamentos de Combate a Incéndio (8 horas) 2

Workshop SCIE - Organiza¢do de Simulacros de Incéndio (7 horas) 2

Workshop em SCIE - Implementagdo e Atualizagdo das MAP (24 horas) 2
Total de a¢oes realizadas: 294

Na drea de Incéndios registamos um aumento na quantidade de acdes realizadas, em
compara¢dao com o ano anterior, tendo sido ministradas mais 120 a¢des de formacdo. A acao
de Sensibilizagdo em Combate a Incéndios com Extintores (4 horas) registou o0 maior nimero
realizacOes (40).

Quadro 17 - Total das acdes realizadas por acio de formacio, noutras Areas ou Acdes Mistas
Acao de formagao Realizadas

Curso de Chefe de Equipa de Bombeiros de Aeroporto (100 horas) 1
Curso de Condugdo Defensiva em Aerédromos — Veiculos Pesados (24 1
horas)
Curso de Controlo de Acidentes com Matérias Perigosas (14 horas) 3
Curso de Técnicas de Resgate em Altura e em Espagos Confinados (48 2
horas)
Curso de Técnicas de Trabalho em Altura — acesso por cordas (24 horas) 1
Curso de Técnicas de Trabalho em Altura — nivel | (16 horas) 2
Formagdo para Quadros de Comando (125 horas) 1
Formagao Continua em Controlo de Acidentes com Matérias Perigosas (4 1
horas)
Formagdo Continua em Primeiros Socorros e Combate a Incéndios (16 1
horas)
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Formagdo Continua em Seguranga Operacional em Aerédromos — Nivel | 4

(4 horas)

Formagdo Continua em Técnicas de Trabalho em Altura (4 horas) 1

Formagao Inicial em Seguranga Operacional em Aerédromos — Nivel | (7 7

horas)

Formagao Inicial em Seguranga Operacional para Operador de Servigo 2

Basico de Salvamento e Luta Contra Incéndios (50 horas)

Formagao Inicial em Seguranga Operacional para Operador de Servigo de 3

Brigadas de Aerédromo (7 horas)

Modulo de gestao operacional Il (25 horas) 1

Recertificagdo em Seguranga Operacional para Operador de Servigo 1

Basico de Salvamento e Luta Contra Incéndios (30 horas)

Sensibilizagdo em Primeiros Socorros, Combate a Incéndios e Evacuagao 2

de Edificios (12 horas)

Sensibilizagao em Primeiros Socorros, Combate a Incéndios e Evacuagdo 38

de Edificios (8 horas)

Sensibilizagao em Suporte Basico de Vida, Combate a Incéndios e 10

Evacuagdo de Edificios (8 horas)

Sensibilizagao em Técnicas de Trabalho em Altura (8 horas) 3

Sensibilizagdo em Técnicas de Trabalho em Espagos Confinados (8 horas) 2
Total de ag¢Ges realizadas 87

Tomando como referéncia o ano anterior, a quantidade de ag¢des mistas (cujo conteudo
programatico abrange duas ou mais dreas — ex.: primeiros socorros e incéndios), ou de outras
areas (protecdo civil, seguranca na aviacdo civil, técnicas de trabalho em altura e em espacos
confinados, etc.) registamos um decréscimo na quantidade de acGes realizadas, tendo sido
ministradas menos 15 a¢des de formacao.

Quadro 18 — Prestacdo de outros servicos
Designacao

Programa de Desfibrilhagdo Automatica Externa (PDAE) 2

Realizagdo de Simulacro 19

A quantidade de simulacros realizados (19) foi superior a quantidade estimada (12). Além de
simulacros realizados e edificios, também foram realizados simulacros de acidentes
rodoviarios. A faturagdo associada a prestacdao deste servico totalizou 37.890,00€ (5% da
faturacao anual).

Quadro 19 - Distribuicdo das acdes de formacao por local de realizacio
Local de realizagdo

Quantidade

InstalagGes das entidades clientes 420 64,5 %
Instalag6es da ENB — Sede 140 21,5%
InstalagGes da ENB - CF S. Joao da Madeira 42 6,5 %
InstalagGes da ENB - CF Lousa 1 0,2%
Instalag6es de Unidades Locais de Formagao 34 52%
InstalagGes de Corpos de Bombeiros 14 2,2%

Total 651 100 %
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Na distribuicdo das acbes por local de realizacdo, verificamos uma proporcdo sem grande
variacao relativamente ao ano anterior. As instalacdes dos clientes continuam a ser os locais
onde sdo realizadas mais a¢des de formacao.

Quadro 20 - Distribui¢do das a¢des de formagao realizadas

Aveiro 127
Beja 17
Braga 15
Braganca 13
Castelo Branco 7
Coimbra 14
Evora 13
Faro 15
Guarda 3
Leiria 18
Lisboa 284
Portalegre 6
Porto 50
Santarém 21
Setubal 21
Viana do Castelo 1
Vila Real 1
Viseu 14
RA Madeira 4
RA Acgores
Mogambique 1
S. Tomé 1
Total 651

A concentracdo do maior volume de formacao nos distritos onde se situam as instalagdes da
ENB, em Lisboa e Aveiro, é uma evidéncia, fruto das vantagens associadas, ndo s6 mas
fundamentalmente, ao custo das deslocacbes - o que se traduz na perda de tempo e
competitividade face a outras entidades mais proximas de potenciais clientes.

Os resultados obtidos durante o ano de 2017 indicam que foi o melhor ano de sempre no que
respeita a quantidade de acOes realizadas para instituicoes e empresas. No entanto, no que
respeita ao valor total faturado, o ano em referéncia foi o segundo melhor de sempre.
Considerando os objetivos definidos relativamente a faturacdo, apenas foi faturado 95% do
valor estimado. Em comparagao com o ano anterior, o valor da faturagdo anual aumentou 8%.
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Tal como verificado nos Ultimos anos, a maior parte da faturacdo é relativa a agdes
ministradas nas instalacdes das entidades clientes. No entanto, ao contrario do registo de
2016 (em que a area de primeiros socorros foi a drea dominante), a area de incéndios foi a
gue mais contribui para os resultados alcangados (cerca de 43% do total da faturacado).

O facto de ndo se verificarem avaliagdes negativas no que respeita a satisfacdo dos formandos
e a satisfacdo dos clientes, confirma que a atividade estd a ser desenvolvida dentro dos
parametros de qualidade que foram definidos para este sector, que além de rentabilizar os
recursos humanos e logisticos da ENB, promove o desenvolvimento da cultura de seguranca e
afirma a ENB junto da sociedade civil.

Avaliacdo de cumprimento dos objetivos e resultados planeados

Direcao Pedagdgica e Dire¢ao Formacao

Objetivos/Metas

AcOes Realizadas Verificagdes/Desvios Acdes Futuras

Expandir a Rede
Nacional de Formadores
Externos nas areas de
TAT, SD, IUI, IF, OT e CFE

Reforcar a Rede Nacional
com 200 novos
formadores externos

Entraram para a bolsa de
formadores externos
183 novos formadores

Continuar a promover o
recrutamento de novos
formadores nas areas em
questdo

Assegurar o
esclarecimento dos
formadores, quanto aos
Seus processos
individuais via streaming

Realizar duas ac¢des de
esclarecimento, uma em
cada semestre

Realizou-se uma acao
com os formadores da
RA Madeira

Melhorar a politica de
comunicagdo com a bolsa de
formadores externos

Compilar a avaliagao dos
formadores nas acoes de
formagdo internas

Desenvolver esta atividade Concretizado
até 30 dias apds o

términus do trimestre

Compilar a avaliagdo dos
formadores nas agoes de
formacgao externas

Desenvolver esta atividade Concretizado
até 30 dias apds o

términus do trimestre

Proceder a
monitorizagao dos
indicadores definidos no
Manual da Qualidade da
Atividade Formativa

Até 15 dias ap6s a Concretizado
publicagdo dos resultados

apresentar relatdrio com a

avaliagdo geral do

processo de selegdo de

formadores.

Assegurar a informagao
necessdria para o
processo de acreditagao
do INEM

Até dois dias apods a Concretizado
rececdo dos relatdrios de

tirocinio e de estdgio,

estes devem ser inseridos

na plataforma INEM

Elaborar o cronograma
para a elaboragao do
DNF para os bombeiros

Até 31 de julho, definir Concretizado
com a DNB o cronograma
para as diferentes fases do

DNF
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Abrir a todos os corpos
de bombeiros a
possibilidade de
indicarem a formacgao
necessaria para o ano de
2018

Disponibilizar as
ferramentas na Plataforma
Informatica de Gestao da
Formacdo para elaboracao
do DNF para os corpos de
bombeiros até a data
definida no cronograma
aprovado

Concretizado

Disponibilizar a DNB o
volume de formagdo a
realizar em 2018

Comunicar o volume de
formacgao a atribuir a cada
distrito para o ano de
2018 de acordo com o
cronograma aprovado

Concretizado

Elaborar o planeamento
Interno da Atividade
Formativa para 2018

Definir o numero de ac¢des
por cada mddulo a realizar
nos centros de formacao
da Escola Nacional de
Bombeiros até 15 de
novembro

Existiu um reajuste no
calenddrio. Foi cumprido
face a nova data

Proceder a inser¢ao no
SIGO da informagdo
referente as a¢oes de
formagdo (internas e
externas)

Inserir a informacgdo no
SIGO entre 15 a 30 dias
apos validagdo dos
respetivos DTP

Concretizado

Proceder a
monitoriza¢do dos
indicadores da atividade
formativa

Difundir boletim
estatistico referente a
atividade formativa do
més anterior até ao dia 10
do més em curso

Divulgaram-se apenas
6 boletins estatisticos

Repensar a periodicidade para a

divulgac¢do da informacgdo

Recrutar e selecionar
formadores externos

Aplicar todos os métodos
de selegdo definidos em
regulamento préprio a
pelo menos 200
candidatos no ambito da
sele¢do de novos
formadores

Numero de elementos
selecionados superior a
150

Melhorar as técnicas de
sele¢do dos candidatos

Elaborar uma informacdo
semestral referente a
caracteriza¢do dos
elementos aceites no
processo de selegdo até
um més apos o términus
de cada semestre

Concretizado

Melhorar os contetudos
do maddulo de relagées
interpessoais no ambito
do ingresso na carreira
de bombeiro

Elaborar um texto de
apoio para o formador e
para o formando e a
respetiva apresentagao
para o formador até 31
julho

Concretizado
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Instituices e Empresas
Face aos objetivos previstos no Plano de Atividades de 2017, importa

acoes e desvios:

Objetivos / Metas

AgOes Realizadas

Verificagbes/Desvios

destacar as seguintes

Agoes Futuras

Atingir o valor de
faturagdo (mensal e
acumulada) de
800.000,00€.

A faturagdo totalizou
758.891,72€

Apenas foi faturado 95%
do valor definido.

Reforgar a promogao e
divulgacdo dos servigos.

Implementar o Programa
DAE em, pelo menos, seis
empresas.

Dois Programas DAE
implementados.

A meta definida ndo foi
alcancgada, tendo sido
cumprida em, apenas,
33%.

Continuar a promover a
divulgacdo deste servigo,
enfatizando as
vantagens do mesmo.

Realizar, pelo menos, 12
simulacros

Foram realizados 19
simulacros.

A meta definida foi
ultrapassada em 58%.

Obter, pelo menos, 70%
das avalia¢Ges globais
com classificagdo igual ou
superior a "Bom"

99% das avaliagGes globais
foram classificadas com a
avaliagdo igual ou superior
a llBomll

A meta definida foi
plenamente alcancada.

Obter, pelo menos, 70%
das avaliagOes globais
com classificagdo igual ou
superior a "Bom"

99% das avaliagGes globais
foram classificadas com a
avaliagdo igual ou superior
a “Bom”

A meta definida foi
plenamente alcangada.

Avaliag¢ao do grau de satisfacao dos formandos

Em 2017 foi o terceiro ano que se tratou a avaliacdo do grau de satisfacdo dos formandos,

formadores e coordenadores.

O tratamento das avaliacdes foi efetuado por area de formacao, isto é, Saude — Programas

nao classificados noutra area de formacao (729), Servicos de seguranca — Protecdo de pessoas

e bens (861) e Servicos de seguranca — seguranca e higiene no trabalho (862).

Como os dados sdao demasiado extensos, opta-se por apresentar o resumo dos resultados das

areas de formacdo referentes a bombeiros e a outros destinatarios (instituicbes e empresas),

conforme indicado:
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Bombeiros

Objectivos da A¢ao %

0.09 0.71

B Muito Confusos
M Confusos
m Claros

M Muito Claros

Objetivos da a¢do: Constata-se que mais de 99% da avaliagdo aponta para objetivos claros e
muito claros, sendo residuais as consideracdes negativas.

Conteudos da A¢ao %
0.10,0.37

W Totalmente
Inadequados

M Inadequados

= Adequados

B Completamente
Adequados

Conteudos da acgdo: Sendo residuais as reacdes negativas, mais de 62% das respostas
correspondem a conteldos completamente adequados.

Atividades/Exercicios/trabalhos %

0.19 3.33

B Muito Insuficientes
M Insuficientes
m Suficientes

B Mais que Suficientes

Atividades/exercicios/trabalhos: 96% dos formandos considerou que as atividades/
exercicios/trabalhos suficientes ou mais do que suficientes.
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Aplicabilidade da formacao %

0,08 0,08

H Totalmente
Inaplicavel

M Inaplicavel
= Aplicavel

B Totalmente Aplicavel

Aplicabilidade da formacgdo: Para mais de 99% dos formandos a formacdo é totalmente
aplicavel.

Instalacoes %

0.82_ 6.64

H Mas
M Razoaveis
W Boas

M Excelentes

Instalagdes: 44% dos formados considera boas as instalagdes onde ocorre a formacdo e mais
de 48% considera-as excelentes. Apenas cerca de 8% considera as instalagdes razoaveis.

Apoio Administrativo %

0.45 2.18

M Inexistente
B Pouco Eficaz
™ Eficaz

B Muito Eficaz

Apoio administrativo: Mais de 97% dos formandos considerou o apoio eficaz ou muito eficaz.
Cerca de 3% considerou o apoio administrativo pouco eficaz ou inexistente.
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120 Suportes Pedagégicos %

B Totalmente
Inadequados

B Inadequados
= Adequados

B Completamente
Adequados

Suportes pedagdgicos: Cerca de 98% dos formandos considerou os suportes pedagdgicos
adequados ou completamente adequados e cerca de 2% inadequados ou totalmente
inadequados.

Documentacao Disponibilizada
%

H Totalmente
Inadequada

B Inadequada

= Adequada

Documentagao disponibilizada: Apenas 2,6% dos formandos consideraram a documentagao
disponibilizada inadequada ou totalmente inadequada e cerca de 97,4%, pelo contrario,
considerou ser adequada ou completamente adequada.

Equipamentos e materiais
disponibilizados %
0.30___ 164

B Totalmente
Inadequados

M Inadequados

= Adequados

Equipamentos e materiais disponibilizados: Mais de 58% dos inquiridos considera
completamente adequados os equipamentos e materiais disponibilizados e 40% considera

adequados. As reagdes negativas sdo residuais.
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Coordenagao %

0.26 0.45

H Totalmente
Inadequada

B Inadequada
= Adequada

B Completamente
Adequada

Coordenagdo: Mais de 99% dos formandos considerou a coordenagdo completamente
adequada ou adequada. Menos de 1% considerou a coordenagdo inadequada ou totalmente
inadequada.

Expetativas %

0.74

0.04
H N3o Correspondeu
em Nada

B N3o Correspondeu
1 Correspondeu

H Correspondeu
Plenamente

Expetativas: Para mais de 99% dos formandos as expetativas foram correspondidas.

Satisfacdo em relagao a agao %

0.11_ 0.62

B Muito Insatisfeito
B Insatisfeito
m Satisfeito

B Muito Satisfeito

Satisfacao em relagao a acao: Cerca de 66% dos inquiridos mostra muito satisfeito em relagao
a acao e mais de 32% satisfeitos. As reagdes negativas sao residuais.
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Motivag¢ao do formando %

0.09 1.16

H Nula
M Pouca
M Bastante

H Plena

Motivacdo do formando: Cerca de 68% dos formandos consideram que a motivacdo foi plena.
Cerca de 30% consideram que foi bastante e cerca de 2% indica ter estado pouco motivado.

Aplicabilidade da formac¢ao %

0-02 0.19
M Totalmente

Inaplicavel
M Inaplicavel

i Aplicavel

B Totalmente Aplicavel

Aplicabilidade da formagdo: Para mais de 99% dos formandos a formacdo é totalmente
aplicavel.

Formadores - Dominio do assunto
%

4.79

0.16 0.18

B Muito Insuficiente
M Insuficiente
 Suficiente

M Bom

Dominio do assunto: Constata-se que cerca de 94% dos formandos considera ser bom o
dominio do assunto por parte dos formadores. Cerca de 5% considera ser suficiente, sendo
residuais as consideragdes negativas.
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Formadores-Métodos
Relatiygmente aos Objetivos %

0.23 : 6.79

B Muito Insuficiente
M Insuficiente
m Suficiente

B Bom

Métodos relativamente aos objetivos: Sendo residuais as avaliagcdes negativas, mais de 99%
considera que os métodos relativamente aos objetivos sdo bons ou suficientes.

Formadores-Linguagem utilizada %
0.25 0.21 6.44

M Muito Insuficiente
M Insuficiente
m Suficiente

B Bom

Linguagem utilizada: Sendo residuais as avaliacdes negativas, mais de 99% considera que a
linguagem utilizada foi boa ou suficiente.

Formadores-Empenhamento %
0.22 0.20

4.88

B Muito Insuficiente
M Insuficiente

m Suficiente

M Bom

Empenhamento: Cerca de 95% dos formandos considera que o empenho dos formadores foi
bom. Pouco mais de 4% considera que foi suficiente, sendo residuais as avaliacbes negativas.
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Formadores-Relagao com os participantes
%

0.32

B Muito Insuficiente
M Insuficiente
m Suficiente

B Bom

Relagdo com os participantes: Mais de 93% dos formandos considera ter havido uma boa
relagdo com o formador. Pouco mais de 5% considera ter sido suficiente. S3o residuais as
avaliacOes negativas.

Empresas e Instituigcoes

Os objetivos atingidos

0

0 0.2

M Fraco

| Suficiente
W Bom

B Muito bom

mNA

Avaliacdo das acOes de formacdo da area 862: Objetivos foram atingidos: Constata-se que
mais de 99% dos formandos considera que os objetivos da acdo foram bem ou muito muito
bem atingidos e apenas 0.2% aponta para objetivos suficientes.

Os assuntos abordados contribuiram para
aumentar os seus conhecimentos

0

0.2 1.4

M Fraco

H Suficiente
[ Bom

H Muito bom

B NA

Os assuntos abordados contribuiram para aumentar os seus conhecimentos: 98% dos
formandos considera que o aumento de conhecimentos foi bom ou muito bom e apenas 1,4%
entendeu serem suficientes.
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Aplicagao pratica nas fungoes
1.5

0.6 6.7
M Fraco
| Suficiente
W Bom
B Muito bom

mNA

Tém aplicagdo pratica nas fungdes que exerce: Cerca de 91% dos inquiridos entende que a
aplicacdo pratica de conhecimentos nas fungdes foi boa ou muito boa. Suficiente foi
considerado por 6.7% dos formandos e apenas 1.5% considerou fraco.

Pontos de interesse

0

0.3 2.6

M Fraco

m Suficiente
@ Bom

B Muito bom

m NA

Foram cobertos todos os pontos de interesse: 97% dos formandos considerou bons e muito
bons todos os pontos de interesse. Cerca de 2,6% considerou que foram suficientes.

Distribuicao dos temas face ao

tempo disponivel

0.5 0

3.9

M Fraco

| Suficiente
M Bom

B Muito bom

mNA

Distribuicdo dos temas face ao tempo disponivel: Para 61% dos inquiridos a distribuicdo dos
temas face ao tempo disponivel foi muito boa. Para 34% dos formandos avaliou como bom e
apenas 3.9% como suficiente.
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A duragao da agao foi a adequada
3.2

0
8.1

M Fraco

| Suficiente
W Bom

B Muito bom

mNA

A duragao da acao foi a adequada: Constata-se que 89% dos formandos considera que a
duracdo da acdo de formacdo foi boa ou muito boa, tendo 8% considerado suficiente.

Condicoes de trabalho / sala /

equipamentos

0.4 0

5.7

B Fraco

m Suficiente
[ Bom

B Muito bom

mNA

Condi¢des de trabalho/sala/equipamentos: Mais de 94% dos formandos considera que as
condicOes existentes para a pratica da formacdo sdo boas ou muito boas e, apenas, 5.7%
aponta para condicdes suficientes.

Documentagao distribuida

0

0.2 3.5

M Fraco

m Suficiente
[ Bom

H Muito bom

mNA

Documentagao distribuida: 3.5% dos formandos considera que a documentacdo distribuida é
suficiente, 21% dos formandos considera que a documentacao é boa e 75% considera-a muito

boa.
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Cumprimento dos horarios
0

0.2 1.2

M Fraco

| Suficiente
@ Bom

B Muito bom

m NA

Cumprimento dos horarios: Constata-se que 1.2% dos formandos considera que a ENB
cumpre com os hordrios de forma suficiente, 15% considera que o cumprimento é bom e 83%
gue é muito bom.

Avaliacao global da agao

0

0.9 0.8

M Fraco

H Suficiente
[ Bom

B Muito bom

B NA

Avaliacdo global da agdo: 76% dos formandos avalia a formag¢do como muito boa e 22% avalia
como boa.

Formadores - Dominio do Assunto %

0

0.8 0

B Muito insuficiente
M Insuficiente

m Suficiente

B Bom

M Muito bom

Dominio do Assunto: Sendo residuais as avaliacGes classificadas como bom, 94% considera
gue os métodos relativamente dominio do assunto sdao muito bons.
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Formadores - Métodos relativamente aos objetivos %

0

1.4 0

B Muito insuficiente
H Insuficiente

m Suficiente

B Bom

M Muito bom

Métodos relativamente aos objetivos: Ndo existindo avaliacbes negativas, mais de 90%
considera que os métodos relativamente aos objetivos foram muito bons e apenas 8.5%
avaliou como bom.

Formadores - Dindmica e Empenhamento %

1.4 0 0.5

B Muito insuficiente
M Insuficiente

m Suficiente

B Bom

M Muito bom

Dinamica e Empenhamento: Cerca de 93% dos formandos considera que a dinamica e
empenhamento dos formadores foi muito bom e 5.3% considera que foi bom.

Formadores - Relacionamento ¢/ formandos %

14_0

0 33

B Muito insuficiente
M Insuficiente

m Suficiente

B Bom

B Muito bom

Relacionamento com os formandos: 95.3% dos formandos considera ter havido um muito
bom relacionamento com os formandos. Cerca de 3% considera ter existido um bom
relacionamento.
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Controlo Orcamental de Receita e Despesa
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Andlise orcamental

Orcamento Global

Em 2017, o orgamento inicial aprovado foi de €16.375.980,00. Contudo, em maio, apds
aprovacdo das candidaturas no ambito do POISE - Programa Operacional Inclusdo Social e
Emprego (na tipologia “Formacdao modular para empregados e desempregados — regido
Norte, Centro e Alentejo), efetuou-se uma revisdo orcamental contemplando um crédito
especial de €1.500.000,00.

Em termos orcamentais, este crédito refletiu-se nas seguintes rubricas:

Valor

Despesas com Pessoal 148,500.00 €

Aquisi¢do de bens e servigos (diversas rubricas) 104,551.01 €

Honorarios Formadores Externos e Avencas (outros 711,635.01 €
Servicos)

Encargos com ULF (outros servigos) 535,313.98 €

Total 1,500,000.00 €

No conjunto dos cinco programas, contemplados no orcamento inicial, a revisdo teve impacto
apenas no Programa 02 — Formag¢ao a Bombeiros e Protec¢ao Civil, nos seguintes programas
medida:

02.P01 - Centro de Formagao de Sintra 31.270,00 €

02.P02 - Centro de Formagao da Lousa 17.000,00 €

02.P03 - Centro de Formagao de S3o Jodo da 12.000,00 e
Madeira

02.P04 - Unidades Locais de Formagao 926.190,00 €

02.P05 — Corpos de Bombeiros 513.540,00 €

Total 1,500,000.00 €

Com o crédito especial, o orcamento aumentou para €17.875.980,00.

1 Organizagdo Institucional e Servico de Apoio 305,300.00 € 305,300.00 €
2 Formagdo de Bombeiros e Protegdo Civil 2,411,580.00 € 1,500,000.00 € 3,911,580.00 €
3 Formagdo para Empresas 800,250.00 € 800,250.00 €
4 Diregdo de Recursos 608,850.00 € 608,850.00 €
5 Cooperagao ANPC 12,250,000.00 € 12,250,000.00 €

TOTAL 16,375,980.00 € 1,500,000.00 € 17,875,980.00 €
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Durante o exercicio econdmico registaram-se, ainda, alteracdes orcamentais dentro dos
programas, entre programas distintos e fontes de financiamento.
A 31 de dezembro verificou-se, para o orcamento global corrigido (orcamento inicial + revisao

orcamental + alteracdes orcamentais), uma taxa de execucao de 92,46% na receita cobrada e
de 92,19% da despesa paga (calculo efetuado pela receita cobrada e pelo realizado/pago, em
relacdo ao orcamento corrigido).

As taxas de execucdo verificadas refletem a preocupacdo no equilibrio orcamental e na gestdo
cuidada do orcamento, sustentado por fontes de financiamento que suportam os diversos
programas.

No final do ano, o orcamento global da ENB apresentou o seguinte resultado por rubricas

econdmicas:
Receita/2017
Rubricas Orgamento Inicial Orgamento Receita Liquidada Receita Taxa de
Corrigido Cobrada execugao
Receitas Correntes
Rendimentos da 3,000.00 € 3,000.00 € 392.31 € 420.06 € 14.00%
Propriedade
Transferéncias correntes 15,200,330.00 € 16,671,980.00 € 15,393,026.84 € 15,399,637.84 € 92.37%
Venda de bens e servigos 1,049,250.00 € 1,075,920.00 € 1,112,947.55 € 994,079.00 € 92.39%
Outras receitas 123,400.00 € 125,080.00 € 135,748.36 € 134,887.15 € 107.84%
Total 16,375,980.00€ 17,875,980.00 € 16,642,115.06 € 16,529,024.05 € 92.46%

Rendimentos da Propriedade

S '
- :

Transferéncias correntes
Venda de bens e servigos

Outras receitas

Despesa/2017

Rubricas Orgamento Orgamento Compromissos  Realizado/pago Taxa de
Inicial Corrigido Assumidos execugao
Despesas correntes 16,090,980.00 17,536,921.22 € 16,737,415.81 € 16,191,726.68 92.33%
€ €
Despesas com pessoal 14,331,055.00 14,583,360.79 € 14,521,137.36 € 14,318,067.45 98.18%
€ €
Aquisi¢do de bens e 1,703,125.00 € 2,898,973.71 € 2,161,792.72 € 1,833,109.49 € 63.23%
servigos
Juros e outros encargos 1,800.00 € 3,276.51 € 3,276.09 € 1,638.27 € 50.00%
Outras despesas 55,000.00 € 51,310.21 € 51,209.64 € 38,911.47 € 75.84%
correntes
Despesas de capital 285,000.00 € 339,058.78 € 323,322.57 € 288,300.69 € 85.03%
Aquisicdo de bens de 285,000.00 € 339,058.78 € 323,322.57 € 288,300.69 € 85.03%
capital
Total 16,375,980.00 17,875,980.00€ 17,060,738.38 € 16,480,027.37 92.19%
€ €
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‘ _ Despesas com pessoal
. \ : B Aquisigdo de bens e servigos

Juros e outros encargos

- 4 B Outras despesas correntes
m  Aquisi¢do de bens de capital

O orcamento global foi sustentado por sete fontes de financiamento, com a seguinte
expressao em termos de dotacdo orcamental e de execugdo da receita e da despesa:

Fontes de financiamento 2017

Fonte Financiamento Orgamento Execugdo da Receita Execucdo Despesa
Comelee Receita Liquidada € % Compromissos € %
Assumidos

Fundos ANPC' 15,268,080.00 € 15,077,839.49 € 15,077,839.49 € 98.75%  15,229,067.38 € 14,794,940.10 € 99.74%
Fundos Comunitarios 1,323,900.00 € 247,693.10 € 247,693.10 € 18.71% 590,996.38 € 508,075.93 € 44.64%
Fundos Préprios (receita) 1,119,000.00 € 1,199,221.47 € 1,079,519.46 € 107.17% 1,117,030.62 € 1,056,268.64 € 99.82%
Fundos Préprios 85,000.00 € 50,000.00 € 50,000.00 € 58.82% 69,478.80 € 69,478.80 € 81.74%
(Reembolsoa)
Fundos Préprios (Fundo 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00% 0.00 € 0.00€ 0.00%
Reserva)
INEM 80,000.00 € 67,361.00 € 73,972.00 € 84.20% 54,165.20 € 51,263.90€ 67.71%

Total 17,875,980.00 € 16,642,115.06 € 16,529,024.05 € 93.10% 17,060,738.38€ 16,480,027.37 € 95.44%

Legenda:

! Orgamento de Estado, Transferéncias Correntes e Transferéncias Correntes Cooperacio ANPC.
2 |EFP, IFADAP, IGNIS, MEFISTO e POISE.
% Camara Municipal de Sintra e Cenafogo.

O detalhe da fonte de financiamento permite determinar a distribuicdo do financiamento
pelos diferentes programas e acompanhar a execuc¢ao orcamental das diversas fontes, o que
constitui uma ferramenta indispensavel na prestacdo de contas as entidades financiadoras da
ENB (ANPC, IGNIS, MEFISTO,POISE, etc.).

Receita Cobrada e Despesa Paga por Programas
O orcamento de 2017 foi constituido por cinco Programas, designadamente:
e Programa 01 — Organizacao Institucional e Servico de Apoio
e Programa 02 — Formacdo de Bombeiros e Protecao Civil
e Programa 03 — Formagao para Empresas
e Programa 04 — Direcao de Recursos
e Programa 05 — Cooperagao ANPC
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Analisemos, agora, com mais detalhe a execu¢ao orcamental face ao orcamento corrigido de
cada programa.

PROGRAMA 01 - ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL E SERVICO DE APOIO

O Programa 01 compreende a Organizacao Institucional e Servico de Apoio que inclui os
Org3os Sociais e 0 Gabinete de Assessoria.

Este programa foi dotado de uma verba inicial de 305 mil euros tendo obtido, a 31 de
dezembro de 2017, uma taxa de execugao da despesa paga de 96,64% e de 100,00% na
receita cobrada, conforme quadros seguintes:

Receita/20
Rubricas Orgamento Orgamento Receita Receita Cobrada
Inicial Corrigido Liquidada < %
Receitas Correntes
Rendimentos da 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € -
Propriedade
Transferéncias correntes 305,275.00 € 291,000.00 € 291,000.00 € 291,000.00€ 100.00%
Venda de bens e servigos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0.00 € -
Outras receitas 25.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € -
Total 305,300.00 € 291,000.00 € 291,000.00 € 291,000.00 € 100.00%
Despesa/20
Rubricas Orgamento Orgamento Compromissos Despesa Paga
Inicial Corrigido Assumidos < %
Despesas correntes 305,300.00 € 291,000.00 € 287,507.36 € 281,229.57 € 96.64%
Despesas com pessoal 235,045.00 € 219,949.81 € 216,774.77 € 213,276.13 € 96.97%
Aquisicdo de bens e 70,255.00 € 71,050.19 € 70,732.59 € 67,953.44 € 95.64%
servigos
Juros e outros encargos 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € -
Outras despesas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € -
correntes
Despesas de capital 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € -
Aquisicao de bens de 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € -
capital
Total 305,300.00 € 291,000.00 € 287,507.36 € 281,229.57 € 96.64%

B Despesas com pessoal

Aquisi¢do de bens e servigos
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Ao longo do ano, este programa sofreu as seguintes reducgdes:

e Transferéncia de dotagdo nos fundos da ANPC (Orcamento de Estado e Transferéncias
Correntes), no montante de €14.275,00, para reforco do Programa 02 — Formacéo a
Bombeiros e Protecao Civil;

e Transferéncia de dotacdo dos fundos proprios (receita), no montante de €25,00, para
reforco do Programa 02 — Formacao a Bombeiros e Protecdo Civil.

PROGRAMA 02 - FORMACAO A BOMBEIROS E PROTECCAO CIVIL

O programa 02 é aquele que concentra a maior fatia do orcamento global (excluindo o
programa 05 - Cooperacdo ANPC), uma vez que corresponde a missdo principal da ENB,
nomeadamente, a Formacdo a Bombeiros e outros Agentes de Protecdo Civil. Este programa
inclui os seguintes projetos:

e Centro de Formacao de Sintra;

e Centro de Formacao da Lous3;

e Centro de Formacao de Sao Jodo da Madeira;

e Unidades Locais de Formacao;

e Formacgao em Corpos de Bombeiros;

e Gabinete de Auditoria e Acreditacao;

e Departamento de Estudos e Investigacado; e

e Departamento de Projetos.

O Programa 02 foi dotado de uma verba, apds revisdo orcamental, de 3,912 milhdes de euros
apresentando, no final do exercicio econdmico, uma taxa de execucdao despesa paga de
70,28% e de 71,29% na receita cobrada, conforme quadros seguintes:

Receita/2017

Rubricas Orgamento Org¢amento Receita Receita Cobrada
Inicial Corrigido Liquidada

€ %

Receitas Correntes

Rendimentos da 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € -

Propriedade
Transferéncias correntes 2,103,505.00 € 3,429,230.00€  2,340,811.35€ 2,347,422.35€ 68.45%
Venda de bens e servigos 204,875.00 € 261,975.00 € 313,779.29 € 270,468.45 € 103.24%
Outras receitas 103,200.00 € 104,325.00 € 89,079.86 € 88,056.49 € 84.41%
Total 2,411,580.00 € 3,795,530.00€ 2,743,670.50 € 2,705,947.29 € 71.29%

B Transferéncias correntes
Venda de bens e servigos

B Outras receitas
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Despesa/20

Rubricas Orgamento Orgamento Compromissos Despesa Paga
Inicial Corrigido Assumidos < %
Despesas correntes 2,191,580.00 € 3,537,892.22 € 2,762,877.38 € 2,456,312.05 69.43%
€
Despesas com pessoal 1,249,095.00 € 1,275,469.47 € 1,230,552.36 € 1,212,737.74 95.08%
€
Aquisicao de bens e 914,135.00 € 2,242,994.77 € 1,512,998.03 € 1,233,493.29 54.99%
servigos €
Juros e outros encargos 1,350.00 € 2,866.93 € 2,866.51 € 1,228.69 € 42.86%
Outras despesas 27,000.00 € 16,561.05 € 16,460.48 € 8,852.33 € 53.45%
correntes
Despesas de capital 220,000.00 € 257,637.78 € 241,921.12€ 211,114.82€ 81.94%
Aquisicao de bens de 220,000.00 € 257,637.78 € 241,921.12 € 211,114.82 € 81.94%
capital
Total 2,411,580.00 € 3,795,530.00 € 3,004,798.50 € 2,667,426.87 70.28%
€
\ B Despesas com pessoal
B Aquisi¢do de bens e servigos

Juros e outros encargos

B Outras despesas correntes

Os encargos diretos com formacao e as despesas com pessoal sdo as rubricas com maior peso
na execucdo da despesa corrente. Quanto aos primeiros, apresentamos de seguida os
compromissos assumidos e despesa paga mais significativos.

Rubricas Compromissos Despesa Paga
Assumidos
Despesas 726,840.25 € 505,482.65 €
correntes
Honorarios 544,362.26 € 373,224.71 €
ULF 182,477.99 € 132,257.94 €

Durante o ano de 2017, este programa sofreu as seguintes variacdes:

1. Transferéncia dos fundos recebidos da ANPC (Orcamento de Estado e Transferéncias
Correntes), no montante de €54.075,00, por reducdo de despesas no Programa 01 —
Organizacao Institucional e Informacdo (€14.275,00) e do Programa 04 — Diregdo de
Recursos (€39.800,00);

2. Diminuicdo de dotacdao do POISE, no montante de €227.350,00, para refor¢co do
Programa 05 — Cooperacdo ANPC (€200.000,00) e transferéncias para a dotacdo dos
fundos proéprios - receita (€27.350,00). A diminuicdo de dotacdo do POISE sé foi
possivel porque, devido ao flagelo dos incéndios florestais que se intensificaram e
prolongaram em 2017, ndo se realizaram a totalidade de acdes de formacdo previstas;
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3. A venda de servicos, para além do previsto justifica a transferéncia de dotacdo dos
fundos proprios (receita), no montante de €57.225,00, por reducdo de despesas no
Programa 01 — Organizagdo Institucional e Informacgao (€25,00), da dotagao do POISE
do Programa 02 (€27.350,00), do Programa 03 — Formacao a Empresas (€20.245,00) e

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS = 2017

do Programa 04 — Dire¢ao de Recursos (€9.605,00).

PROGRAMA 3 - FORMACAO PARA EMPRESAS

O Programa 03 — Formacdo para Empresas é a principal fonte geradora dos fundos préprios e

apresentou uma dotacao inicial de 800 mil euros.

No final do exercicio econdmico de 2017, verificou-se que a execucdo ficou abaixo das
previsdes iniciais, registando-se uma taxa de execucdo de 88,62% referente a receita cobrada

e uma taxa de execugdo da despesa paga de 93,64%, conforme quadros seguintes:

Rubricas Orgamento Orgamento Receita Receita Cobrada
Inicial Corrigido Liquidada < %
Receitas Correntes
Rendimentos da 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € -
Propriedade
Transferéncias correntes 250.00 € 250.00 € 0.00 € 0.00 € -
Venda de bens e servigos 798,500.00 € 778,255.00 € 767,209.84 € 690,243.40 € 88.69%
Outras receitas 1,500.00 € 1,500.00 € 1,017.73 € 1,017.73 € 67.85%
Total 800,250.00 € 780,005.00 € 768,227.57€  691,261.13 € 88.62%
B Transferéncias correntes
B Venda de bens e servigos
B Outras receitas
Despesa/20
Rubricas Org¢amento Org¢amento Compromissos Despesa Paga
Inicial Corrigido Assumidos < %
Despesas correntes 745,250.00 € 709,134.00 € 707,585.99 € 662,606.95 € 93.44%
Despesas com pessoal 272,610.00 € 261,310.43 € 261,310.43 € 258,256.43 € 98.83%
Aquisicao de bens e 457,190.00 € 424,946.33 € 423,398.32 € 385,543.46 € 90.73%
servicos
Juros e outros encargos 450.00 € 409.58 € 409.58 € 409.58 € 100.00%
Outras despesas 15,000.00 € 22,467.66 € 22,467.66 € 18,397.48 € 81.88%
correntes
Despesas de capital 55,000.00 € 70,871.00 € 70,870.20 € 67,820.27 € 95.70%
Aquisicao de bens de 55,000.00 € 70,871.00 € 70,870.20 € 67,820.27 € 95.70%
capital
Total 800,250.00 € 780,005.00 € 778,456.19 € 730,427.22 € 93.64%
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Despesas com pessoal
B Aquisicdo de bens e servigos
Juros e outros encargos

B Outras despesas correntes

Aquisi¢do de bens de capital

Contudo, importa referir que se registou o valor de 768 mil euros de receita liquidada (faturas
emitidas a clientes).

Em 2017, este programa transferiu dotacdo dos fundos préprios (receita), no montante de
€20.245,00, para reforco do Programa 02 — Formacao a Bombeiros e Protecao Civil.

PROGRAMA 4- DIRECAO DE RECURSOS

O programa 04 compreende a Direcdo de Recursos, que inclui, o Departamento de Recursos
Humanos, o Departamento de Recursos Financeiros, o Sector Veiculos e Equipamentos, o
Sector Recursos Tecnoldgicos e o Sector Manutencao e Infraestruturas.

Este programa foi provido de uma verba inicial de cerca 609 mil euros tendo obtido, a 31 de
dezembro de 2017, uma taxa de execucao da despesa paga de 96,78% e de 103,86% na
receita cobrada, conforme quadros seguintes:

Receita/20
Rubricas Orgamento Orgamento Receita Receita Cobrada
Inicial Corrigido Liquidada < %
Receitas Correntes
Rendimentos da 3,000.00 € 3,000.00 € 392.31€ 420.06 € 14.00%
Propriedade
Transferéncias correntes 541,300.00 € 501,500.00 € 501,456.00 € 501,456.00 € 99.99%
Venda de bens e servigos 45,875.00 € 35,690.00 € 31,958.42 € 33,367.15 € 93.49%
Outras receitas 18,675.00 € 19,255.00 € 46,650.77 € 45,812.93 € 237.93%
Total 608,850.00 € 559,445.00 € 580,457.50 € 581,056.14 € 103.86%

B Rendimentos da Propriedade
Transferéncias correntes

B Venda de bens e servigos

Outras receitas
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Despesa/2017

Rubricas Orgamento Orgamento Compromissos Despesa Paga
Inicial Corrigido Assumidos < %
Despesas correntes 598,850.00 € 548,895.00 € 545,063.30 € 532,092.85 96.94%
€
Despesas com pessoal 421,855.00 € 406,761.38 € 404,865.27 € 399,061.89 98.11%
€
Aquisicao de bens e 163,995.00 € 129,852.12 € 127,916.53 € 121,369.30 93.47%
servigos €
Juros e outros encargos 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € -
Outras despesas 13,000.00 € 12,281.50 € 12,281.50 € 11,661.66 94.95%
correntes €
Despesas de capital 10,000.00 € 10,550.00 € 10,531.25 € 9,365.60 € 88.77%
Aquisicao de bens de 10,000.00 € 10,550.00 € 10,531.25€ 9,365.60€ 88.77%
capital
Total 608,850.00 € 559,445.00 € 555,594.55 € 541,458.45 96.78%
€
‘ Despesas com pessoal
e Y ‘ Aquisigdo de bens e servigos

!;gh ’ B Outras despesas correntes
B Aquisicdo de bens de capital
No exercicio econdmico de 2017, este programa sofreu as seguintes diminuicdes:
1. Transferéncia de dotacdo nos fundos da ANPC (Orcamento de Estado e Transferéncias
Correntes), no montante de €39.800,00 para reforco do Programa 02 — Formacdo a
Bombeiros e Protecao Civil;

2. Transferéncia de dotacdo dos fundos proprios (receita), no montante de €9.605,00,
para reforcar o Programa 02 — Formacao a Bombeiros e Protecdo Civil.

PROGRAMA 5 - COOPERACAO ANPC

Desde 2010, o orcamento da ENB inclui um programa correspondente a Cooperacao ANPC
constituido pelos seguintes projetos:

e Unidade de Intervencao Forca Especial de Bombeiros;

e Departamento de Recursos Tecnolégicos; e

e Departamento de Apoio Técnico Operacional.

Este programa justifica-se pela alteracdo, em 14 de setembro de 2009, do Protocolo celebrado
entre, o entdo, Servico Nacional de Bombeiros (atualmente, Autoridade Nacional de
Bombeiros) e a Escola Nacional de Bombeiros.

Em 2017, este programa foi provido com uma dotacdo inicial de 12,25 milhGes de euros,
referente as remunerac¢des e demais regalias pecuniarias dos trabalhadores do quadro da
ENB, que prestam servico na ANPC e sdo totalmente ressarcidos por esta entidade no
montante das despesas realizadas, através de transferéncias para o orcamento da Escola.

No final do exercicio econdmico, a taxa de execucdo orcamental foi de 98,47%, conforme
apresentado nos quadros seguintes:
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Receita/2017

Rubricas Org¢amento Orgamento Receita Receita Cobrada
Inicial Corrigido Liquidada

€ %

Receitas Correntes

Transferéncias correntes 12,250,000.00 € 12,450,000.00 € 12,259,759.49€  12,259,759.49 € 98.47%

Total 12,250,000.00 € 12,450,000.00 € 12,259,759.49 € 12,259,759.49 € 98.47%
Rubricas Orgamento Inicial Org¢amento Compromissos Despesa Paga
Corrigido Assumidos < %

Despesas correntes 12,250,000.00 € 12,450,000.00 € 12,434,381.78 € 12,259,485.26 € 98.47%

Despesas com pessoal 12,152,450.00 € 12,419,869.70 € 12,407,634.53 € 12,234,735.26 € 98.51%

Aquisi¢do de bens e 97,550.00 € 30,130.30 € 26,747.25 € 24,750.00 € 82.14%
servicos

Total 12,250,000.00 € 12,450,000.00 € 12,434,381.78 € 12,259,485.26 € 98.47%

Em sintese, o movimento ocorrido no exercicio de 2017 foi o seguinte:

Rubricas 2017

1 - Receita cobrada 12,259,759.49 €
2 - Compromissos assumidos 12,434,381.78 €
3 - Despesa Paga 12,259,485.26 €
4 - Diferenga entre 1 e 2 -174,622.29 €
5 - Diferenca entre 2 e 3 174,896.52 €

De forma a permitir a compreensdo dos valores apresentados esclarecemos alguns detalhes
importantes sobre a execu¢do orcamental, nomeadamente:

1. A diferenca entre a receita cobrada e os compromissos assumidos (linha 4), no
montante de -174,622.29 €, corresponde a despesas de 2016 (nomeadamente,
seguranca social e seguro de acidentes de trabalho), cuja receita foi recebida em 2016
e o pagamento foi efetuado em janeiro de 2017. Ou seja, a receita foi recebida em
2016 e o pagamento das despesas foi realizado em 2017.

2. As despesas do pessoal afeto a Cooperacao ANPC de 2017, acrescidas das despesas
transitadas de 2016 (que afetou a execucdo orcamental da despesa) resultaram num
total de compromissos assumidos de 12,434,381.78 € sendo necessario, por isso, um
reforco do orcamento inicial (de 12,250,000.00 €).

3. O reforgo do orcamento deste programa (Transferéncias Correntes Cooperacdao ANPC),
no montante de €200.000,00, foi efetuada pela transferéncia de dotacdao do POISE
afeta ao Programa 02 — Formacao a Bombeiros e Protecao Civil.

4. A receita cobrada, corresponde as transferéncias efetuadas pela ANPC, resultante dos
mapas mensais de despesas do pessoal prestam servico na ANPC sendo, em 2017, no
montante de 12,259,759.49€, ligeiramente superior ao orcamento inicial de
12,250,000.00¢€.

5. Em termos de execuc¢ao da despesa verificou-se, em 2017, face ao orcamento inicial,
um aumento significativo de horas extraordindrias (+76%) e respetivos encargos, o
gual foi atenuado com a ndo utilizacdo de dotacdes previstas com outras despesas e
com a transferéncia acrescida da ANPC de cerca de 10 mil euros.
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6. A diferenca entre os compromissos assumidos e a despesa paga (linha 5), corresponde

a despesas de 2017 cujo pagamento foi efetuado no inicio do ano de 2018,
nomeadamente:

Despesas
Seguranga Social de Dezembro 2017 160,495.86 €
Seguro de Acidentes de Trabalho refente ao 12 Trimestre de 2018 12,403.41 €
Medicina no Trabalho 1,997.25 €
Total 174,896.52 €
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Analise Econdmica e Financeira

» Balanco

» Demonstracao de resultados

» Demonstracdo de fluxos de caixa

* Anexo as demonstracoes financeiras

*  Proposta de Aplicacao de Resultados

» Certificacao legal de contas

» Balancetes antes do apuramento de resultados
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ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS = 2017

Analise econdmica e financeira

Enguadramento do Regime Contabilistico

Desde 01 de janeiro de 2012, a ENB adotou o regime de normalizacdao contabilistica para as
Entidades do Setor Nado Lucrativo (ESNL), que faz parte integrante do Sistema de
Normalizacao Contabilistica (SNC) e corresponde a criagdo de regras contabilisticas proprias
aplicaveis especificamente as «entidades que prossigam, a titulo principal, atividades sem fins
lucrativos e que ndo possam distribuir aos membros ou contribuintes qualquer ganho
econdmico ou financeiro direto, designadamente, associacfes, ...» (art.2 5, Decreto-Lei n2 36-
A/2011 de 09 de Margo).

A terminologia utilizada nos documentos financeiros que se apresentam estd em consonancia
com o regime contabilistico, respeitando a comparabilidade com os exercicios anteriores. A
presente analise mantém uma apreciacdo para o triénio, remetendo-se as consideracdes
técnicas para o Anexo as Demonstracoes Financeiras.

Em 2017, a sociedade de Revisores Oficiais de Contas avaliou as contas da ENB em quatro
momentos distintos, coincidentes com os trimestres, tendo emitido um relatério de auditoria
para os trés primeiros trimestres e, a certificacdo legal de contas para o exercicio econdmico
de 2017, na andlise do ultimo trimestre.

No decorrer dessas avaliacGes foram sugeridas ligeiras alteracdes que foram aceites pela ENB,
refletidas nas demonstracdes financeiras e explicitadas no Anexo as Demonstracoes
Financeiras.

Balanco da posicdo financeira e desempenho

O exercicio econdmico de 2017 foi marcado pela aprovacdo de trés candidaturas comunitarias
(Portugal 2020), no ambito do POISE - Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (na
tipologia “Formacdo modular para empregados e desempregados”), para as regiées norte,
centro e Alentejo, num total de €2,625,248.99 e para um periodo temporal de dezoito meses.
Contudo, a execucdo fisica da formacgdo ficou comprometida com a época de incéndios que se
prolongou.

Analise Financeira

Ativo corrente 0 016 0 ariacao

Ativos Fixos Tangiveis 2,877,441.74 € 3,265,750.62 € 2,768,429.23 € -15.23%
Ativos Intangiveis 26,953.06 € 5,114.12 € 173.04 € -96.62%
Investimentos 10,555.23 € 19,209.69 € 30,518.29 € 58.87%
Financeiros

Total 2,914,950.03 € 3,290,074.43 € 2,799,120.56 € -14.92%
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No exercicio econdmico de 2017, registou-se um investimento em ativos fixos tangiveis no
montante de €87.306,90. Cerca de 65% desse investimento (correspondendo a €56.753,13)
encontra-se registado nos Investimentos em curso (exemplo: contentores para formacao,
veiculo de intervencdo quimico, etc.) e refere-se a bens recebidos através de doacgdes, cuja
entrada em funcionamento depende de obras de recuperacdo e aquisicio de materiais. O
acréscimo, no ativo corrente, foi atenuado pelos abates de bens que se encontravam
obsoletos (€14.766,57 em tangiveis), bem como, pelas depreciacdes e amortizacdes do
exercicio (€581.156,74 para tangiveis e €4.941,08 para intangiveis) Conclui-se, portanto, uma
diminui¢ao de 15,23% ao nivel dos ativos fixos tangivel e um decréscimo de 96,62% ao nivel
dos ativos fixos intangiveis.

A rubrica investimentos financeiros apresenta um saldo de €30.518,29 resultante das
contribuicGes para o Fundo de Garantia de Compensacao Trabalho, conforme previsto na
Portaria n2 294-A/2013 de 30 de setembro.

Contudo, importa ainda referir que, os investimentos financeiros contemplam a subscricao de
capital na empresa CENAFOGO (Centro Nacional de Luta Contra o Fogo Servicos Integrais de
Seguranca, SA), bem como, um empréstimo concedido (suprimentos) pela ENB (Fevereiro e
Marco de 2008) a mesma entidade, no montante de €174.579,26 e €79.807,66,
respetivamente. Estes valores ndo sdo visiveis na rubrica (apenas no balancete), devido a
constituicdo da perda por imparidade pela totalidade do investimento financeiro (em 2011) e
do empréstimo concedido (2012).

Ativo corrente Variagao
2016/2017
Inventarios 118,154.85 € 99,177.64 € 65,032.12 € -34.43%
Clientes 232,315.46 € 152,772.45 € 252,725.65 € 65.43%
Estado e outros entes 53,503.07 € 53,503.07 € 53,503.07 € 0.00%
publicos
Outras contas a receber 1,762,221.72 € 1,805,944.95 € 4,333,656.44 € 139.97%
Diferimentos 66,896.65 € 38,053.55 € 69,153.63 € 81.73%
Caixa e depdsitos bancarios 1,085,296.88 € 374,766.29 € 404,768.53 € 8.01%
Total 3,318,388.63 € 2,524,217.95 € 5,178,839.44 € 105.17%

Em 2017, registou-se uma diminuicao de 34,42% em Inventarios, que se justifica pela reduzida
aquisicdo de artigos, pela sua saida de stock através de venda, consumo interno e ofertas,
com especial destaque, para a oferta de 20 mil manuais de formacdo inicial a bombeiros. Dos
artigos em Inventario, cerca de 47% correspondem a publicacdes de manuais, sendo o
restante bens promocionais que, por vezes, também sdo utilizados para consumo interno.

A divida de clientes aumentou 65,43% (cerca de 100 mil euros), consequéncia do incremento
de faturacdo nos ultimos meses do ano. Contudo, destacamos que, até 28 de fevereiro de
2018, conseguimos recuperar 176 mil euros a clientes, valor que corresponde a cerca de 70%
da divida existente no final do ano.

A conta Estado e outros entes publicos inclui um valor, a favor da ENB, a regularizar pela
Seguranca Social. A ENB continuou, em 2017, a desenvolver diligéncias nesse sentido, ndo
tendo obtido consentimento deste organismo para a deducdo deste valor nas contribuicdes a
entregar.
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As outras contas a receber tem um aumento significativo devido a expetativa de reembolso
das candidaturas do POISE. Assim sendo, evidencia-se nesta conta, pelo seu montante mais
significativo, o seguinte:

° O montante resultante da periodizacdo econdmica (€1,848,645.27), nomeadamente
com juros de aplicacBes financeiras, transferéncias para cobrir o gasto com férias e
subsidio de férias, bem como, outros acréscimos de rendimento.

° O montante expetavel a receber das candidaturas ao POISE e de outros projetos
comunitarios (€2,479,984.19), resultante das candidaturas aprovadas deduzido dos

adiantamentos ja recebidos.

Apesar do ligeiro aumento de 8,01% em depdsitos bancarios, as disponibilidades sao pouco
confortdveis no final do exercicio econdmico, com cerca de 10 mil em depdsitos a ordem e o
restante, em depdsitos a prazo, consignado ao pagamento de obrigacdes fiscais e sociais. A
analise das reconciliagbes bancdrias, permite concluir que todos os movimentos pendentes
estdo devidamente justificados.

Saldo Devedores 53,503.67 € 53,503.67 € 53,503.67 € 0.00%
Contribuicdo p/ Seg. Social (a 53,503.67 € 53,503.67 € 53,503.67 € 0.00%
recuperar)

Saldo Credores 451,683.64 € 432,923.46 € 474,007.74 € 7.15%
Imposto sobre o Rendimento 27,255.10 € 19,161.48 € 50,172.72 € 109.00%
Retengdo Impostos s/Rendimentos 122,594.54 € 118,337.83 € 122,960.51 € 3.91%
Imposto s/Valor Acrescentado - IVA 30,164.92 € 23,293.46 € 21,755.87 € -6.60%
CGA 0.00 € 0.00 € 941.65 € 100.00%
Contribuicdo p/ Seg. Social 270,632.84 € 271,296.59 € 277,109.11 € 2.14%
Outras tributagoes 1,036.24 € 834.10 € 1,067.88 € 28.03%

A ENB tem vindo a cumprir escrupulosamente os seus compromissos com o Estado e outros
entes publicos, mantendo um saldo em bancos suficiente e disponivel para fazer face a este
compromisso, com vencimento em janeiro de 2018.

Seguros Liquidados 32,842.96 € 431.51€ 36,472.04 € 8352.19%
Outros Gastos 34,053.69€ 37,622.04€ 32,681.59 € -13.13%
Diferidos

Total 66,896.65€ 38,053.55€ 69,153.63 € 81.73%
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Ao nivel do ativo, os diferimentos reportam-se ao regime do acréscimo tendo com principal
origem:

e Seguros Liquidados — os gastos diferidos correspondem a prémios de seguros
recebidos e contabilizados em 2017, cujo gasto corresponde ao exercicio econdmico
de 2018. A titulo de exemplo, em dezembro, recebemos os prémios do seguro
correspondente ao primeiro trimestre de 2018.

e Outros gastos diferidos — os gastos diferidos correspondem a consumos de 2018, cujas
faturas foram recebidas e contabilizadas em 2017 ou a gastos estimados referente a
consumos de 2017, cujas faturas serdo recebidas no inicio de 2018. Esta conta mantem
um valor significativo devido ao contrato de locacao operacional dos equipamentos de

protecdo individual em vigor até agosto de 2020.

Fundos Patrimoniais Variagao
2016/2017
Fundos 64,167.03 € 64,167.03 € 64,167.03 € 0.00%
Resultados transitados 2,700,190.15 € 2,067,285.34 € 1,739,112.17 € -15.87%
Outras variagées nos fundos 137,887.43 € 168,244.33 € 125,468.97 € -25.42%

patrimoniais

Total 2,902,244.61€  2,299,696.70 € 1,928,748.17 € -16.13%

Em termos globais, a rubrica fundos patrimoniais evidencia uma variacdo negativa de

16,13%.

O decréscimo em resultados transitados resulta da aplicacdo dos resultados liquidos do

exercicio de 2016 no montante de -€328.173,17.

A diminuigao em 25,42%, da rubrica outras variagdes nos fundos patrimoniais, resultou

do seguinte:

e Diminuicdo de €32.657,12 de subsidios relacionados com ativos fixos tangiveis e
intangiveis, resultante da imputacdo como rendimentos da parte proporcional aos
gastos de depreciacdo e amortizacdo verificados no periodo (de acordo com § 14.5
da NCRF-ESNL).

e Diminuicdo de €10.118,24 correspondente ao desgaste dos bens recebidos como
donativos, sendo imputado como rendimentos a parte proporcional aos gastos de
depreciacdo e amortizacao verificados no periodo.

Passivo Ndo Corrente Variagado

2016/2017
Financiamento 1,030,186.66 787,306.49 € 558,086.23 € -29.11%
obtidos €

O passivo ndao corrente reflete os contratos de locacdo financeira com pagamento
superior ao ciclo operacional. Em 2015, foram celebrados contratos de locagao financeira
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correspondentes ao fornecimento e instalacdo de equipamento de formacgao para o
Campo de Treinos de Sintra e aquisicao de quatro viaturas ligeiras de passageiros. O saldo
desta conta representa os encargos a suportar, com esses contratos, para além de doze

meses.
P o Corrente 0 016 0 ariacao
016/20

Fornecedores 238,111.85 € 430,904.48 € 349,789.16 € -18.82%

Estado e outros entes 451,683.64 € 432,923.46 € 474,007.74 € 9.49%

publicos

Financiamento obtidos 228,200.80 € 228,676.24 € 229,163.64 € 0.21%

Diferimentos 4,945.00 € 3,155.00 € 2,105,778.80 € 66644.18%

Outras contas a pagar 2,010,870.91 € 1,959,806.18 € 2,107,559.75 € 7.54%
Total  2,933,812.20€  3,055,465.36 € 5,266,299.09 € 72.36%

O passivo corrente teve aumento de 72,03%, relativamente ao valor apresentado no
exercicio econémico de 2016.

A rubrica dividas a fornecedores apresentou uma diminui¢ao de 18,82% (cerca de 81 mil
euros). A 28 de fevereiro de 2018, o saldo pendente de fornecedores, referente a
encargos assumidos em 2017, era de 160 mil euros, o que revela que nos primeiros dois
meses de 2018 esta divida foi reduzida em cerca de 190 mil euros.

A conta corrente do Estado e outros entes publicos apresentou uma variacao positiva,
devido ao aumento da estimativa de imposto (correspondente a atividade comercial).

O saldo da conta financiamento obtidos reflete os pagamentos a suportar durante o
préximo ciclo operacional (2018) referente aos contratos de locagao financeira, conforme
referido no passivo ndo corrente.

Os diferimentos respeitam o mesmo principio da periodizacdo econdmica atras referido.
Em 2017, os diferimentos apresentam um aumento considerdvel devido a reflec¢do dos
valores a receber das candidaturas ao POISE e a outros projetos comunitdrios para além
dos rendimentos de formacdo a ministrar em 2018. Para uma melhor compreensado
apresenta-se o detalhe da conta diferimentos.

Orige ore Obse oe

Formacgao Empresas e Entidades 25,085.00 € Rendimentos de

f a inist
Formagdao Bombeiros e Outros Agentes de Protecdo 750.06 € SfMAEAD aMTIIStIaT

- em 2018

Civil
POISE (regido norte, centro e Alentejo) 1,993,108.58 € Candidaturas
Projeto IGNIS 41,863.05€ | oprovadas deduzidas

das prestagdes de
Projeto MEFISTO 44,972.11€ contas efetuadas ou
estimadas a efetuar

Total 2,105,778.80 €
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A rubrica outras contas a pagar, regista um aumento de 7,54% no que diz respeito,

essencialmente, a compromissos assumidos com remuneracOes a liquidar (férias e

subsidio de férias — correspondente a 88,90% do valor) e honordrios a formadores.

Analise Econdmica

Resultados Operacionais Variagao
2016/2017
Vendas e servigos prestados 983,144.39 € 855,854.42 € 1,126,581.28 € 31.63%
Subsidios, doagGes e legados a exploragdo 14,435,369.93 € 14,808,644.46 € 15,902,010.32 € 7.38%
Custos das mercadorias vendidas e das matérias -52,290.80 € -45,344.22 € -26,050.79 € -42.55%
consumidas
Fornecimento e servigos externos -1,912,247.85 € -1,679,949.52 € -1,818,843.49 € 8.27%
Gastos com o pessoal -13,762,592.88 € -13,977,170.07 € -14,322,256.84 € 2.47%
Imparidade de dividas a receber 1,280.00 € -445.20 € -2,326.40 € 422.55%
Outros rendimentos e ganhos 49,052.87 € 56,012.20 € 43,010.69 € -23.21%
Outros gastos e perdas -50,851.22 € -16,893.56 € -39,695.32 € 134.97%
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo -300,668.39 € -309,003.38 € -586,097.82 € 89.67%
Total -609,803.95 € -308,294.87 € 276,331.63 € -189.63%

Este exercicio econdmico, é marcado pela alteracdo da natureza do resultado operacional,
gue passou a ser positivo.

Em termos de rendimentos, registou-se um aumento das vendas e servicos prestados (em
€270.726,86) e de subsidios a exploracdo (em €1.093.365,86), apesar dos outros rendimentos
e ganhos terem diminuido (em €13.001,51).

Quanto aos gastos, verificou-se um aumento nos gastos com o pessoal (em €345.086,77,
compensado com os subsidios a exploracdo), em fornecimento e servicos externos (em
€138.893,97), imparidades de dividas a receber (em €1.881,20), e outros gastos (em
€22.801,76) e gastos em depreciacdes/amortizacdes (em €277.094,44) e uma diminuicdo em
custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (em €19.293,43).

Sobre os gastos com o pessoal importa ter a nocdo de que, no valor atras referido,
corresponde a aumento de encargos com o pessoal afeto a Cooperacdo ANPC, registando-se,
na parte relativa a ENB, um decréscimo.

Pode concluir-se que a melhoria do resultado operacional resultou das vendas e servicos
prestados que registou, quando comparado com o exercicio de 2016, um incremento superior
a 270 mil euros.
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Subsidios, Doagdes e Legados a Exploragdo Variagdo

2016/2017

Subsidios do Estado e Outros Entes Publicos (ANPC) 14,676,044.29 € 15,202,889.84 € 526,845.55 €

Subsidios de Outras Entidades (IEFP, IFADAP, POISE, 99,128.68 € 649,463.44 € 550,334.76 €
IGNIS e MEFISTO)
Doagdes e Herangas 33,471.49 € 49,657.04 € 16,185.55 €

Total 14,808,644.46 € 15,902,010.32€ 1,093,365.86 €

Resultados Financeiros Variagado
2016/2017
Juros e rendimentos similares 10,055.30 2,460.87 € 410.91 € -83.30%
obtidos €
Juros e gastos similares suportados -331.09 € -2,215.09 € -1,638.27 € -26.04%
Total 9,724.21€ 245.78 € -1,227.36 € -599.37%

Os rendimentos em juros de depdsitos sdo inferiores aos juros das rendas liquidadas ao
locador na sequéncia da celebracdo do contrato de locagao financeira obtendo-se, assim, um
resultado financeiro negativo.

Re do 0 016 0 ariacao
016/20

Resultados Operacionais -609,803.95 € -308,294.87 € 261,331.63 € -184.77%

Resultados Financeiros 9,724.21 € 245,78 € -1,227.36 € -599.37%

Imposto sobre o rendimento do -32,825.07 € -20,124.08 € -50,277.76 € 99.52%

periodo

Resultados Liquidos -632,904.81 € -328,173.17 € 209,826.51 € -167.02%

A natureza do resultado operacional justifica o resultado liquido positivo do exercicio
econdémico de 2017.
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Analise dos indicadores de gestao

Indicadores de Equilibrio Financeiro

Indicadores de Equilibrio Financeiro

Autonomia Financeira 0.36 0.34 0.27

Total Fundos Patrimoniais/Total Ativo

Solvabilidade 0.57 0.51 0.37

Total Fundos Patrimoniais/Total Passivo

e Autonomia financeira

Em 2017, o valor apresentado encontra-se abaixo do valor de referéncia (0,33), o que
poderd demonstrar alguma dificuldade, da ENB, em solver compromissos a médio e
longo prazo.

e Solvabilidade
Considerando que os valores médios, para este rdcio, situam-se entre os 0,5 e 1
podemos afirmar que, a ENB, poderd demonstrar alguma dificuldade em solver os seus
compromissos, a médio e longo prazo, sem dependéncia de capitais alheios.

Indicadores de Liquidez

Analise Principais Indicadores de Gestdo

Indicadores de Liquidez

Liquidez Geral 1.11 0.81 0.97

(Total Ativo-Imobilizado-Acréscimo)/Total Passivo a Curto Prazo

Liquidez Imediata 0.37 0.12 0.08

(Caixa+Depdsitos)/Total Passivo a Curto Prazo

e Liquidez Imediata

Tradicionalmente considera-se como limite minimo o valor de 0,2. O racio de liquidez
imediata obtido indica-nos que, a ENB, podera ndo conseguir cobrir as suas dividas de
prazo inferior a um ano com os depdsitos bancarios existentes.
e Ligquidez Geral

Este rdcio mede a capacidade da entidade de fazer face as suas responsabilidades de
curto prazo, ou seja, quanto mais elevado este racio, maior a solvabilidade de curto
prazo. Considera-se bom, para este racio, um valor entre 1 e 1,3. Em 2017, este racio
apresentou uma recuperacdo o que se refletiu na diminuicdo do prazo médio de
pagamento.
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Prazos Médios

Analise Principais Indicadores de Gestao

Prazos Médios

Prazo Médio de Cobranga (dias) 86 65 82

(Clientes x 365)/(Vendas + Prestagdo de Servigos)

Prazo médio de pagamento (dias) 44 91 69
(Fornecedoresx365)/(CEVMC+F.S.Externos)

Prazo médio de cobrancas

O aumento do prazo médio de cobrancas justifica-se, sobretudo, pelo aumento da
divida de clientes.
e Prazo médio de pagamentos

A recuperacdo do racio de liquidez geral justifica a diminui¢cdo de vinte e dois dias no
prazo médio de pagamentos.

Conclusées Gerais:
A andlise a situacdo econdmica e financeira revela que:

e A variacdo negativa do investimento liquido, em ativos fixos tangiveis foi de
15,23%;

e As dividas de terceiros aumentaram 65,43% (cerca de 100 mil euros), com
consequente aumento do prazo médio de recebimento de clientes em
dezassete dias;

e QO ativo corrente teve um aumento de 105,17% e o passivo corrente de 72,03%;

e Os fundos patrimoniais tiveram uma diminuicao de 16,13%, quando comparado
com o ano anterior, consequéncia da reducdo de resultados transitados e de
outras variacoes nos fundos patrimoniais;

e As dividas a fornecedores teve uma diminui¢ao de 18,82% e as outras contas a
pagar um aumento de 7,54%, com consequente diminui¢cdo do prazo médio de
pagamento a fornecedores em vinte e dois dias;

e Os Resultados Operacionais tiveram uma variacdo positiva, no montante de
276 mil euros, tendo contribuido decisivamente para este resultado o aumento
das vendas e servicos prestados;

e O Resultados Liquido é positivo no valor de 220 mil euros;

e As disponibilidades em bancos sao limitadas, atingindo o montante de cerca de
405 mil euros.
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Escola Nacional de Bombeiros

Balango individual em 31 de dezembro de 2017

RUBRICAS l Notas }»¥A~A
31-12-2017
ACTIVO
Activo ndo corrente:
ACTVOS TINOE BOTIOTVIES s 010100raconso b, cvnviomme s tomy nesossio WiaRess i oo o 6w S Bl 6 2,768,429.23 3,265,750.62
Activos intangiveis . .. .............. R S R ST TR KB Pom— 7 173.04 511412
InVEBsUMeNtos RASNCOIMDE". . - wunn s wros e s s SaE R wbee St de s : 8 30,518.29 19,209.69
2,799,120.56 3,290,074.43
Activo corrente:
INVONRRIOB - ;- snos sinmin s JER S R N T R T R T R 9 65,032.12 99,177.64
CROTIIBE: coscnr i A oI U T R S M S A T S T T S T A B e 10 252,725.65 152,772.45
Estado e outros entes publicos . . . ............. o s AR 4 556 GTaai 1 53,503.07 53,503.07
OUTES COMAS 8 PRCODIOP .o 734 555 s arstarbiea st o ba i s s Tosa s SIALS biasie e 12 4,333,656.44 1,805,944 95
Diferimentas .. ..oxdivivasss S e R e R P S ! 13 69,153.63 38,053.55
Calxa 0. depisitos banGlilos . ... ..o .« .« s sow sssasssnssiines s6s o S T 14 404,768.53 374,766.29
5,178,839.44 2,524,217.95
TOBN ADREHWD s wv5: 10,0 A TR e S S A S TR i A T S TR o T 7,977,960.00 5,814,292.38
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais:
FUNOO8Y: s 2.5 oty o T oo s e SXouiiFwms Sosares ot Bie oS i 56 ionsh 15 64,167.03 64,167.03
Resultados transitados . . . . ... ... ... 16 1,739,112.17 2,067,285.34
Qutras variagdes nos fundos patrimoniais . . .. ............ .. ..., 17 125,468.97 168,244.33
Resultado liquido do periodo . .. .. ... o oo R 3 i A 209,826.51 -328,173.17
Tt O TR0 8 CBREIIL. &  roia: oo i ovorans o s a s S o 530 e & AT AT B e T 2,138,574.68 1,971,523.53
Passivo:
Passivo ndo corrente:
PROVIBDEE v 0o aormin s o 4 42000 R VRS o S 60 S TS A 0 Ao 27 15,000.00
Financiamentos obtidos . . . ... ..... R S R R S N R R e 18 558,086.23 787,306.49
§73,086.23 787,306.49
Passivo corrente:
FONOTBUONDB: o5 s o 25w s S S T SR A T RS R, S e 20 349,789.16 430,901.48
ESiado 6 0UN0S SNBS PUNOOB . 516 oiier e 1 ate e ioe e sie s msa e s waiies 1 474,007.74 432,923.46
FInnDIATOrROB ODMIOB < 5.« i o wovas siman: s wans suiie e s st s 18 229,163.64 228,676.24
DRSNS - 0 5o s AR RS WAl s SRR A SR S R e el e o 13 2,105,778.80 3,155.00
OUtras CONBs B PAGAT - . v ot omais i o s b eme s e 56 16 s b s m e iads 19 2,107,559.75 1,959,806.18
5,266,299.09 3,055,462.36
TON O PEBBIVG & 50 s b v s A S VS S O R R S R R R e e e 5,839,385.32 3,842,768.85
Total dos fundos patrii Fale 0 0 PABSIVD o /oo saisie sinia's s sintalonsisiaisiaingolsisiss 7,977,960.00 5,814,292.38
NIF:503657190 - Capital Social: 1,928,748.17 Eur
O Técnico Oficial de Contas: A Direcgéo:

41;Qj4hlu e ™

-
~ /\ .
-
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Escola Nacional de Bombeiros

Demonstragao individual dos resultados por naturezas
Periodo findo em 31 de dezembro de 2017

RENDIMENTOS E GASTOS ' Notas

PERIODOS

31-12-2017 31-12-2016

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS = 2017

Moeda: EUR

Vendas e servigosprestados . .. ........................ LR SN 8, 2 21 1,126,581.28 855,854.42
Subsidios doagdes e legados a exploragdo . . ............ o T, SRS 22 15,902,010.32 14,808,644.46
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas . . .. ................ 23 -26,050.79 -45,344.22
Fomecimentos e Servigos externos . . ... ...ttt ] 24 -1,818,843.49 -1,679,949.52
GEBIOR CONYY POBMOD 13722 03t B N S S T A e - e S T 25 -14,322,256.84 -13,977,170.07
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) . .. ........................ 26 -2,326.40 -445.20

Provisoes (aumentos/redugdes) . .. . ... ... 27 -15,000.00
Qutros rendimentoseganhos . . . ...................... AN 28 43,010.69 56,012.20
OQutros gastoseperdas . .............. TR S e s sl e R 29 -39,695.32 -16,893.56
Resultado antes de depreciagdes, g de financi e impost 847,429.45 708.51
Gastos/Reversdes de depreciagdoedeamortizagdo . . . ..............cooouunn., 30 -586,097.82 -309,003.38
Resultado oper | (antes de g de financi to e imp Do 261,331.63 -308,294.87
Juros e rendimentos similares obtidos . . .. .. ... i iiiiiiiiiiiiiiiiiiiaaes 31 410.91 2,460.87
Juros e gastos similaressuportados . . ... ... ... 31 -1,638.27 -2,215.09
Resultadoantes de impostos . ..........coviiiiniiiniiniiinnnnnnnns 260,104.27 -308,049.09
Imposto sobre o rendimentodoperiodo . . ..... ... ... 32 -50,277.76 -20,124.08
Resultado liquidodoperiodo . . .......ouviiniiinennnnnnennnnnnnnnnnd 209,826.51 -328,173.17

N | F: 503 657 190 Capital Social: 1,928,748.17 Eur
O Técnico Oficial de Contas: A Direcgdo:

A
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Escola Nacional de Bombeiros

Demonstragéao individual de fluxos de caixa
Periodo findo em 31 de dezembro de 2017 Moeda: EUR

PERIODOS
RUBRICAS 1 Notas

31-12-2017 31-12-2016

Fluxos de caixa das actividades operacionais - Método directo

Recebimentos de clientesewutentes . . . .................... ... ..., 955,576.34 816,422.94
Pagamentos afomecedores . . ............................. Savee s aes A -1,524,735.30 -1,249,179.14
Pagamentosaopessoal . ..................... SR SRR -9,694,735.65 -9,461,146.42
Caixa geradapelas OpPeragdes . ..........cvvvenennnnnnnnnnnnnnnnns -10,263,894.61 -9,893,902.62
Pagamento/Recebimento do imposto sobre orendimento . . .. ............... -83,724.89 -85,733.51
Qutros recebi /pag WO s s 0 e AR S A T SR T 10,616,262.07 9,967,223.84
Fluxos de caixa das activid. operacionais (1) 268,642.57 -12,412.29

Fluxos de caixa das actividades de i i
Pagamentos respeitantes a:

ACHVOD 0B WGP, - s-wio s asovs srammusinsais 51 45 RS a S WA - -45,897.59 -519,160.50

InveStIMOMOB TOBNCBINOS .- «.suns.a 55 -oss i ivie s sioimiersiisiemiFaanssia Exieiid -11,308.35 -8,837.90

Recebimentos provenientes de.

ACHVOB MIXO8 TRNDIIE - :us. o v vwi it ¥ Batassns ko b Wrmme My miaialns 1,341.90
Subsidios ao investimento . . .. .......... T e s e Gorate s 32,657.12 32,521.99
Juros e rendimentos Similares . . . . ... ... 326.42 2,856.53
Fluxos de caixa das actividades de il i (2) -24,222.40 -491,277.98

Fluxos de caixa das actividades de fi i

Recebimentos provenientes de

DDATBEY oo v iirss R e S R T e SR s R e 14,210.00 23,600.00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obldos . . . . ......ccvirornrerrcrennennannonesennas -226,989.66 -228,225.23
Jurosegastossimilares . . ... ... ) -1,638.27 -2,215.09
Fluxos de caixa das actividades de fil i 3) -214,417.93 -206,840.32
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) . - 30,002.24 -710,530.59
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 374,766.29 1,085,296.88
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo " ¥ 404,768.53 374,766.29
NIF:503657190 -  Capital Social: 1,928,748.17 Eur
O Técnico Oficial de Contas: A Direcgéo:

P um
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ESCOLA NACIONAL DE s
BOMBEIROS V

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O

EXERciclO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

(valores expressos em euros)

1. Identifica¢do da entidade:
1.1. Designagdo da entidade:

A Escola Nacional de Bombeiros é uma instituigdo sem fins lucrativos, constituida sob
a forma de Associagdo com estatutos publicados no Didrio da Republica n.2 223, de
29/09/1995, Série Ill.
Os estatutos da Escola Nacional de Bombeiros sofreram as seguintes alteragées:
e Alteragdo parcial dos estatutos, publicado no Didrio da Republica n.2 164, de
18/07/2002, Série IIl;
e Alteragdo parcial dos estatutos, registado no Instituto dos Registos e do
Notariado, com o numero de processo 20090305561, de 09/06/2009;
e Alteragdo parcial dos estatutos, por escritura publica (paginas 96 a 97 do livro
de notas para escrituras) realizada a 14/03/2016, no Cartério Notarial do Dr.
Luis Alvim Pinheiro Belchior.

1.2. Sede:
Rua Doutor Anténio Macieira
Quinta do Anjinho —S. Pedro Penaferrim
2710- 689 Sintra

1.3. Natureza da atividade:

A ENB tem como objetivo formar, simultaneamente, bombeiros e cidaddos capazes
de responder eficazmente, nas vertentes técnicas e humanista, aos riscos
emergentes da sociedade atual.

Compete-lhe nomeadamente:

e Formagdo humana, profissional e cultural dos bombeiros e demais agentes de
protegao civil;

e Desenvolvimento de agdes formativas de ambito operacional e tecnoldgico
em situagdes de emergéncia;

e Elaboragdo de estudos e outras atividades no dominio dos diversos tipos de
riscos;

e Promogdo da investigagdo aplicada e prestagdo de servigos de consultadoria
nas areas de especialidade;

Quinta do Anjinho e Ranholas e 2710-460 Sintra e Portugal e Tel. 219 239 040 e Fax 219 106 250 e geral@enb.pt e NIF 503 657 190
101



~
ESCOLA NACIONAL DE /j‘(

BOMBEIROS

e Concegdo, normalizagdo e aprovagdo de técnicas, equipamentos e materiais
de socorro:

e Edicdo e distribuicdo de suportes informaticos e formativos, relativos as
atividades desenvolvidas pelos bombeiros e demais agentes de protecao civil;

e Formacdo civica no dominio da auto-protec¢ao dos cidad3os.

2. Referencial contabilistico de preparagéo das demonstragées financeiras:
2.1 Referencial contabilistico

Em 2017 as demonstrages financeiras da Escola Nacional de Bombeiros foram
preparadas de acordo com o referencial do sistema de normalizagdo contabilistica
para as entidades do sector ndo lucrativo (ESNL), tendo aplicado, de acordo com os
parametros legalmente definidos, a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
as Entidades do Sector ndo Lucrativo (NCRF-ESNL), conforme definido pela Comissdo
de Normalizagdo Contabilistica (CNC).

Supletivamente, sempre que esta Norma ndo responda a aspetos particulares que se
coloquem em matéria de contabilizagdo ou relato financeiro, bem como a transagdes
ou situagbes que impecam o objetivo de ser prestada informagdo de forma
verdadeira e apropriada, a Escola Nacional de Bombeiros recorre a aplicacdo das
Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF), as quais foram adaptadas pela
CNC a partir das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS, anteriormente
designadas por Normas Internacionais de Contabilidade) emitidas pelo Internacional
Accounting Standards Board (IASB) e adotadas pela Unido Europeia (EU).

2.2 Pressuposto da continuidade
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes, a partir dos registos contabilisticos da Escola Nacional
de Bombeiros, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal.

Com base na informagdo disponivel e as expectativas futuras, a Escola Nacional de
Bombeiros continuard a operar no futuro previsivel, assumindo que n3o ha a
inten¢do nem a necessidade de liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das
suas operagdes. Para as Entidades do Sector ndo Lucrativo, este pressuposto ndo
corresponde a um conceito econémico ou financeiro, mas sim a manuten¢io da
atividade de prestagdo de servigos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

2.3 Regime do acréscimo
A Escola Nacional de Bombeiros regista os seus rendimentos e gastos de acordo com
o regime do acréscimo, sendo reconhecidos a medida que sdo gerados,
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2.4

2.5

2.6

2.7

2.8
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independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferencas
entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos
sdo registados nas rubricas de “Outras contas a receber”, “Outras contas a pagar” e
“Diferimentos”.

Classificagdo dos ativos e passivos ndo correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da
demonstragdo da posigdo financeira sdo classificados, respetivamente, como ativos e
passivos ndo correntes.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracées financeiras. No
entanto, sdo divulgados sempre que ocorra a possibilidade de existir exfluxo de
recursos que incorporem contributos para o desenvolvimento das atividades
presentes e futuras.

Tal como os passivos contingentes, os ativos contingentes também ndo sdo
reconhecidos nas demonstragées financeiras, ocorrendo a sua divulgagdo apenas
quando for provavel a existéncia de um influxo.

Passivos financeiros
Os passivos financeiros sao classificados de acordo com a substdncia contratual

independentemente da forma legal que assumam.

Eventos subsequentes
Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre
condigbes que existiam nessa data sdo refletidos nas demonstragdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balango, sdo
divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

Derrogagdo das disposi¢ées a normalizagdo contabilistica para as ESNL

Ndo existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragdes
financeiras, quaisquer casos excecionais que implicassem a derrogagdo de qualquer
disposigdo prevista na normalizagdo contabilistica para as Entidades do Sector ndo
Lucrativo (ESNL).

3 Principais politicas contabilisticas
As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstragdes
financeiras sdao as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente
aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagdo em contrario.
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3.1 Moeda funcional e de apresentagéo y

As demonstragdes financeiras da Escola Nacional de Bombeiros sdo apresentadas em
euros. O euro é a moeda funcional e de apresentagao.

As transagbes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional
utilizando as taxas de cambio prevalecentes a data da transagao.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das
transagdes, bem como da conversdo de taxa de cdmbio a data de balango dos ativos
e passivos monetdarios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na
demonstragdo dos resultados nas rubricas “Juros e rendimentos similares obtidos” e
“Juros e gastos similares suportados”, se relacionados com empréstimos ou em
“Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”, para todos os outros
saldos e transagdes.

3.2 Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das
depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis, apenas se for
provavel que deles resultardo beneficios econdmicos futuros. As despesas com
manutengdo e reparagdo sao reconhecidas como gasto a medida que sdo incorridas
de acordo com o regime do acréscimo.

As depreciagbes sdo calculadas, apés o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das
quotas constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada
grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util

estimada:
- Edificios e outras construgdes -10a 50 anos
- Equipamento basico -7 a20anos
- Equipamento de transporte -4a6anos
- Equipamento administrativo -3 a10anos
- Outros ativos fixos tangiveis -4 a 14 anos

As despesas com reparagdo e manuten¢do destes ativos sdo consideradas como
gasto no periodo em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso, quando existam, representam bens ainda em fase

de construgdo/promogdo, e sdo registados ao custo de aquisicio deduzido de
eventuais perdas por imparidade.

4 A
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Estes bens sdo depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes
estejam concluidos ou em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdao
determinadas pela diferenga entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico
na data de alienagdo/abate, sendo registadas na demonstragdo dos resultados nas
rubricas “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”, consoante se
trate de mais ou menos valias.

Bens do patrimdnio historico e cultural

A Escola Nacional de Bombeiros ndo detém ativos fixos tangiveis do dominio publico,
bem como ndo possui quaisquer bens suscetiveis de serem classificados como
patrimdnio histdrico, artistico ou cultural.

Sobre os bens de dominio publico apenas ha referir que, o protocolo celebrado a 02
de outubro de 1996 entre, o entdo, Servico Nacional de Bombeiros (atualmente
Autoridade Nacional de Protegdo Civil) e a Escola Nacional de Bombeiros, prevé a
cedéncia a titulo gratuito da propriedade onde esta instalada a sede da Escola
Nacional de Bombeiros.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das
amortizagdes e das perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos s6 sdo
reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros
para a Escola Nacional de Bombeiros, sejam por ela controldveis e se possa medir
razoavelmente o seu valor.

As amortizagdes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagdo, pelo método das quotas
constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado, o qual
corresponde genericamente a 3 (trés) anos.

Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas associadas nas quais a Escola Nacional de
Bombeiros tenha uma influéncia significativa ou onde exerce o controlo das mesmas
através da participagdo nas decisdes financeiras e operacionais - geralmente
investimentos representando entre 20% a 50% do capital de uma empresa — sdo
registados pelo método da equivaléncia patrimonial na rubrica “Investimentos
financeiros”.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras
sdo registadas pelo seu custo de aquisi¢do, ajustado pelo valor correspondente a
participagdo da Escola Nacional de Bombeiros nos resultados liquidos das empresas
associadas e participadas, por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio e pelos
dividendos recebidos, liquido de perdas de imparidade acumuladas.

5
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E efetuada uma avaliagido dos investimentos financeiros em empresas associadas ou
participadas quando existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade,
sendo registada uma perda na demonstragdo dos resultados sempre que tal se
confirme.

A 31 de dezembro de 2017, a Escola Nacional de Bombeiros detinha uma
participagdo de capital na empresa CENAFOGO (Centro Nacional de Luta Contra o
Fogo Servigos Integrais de Seguranga, SA), bem como, um empréstimo concedido
(suprimentos) (Fevereiro e Margo de 2008) a mesma entidade, no montante de
174.579,26€ e 79.807,66€, respetivamente.

Considerando que, a possibilidade de recuperar esse investimento na empresa
CENAFOGO é reduzida, foi constituida em 2011, uma perda por imparidade pela
totalidade do investimento financeiro. Contudo, foi entendimento que a perda por
imparidade deveria estender-se ao empréstimo concedido tendo sido efetuada tal
alteragdo, em 2012, com efeitos retroativos por contrapartida dos resultados
transitados.

3.6 Imposto sobre o rendimento
A Escola Nacional de Bombeiros é caraterizada como uma “entidade que ndo exerce
a titulo principal uma atividade comercial, industrial ou agricola” e enquadrada no
regime geral para efeitos de tributagdo de rendimentos.

Assim sendo, para efeitos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(IRC), a Escola Nacional de Bombeiros encontra-se sujeita a IRC a taxa de 21% sobre o
correspondente rendimento global, calculado de acordo com o artigo 53.2 do Cddigo
do IRC. Ao valor de coleta de IRC assim apurado, poderd ainda acrescer a tributagdo
auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88.2 do Cddigo do IRC,
tendo em conta as condicionantes aplicdveis as entidades que ndo exercem a titulo
principal, atividades de natureza comercial, industrial ou agricola.

Contudo, nos termos do n2 3 do artigo n2 54.2 do Cédigo do IRC, considera-se que “os
subsidios destinados a financiar a realizagdo dos fins estatutarios” sdo rendimentos
ndo sujeitos a IRC. Para efeito de cdlculo deste imposto, considera-se que as
transferéncias provenientes da Autoridade Nacional de Protegdo Civil se enquadram
neste artigo, representando a maior fatia dos rendimentos da Escola Nacional de
Bombeiros.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
corregdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez
anos para a Seguranga Social, até 2000 inclusive, e cinco anos a partir de 2001),
exceto quando estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos
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estes em que, dependendo das circunstdncias, os prazos sao alargados ou suspensos.
Assim, as declaragdes fiscais da Escola Nacional de Bombeiros dos anos de 2013 a
2017 ainda poderdo estar sujeitas a revisao.

A dedugdo de prejuizos fiscais eventualmente apurados em cada uma das categorias
do rendimento global, enquadradas no conceito de atividades comerciais, industriais
ou agricolas, apenas poderd ocorrer relativamente aos rendimentos da mesma
categoria, até 70% do montante do correspondente rendimento fiscal.

Nos termos da NCRF-ESNL, o imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao
imposto a pagar, ndo sendo reconhecidos os impostos diferidos relacionados com as
diferengas temporais entre o reconhecimento de rendimentos e gastos para fins
contabilisticos e para fins de tributagdo.

Inventdrios
As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢do, o qual é inferior ao
custo de mercado, utilizando-se o custo médio ponderado como método de custeio.

O custo dos inventdrios inclui todos os custos de compras e outros custos incorridos
para colocar os inventarios no seu local e na sua condigdo atual. Outros custos
somente sdo incluidos nos custos dos inventarios até ao ponto em que sejam
incorridos para os colocar no seu local e na sua condigdo atuais.

Aos inventarios que ndo sejam geralmente intermutaveis devem ser atribuidos custos
individuais, através do uso de identificacdo especifica. E registada uma imparidade
para depreciagdo de inventarios nos casos em que o valor destes bens é inferior ao
menor do custo médio de aquisi¢do ou de realizagdo.

Fundadores, patrocinadores, doadores, associados e membros

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de fundadores,
beneméritos, patrocinadores, doadores, associados ou membros que se encontrem
com saldo no final do periodo, sempre que se tenham vencido e possam ser exigidas
pela Escola Nacional de Bombeiros, estdo registados no ativo pela quantia realizavel.

Clientes e outras contas a receber

As contas de “Clientes e outras contas a receber” ndao tém implicitos juros e sdo
registadas pelo seu valor nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade,
reconhecidas na demonstragdo de resultados na rubricas “Imparidades de dividas a
receber”, para que as mesmas reflitam o seu valor realizével liquido.

Caixa e depdsitos bancdrios
Esta rubrica inclui caixa e depdsitos bancarios de curto prazo que possam ser
imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuagbes de valor. Os
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descobertos bancarios sdo incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso
no “Passivo corrente”.

3.10 Fundos patrimoniais
A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apds dedugdo dos
passivos.

Os “Fundos Patrimoniais” sdo compostos por:

—Fundos atribuidos pelos fundadores da Escola Nacional de Bombeiros ou
terceiros;

—Fundos acumulados e outros excedentes;

—Subsidios, doagdes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal
aplicavel a cada entidade, estabelegam que sejam de incorporar no mesmo.

3.11 Provisdes
A Escola Nacional de Bombeiros analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que
resultam de eventos passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou
divulgagdo.

E reconhecida uma Provisdo quando exista uma obrigacdo presente resultante de um
evento passado e do qual seja provavel que, para a liquidagdo dessa obrigagdo,
ocorra um exfluxo que seja razoavelmente estimado. O valor presente da melhor
estimativa na data de relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigagdo é o
montante que a Escola Nacional de Bombeiros reconhece como provisdo, tendo em
conta os riscos e incertezas intrinsecos a obrigacao.

Na data de relato, as Provisdes sdo revistas e ajustadas para que assim possam
refletir melhor a estimativa nessa data.

A data a que se reportam as demonstracdes financeiras, a Escola Nacional de
Bombeiros reconheceu a existéncia de uma possivel obrigacdo, resultante de um
processo judicial em curso e constituiu a respetiva Provisdo.

3.12 Fornecedores e outras contas a pagar
As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar”, que ndao vencem
juros, sdo contabilizadas pelo seu valor nominal.

3.13 Financiamentos obtidos
Os empréstimos obtidos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido,
liquido de comissGes com a emissdo desses empréstimos. Os encargos financeiros
apurados de acordo com a taxa de juro efetiva sdo registados na demonstragdo dos
resultados na rubrica “Juros e gastos similares suportados”, de acordo com o regime
do acréscimo.

\3\
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Os empréstimos obtidos sdo classificados como passivos correntes, a ndo ser que a
Escola Nacional de Bombeiros tenha o direito incondicional de diferir a liquidagdo do
passivo por mais de 12 meses apds a data de relato.

Locagdes

Os contratos de locagdo sdo classificados ou como (i) locagdes financeiras, se através
deles forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a
posse do ativo sob locagdo, ou como (ii) locagdes operacionais, se através deles ndo
forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse
do ativo sob locagao.

A classificagdo das locagdes, em financeiras ou operacionais, é feita em fungdo da
substancia econémica e ndo da forma do contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como
as correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro,
reconhecendo o ativo fixo tangivel as depreciagdes acumuladas correspondentes,
conforme definido nas politicas 3.2 e 3.4 acima, e as dividas pendentes de liquidagao,
de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no
valor das rendas e as depreciagdes do ativo fixo tangivel sdo reconhecidos como
gasto na demonstragao dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdao reconhecidas
como gasto do periodo, na rubrica de “Fornecimentos e servigos externos”, numa
base linear durante o periodo do contrato de locagao.

Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pelas
vendas, servicos prestados e doagdes e legados a exploragdo, decorrentes da
atividade normal da Escola Nacional de Bombeiros. O rédito é reconhecido liquido do
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

O rédito é reconhecido quando seja razoavelmente mensuravel, seja provdvel que a
Escola Nacional de Bombeiros obtenha beneficios econémicos futuros, e os critérios
especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo é
considerado como razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias
relativas a um rendimento estejam substancialmente resolvidas. A Escola Nacional de
Bombeiros baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo
de cliente, a natureza da transag@o e a especificidade de cada acordo.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em
consideragdo o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a
maturidade.
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3.16 Subsidios

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma
garantia suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que a Escola Nacional
de Bombeiros cumpre com todas as condigbes para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de ativos fixos
tangiveis e ativos intangiveis estdo registados em Fundos Patrimoniais, na rubrica
“Outras variagdes nos fundos patrimoniais” e sdo reconhecidos na demonstragdo dos
resultados de cada exercicio, proporcionalmente as depreciagdes/amortizagdes dos
ativos subsidiados.

Os subsidios a exploragdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados
com o desenvolvimento de agdes de formagdo profissional, sendo os mesmos
reconhecidos em resultados a medida que os gastos sdo incorridos,
independentemente do momento de recebimento do subsidio.

4 Alteragdes de politicas e de estimativas contabilisticas e erros
N3o foram adotadas quaisquer normas ou interpretagdes novas ou revistas durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, ndo ocorreram quaisquer alteragdes
voluntédrias de outras politicas contabilisticas, nem se verificam alteragdes em
estimativas contabilisticas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a Escola Nacional de Bombeiros ndo
ajustou as suas demonstragbes financeiras por quaisquer correcdes de erros
materiais de exercicios anteriores.

5 Fluxos de caixa
Os componentes de caixa e seus equivalentes, no final do exercicio de 2017 e no final do
exercicio transato, eram, conforme relevado na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, os

seguintes:
Numerario 0.00 0.00
Depésitos bancérios 404,768.53 374,766.29
Instrumentos financeiros 0.00 0.00
Caixa e seus equivalentes 404,768.53 374,766.29

6 Ativos fixos tangiveis

Outros Ativos Fixos Tangiveis
O movimento ocorrido nos Outros ativos fixos tangiveis e respetivas depreciagdes, nos
exercicios de 2017 e de 2016 foi o seguinte:

10 /)
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31 de Dezembro de 2016

Depreciag3o

Transferéncias

Exercicio

Custo:
Edificios e outras construgdes 359,137.74 0.00 0.00 0.00 0.00 359,137.74
Equipamento basico 1,186,812.75 117,265.71 -4,850.03 0.00 0.00 1,299,228.43
Equipamento de transporte 644,968.72 0.00 -28,663.65 0.00 0.00 616,305.07
Equipamento biolégico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Equipamento administrativo 1,122,063.30 23,228.07 -5,622.85 0.00 0.00 1,139,668.52
Outros activos fixos tangiveis 1,573,406.71 26,213.89 0.00 0.00 0.00 1,599,620.60
Investimentos em curso 1,564,364.18 509,674.16 0.00 0.00 0.00 2,074,038.34
6,450,753.40 676,381.83 -39,136.53 0.00 0.00 7,087,998.70
Depreciagdes acumuladas:
Edificios e outras construgdes -313,160.42 0.00 0.00 0.00 -10,081.10 -323,241.52
Equipamento basico -923,387.16 0.00 4,850.03 0.00 -72,019.47 -990,556.60
Equipamento de transporte -438,028.02 0.00 28,663.65 0.00 -34,463.87 -443,828.24
Equipamento bioldgico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Equipamento administrativo -1,000,918.16 0.00 4,195.34 0.00 -51,931.74 -1,048,654.56
Outros activos fixos tangiveis -897,817.90 0.00 0.00 0.00 -118,149.26 -1,015,967.16
-3,573,311.66 0.00 37,709.02 0.00 -286,645.44 -3,822,248.08
Valores liquidos: 2,877,441.74 3,265,750.62
31 de Dezembro de 2017
Custo:
Edificios e outras construgdes 359,137.74 0.00 0.00 507,108.48 0.00 866,246.22
Equipamento basico 1,299,228.43 20,811.89 -13,479.57 1,559,843.06 0.00 2,866,403.81
Equipamento de transporte 616,305.07 0.00 0.00 0.00 0.00 616,305.07
Equipamento bioldgico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Equipamento administrativo 1,139,668.52 7,463.92 -1,287.00 0.00 0.00 1,145,845.44
Outros activos fixos tangiveis 1,599,620.60 2,277.96 0.00 0.00 0.00 1,601,898.56
Investimentos em curso 2,074,038.34 56,753.13 0.00 -2,066,951.54 0.00 63,839.93
7,087,998.70 87,306.90 -14,766.57 0.00 0.00 7,160,539.03
Depreciagdes acumuladas:
Edificios e outras construgdes -323,241.52 0.00 0.00 0.00 -94,299.36 -417,540.88
Equipamento basico -990,556.60 0.00 10,097.10 0.00 -317,450.02 -1,297,909.52
Equipamento de transporte -443,828.24 0.00 0.00 0.00 -29,279.97 -473,108.21
Equipamento bioldgico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Equipamento administrativo -1,048,654.56 0.00 1,197.92 0.00 -37,435.69 -1,084,892.33
Outros activos fixos tangiveis -1,015,967.16 0.00 0.00 0.00 -102,691.70 -1,118,658.86
-3,822,248.08 0.00 11,295.02 0.00 -581,156.74 -4,392,109.80
Valores liquidos: 3,265,750.62 2,768,429.23

7 Ativos intangiveis
Outros Ativos Intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, o movimento
ocorrido nos ativos intangiveis, foi o seguinte:

11
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31 de Dezembro de 2016

Saldo em Aquis / Amortizagdes Saldo em
Transferéncias

01-Jan-16 /Dot s Exercicio 31-Dez-16

Custo:
Projectos de desenvolvimento:

o 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
=% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
=7ny 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Programas de computador 177,222.85 519.00 0.00 0.00 0.00 177,741.85

Propriedade industrial 12,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12,000.00

Outras activos intangiveis 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
189,222.85 519.00 0.00 0.00 0.00 189,741.85

Amortizagdes acumuladas:

Projectos de desenvolvimento:

o 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Feee 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Programas de computador -150,269.79 0.00 0.00 0.00 -22,357.94 -172,627.73
Propriedade industrial -12,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -12,000.00
Outras activos intangiveis 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

-162,269.79 0.00 0.00 0.00 -22,357.94 -184,627.73
Valores liquidos: 26,953.06 5,114.12

31 de Dezembro de 2017

Saldo em Uk T aficiocas Am es Saldo em
01-Jan-17 /Dotacdes E cicio 31-Dez-17
Custo:
Projectos de desenvolvimento:
T 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
T 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Software 177,741.85 0.00 0.00 0.00 0.00 177,741.85
Propriedade industrial 12,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12,000.00
Outras activos intangiveis 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
189,741.85 0.00 0.00 0.00 0.00 189,741.85
Amortizagdes acumuladas:
Projectos de desenvolvimento:
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
s 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Software -172,627.73 0.00 0.00 0.00 -4,941.08 -177,568.81
Propriedade industrial -12,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -12,000.00
Outras activos intangiveis 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
-184,627.73 0.00 0.00 0.00 -4,941.08 -189,568.81
Valores liquidos: 5,114.12 173.04

8 Outros Investimentos Financeiros
Esta rubrica inclui, apenas, o Fundo de Garantia de Compensagdo Trabalho que decorre
da publicacdo, a 30 de setembro, da Portaria n? 294-A/2013.

12
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seguinte investimento:
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Em 31 de Dezembro de 2017 e no final do exercicio transato, esta rubrica inclui o

31-Dez-17

N3io Corrente

Fundo Garantia Compensagdo Trabalho

Perdas por imparidade acumuladas

9 Inventdrios

Corrente

31-Dez-16

Nio Corr

30,518.29 0.00 19,209.69 0.00
30,518.29 0.00 19,209.69 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00
30,518.29 0.00 19,209.69 0.00

Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 a rubrica “Inventarios” apresentava a seguinte

composi¢ao:

Mercadorias

Matérias primas, subsididrias e de consumo

Produtos acabados e intermédios

Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos

Produtos e trabalhos em curso

Perdas por imparidade de inventarios

31-Dez-17 31-Dez-16

65,032.12 99,177.64
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
65,032.12 99,177.64
0.00 0.00
65,032.12 99,177.64

A conta “mercadorias” inclui publicagdes (como manuais diversos) e material
promocional (como brindes, crachds, emblemas e vestudrio). Estes artigos sao
adquiridos como mercadoria sendo a sua saida contabilizada como venda, consumo
interno (artigos utilizados na atividade operacional da Escola Nacional de Bombeiros) ou
oferta (situagdes pontuais autorizadas pela Diregao).

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, ndo se registaram
movimentos na rubrica Perdas por imparidade de inventarios.

10 Clientes

Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 a rubrica “Clientes” tinha a seguinte

composi¢ao:

Clientes conta corrente
Clientes conta titulos a receber
Clientes factoring

Clientes de cobranga duvidosa

Perdas por imparidade acumuladas
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31-Dez-17 31-Dez-16
N3o Corrente Corrente Nio Corrente Corrente
0.00 252,725.65 0.00 152,772.45
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 31,202.78 0.00 31,323.88
0.00 283,928.43 0.00 184,096.33
0.00 -31,202.78 0.00 -31,323.88
0.00 252,725.65 0.00 152,772.45
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Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017, os movimentos ocorridos na
rubrica Perdas por imparidade acumuladas de clientes, foram os seguintes:

Saldo em 1 de Janeiro 31,323.88 30,878.68
Aumento 2,552.00 1,699.00
Reversdao -225.60 -1,253.80
Regularizagdes -2,447.50 0.00
Saldo em 31 de Dezembro 31,202.78 31,323.88

11 Estado e outros entes publicos
Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 a rubrica “Estado e outros entes publicos” no
ativo e no passivo, apresentava os seguintes saldos:

31-Dez-17 31-Dez-16

Activo
Imposto sobre o rendi 0.00 0.00
Retencdo de impostos sobre rendimentos 0.00 0.00
Imposto sobre o valor acrescentado 0.00 0.00
Qutros impostos 0.00 0.00
Contribuigdes para a Seguranga Social 53,503.07 53,503.07
Tributos das autarquias locais 0.00 0.00
QOutras tributagdes 0.00 0.00
53,503.07 53,503.07

Passivo
Imposto sobre o rendimento 50,172.72 19,161.48
Retengdo de impostos sobre rendimentos 122,960.51 118,337.83
Imposto sobre o valor acrescentado 21,755.87 23,293.46
CGA 941.65 0.00
Contribuigdes para a Seguranca Social 277,109.11 271,296.59
Tributos das autarquias locais 0.00 0.00
Qutras tributagoes 1,067.88 834.10
474,007.74 432,923.46

12 Outras contas a receber
Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, a rubrica “Outras contas a receber” tinha a
seguinte composi¢do:
31-Dez-17 31-Dez-16

Nio Corrente Corrente Nio Corrente Corrente

Fornecedores conta corrente 0.00 0.00 0.00 0.00
Pessoal 0.00 0.00 0.00 291.16
Associados 0.00 0.00 0.00 0.00
Devedores p/acréscimos de rendimentos 0.00 1,848,645.27 0.00 1,804,995.21
Outros 0.00 2,485,011.17 0.00 658.58

0.00 4,333,656.44 0.00 1,805,944.95
Perdas por imparidade acumuladas 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 4,333,656.44 0.00 1,805,944.95

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, ndo se registaram
movimentos ocorridos na rubrica Perdas por imparidade acumuladas de “Outras contas
a receber.

14
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13 Diferimentos
Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 os saldos da rubrica “Diferimentos” do ativo e
passivo foram como segue:

31-Dez-17 31-Dez-16

Activo
Seguros pagos antecipadamente 36,472.04 431.51
Rendas e alugueres pagas antecipadamente 0.00 0.00
Gastos plurienais a reconhecer 0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
Gastos diversos a reconhecer 32,681.59 37,622.04
69,153.63 38,053.55

Passivo
0.00 0.00
0.00 0.00
Rendimentos diversos a reconhecer 2,105,778.80 3,155.00
2,105,778.80 3,155.00

14 Caixa e depésitos bancarios
Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, os saldos desta rubrica apresentavam-se como

segue:
Caixa 0.00 0.00
Depésitos a ordem 9,768.53 14,766.29
Depositos a prazo 395,000.00 360,000.00
0.00 0.00
Outros 0.00 0.00
404,768.53 374,766.29

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS = 2017

e

V4

A rubrica “Outros depdsitos bancérios” regista, essencialmente, os seguintes depdsitos:

Datas
Banco - 2 Prazo Capital Taxa
Constituicdo Vencimento
Montepio 21-12-2017 18-01-2018 28 dias 345,000.00 | 0.10%
Montepio 04-11-2017 03-01-2018 60 dias 50,000.00 | 0.10%
TOTAL... | 395,000.00 €

15 Fundos

Em 31 de Dezembro de 2016 a conta “fundos” mantem o valor total de 64.167,03 euros.
Este valor resulta do balango inicial de constituigdo da Escola Nacional de Bombeiros,

calculado pela diferenga entre ativos e passivos.

16 Resultados transitados

Por deliberagdo da Assembleia Geral que aprovou as contas do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2016, foi decidido que o resultado liquido referente a esse exercicio, fosse

integralmente transferido para a rubrica de Resultados transitados.
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A rubrica de Resultados transitados inclui igualmente resultados de outros exercicios
anteriores que lhe foram destinados, de acordo com as decisdes da Assembleia Geral.
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17 Outras variagdes nos fundos patrimoniais
Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 os saldos desta rubrica apresentavam-se como

segue:
Diferengas de conversdo das demonstracdes financeiras 0.00 0.00
Variagdes nos capitais proprios das participadas 0.00 0.00
Subsidios 29,666.33 62,323.45
Doagdes 95,802.64 105,920.88
Outras 0.00 0.00

125,468.97 168,244.33

18 Financiamentos obtidos
Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 os saldos desta rubrica apresentavam-se como

segue:
31-Dez-17 31-Dez-16
Nao Corrente Nao Corrente Corrente

Empréstimos bancarios m/| prazo 0.00 0.00 0.00 0.00
Contas caucionadas 0.00 0.00 0.00 0.00
Contas bancarias de factoring 0.00 0.00 0.00 0.00
Contas bancarias de letras descontadas 0.00 0.00 0.00 0.00
Descobertos bancarios contratados 0.00 0.00 0.00 0.00
LocagGes financeiras 558,086.23 229,163.64 787,306.49 228,676.24
0.00 0.00 0.00 0.00
Outros empréstimos 0.00 0.00 0.00 0.00

558,086.23 229,163.64 787,306.49 228,676.24

Em 2015 foram celebrados contratos de locagdo financeira, nomeadamente:

1. Fornecimento e instalagdio de equipamento de formagdo para o Campo de
Treinos de Sintra, com inicio a 13 de Julho de 2015 e uma duragdo de 8 anos, no
montante de 1.452.831,97€;

2. Fornecimento de quatro viaturas ligeiras de passageiros, com inicio a 25 de
dezembro de 2015 e uma duragdo de 60 meses, no montante de €117.697,14€.

Em 31 de Dezembro de 2017, a Escola Nacional de Bombeiros utilizava os seguintes
tipos de bens adquiridos com recurso a contratos de locagdo financeira:

Depreciagdes
Bens adquiridos com recurso a locagdo financeira Custo de Aquisigio Valores Liquidos
Acumuladas

Edificios e outras construgdes 0.00 0.00 0.00
Equipamento basico 1,452,831.97 223,445.56 1,229,386.41
Equipamento de transporte 117,697.14 29,572.65 88,124.49
Equipamento administrativo 0.00 0.00 0.00
Outros activos fixos tangiveis 0.00 0.00 0.00
Propriedades de investimento 0.00 0.00 0.00
1,570,529.11 253,018.21 1,317,510.90
16
VY,
7
(7~
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Em 31 de Dezembro de 2017, os planos de reembolso da divida da Escola Nacional de
Bombeiros, referentes a locagdes financeiras, detalham-se como segue:

1. Equipamento de formagdo para o Campo de Treinos de Sintra

Pltro 04 tanrbore Capital A

Mais de 1 ano

Mais de 2 anos
Mais de 3 anos
Mais de 4 anos
Mais de 5 anos

Menos de 1 ano 209,284.99 0.00 0.00 209,284.99
151,920.01 0.00 0.00 151,920.01

123,408.85 0.00 0.00 123,408.85

114,592.21 0.00 0.00 114,592.21

91,424.42 0.00 0.00 91,424.42

34,965.12 0.00 0.00 34,965.12

725,595.60 0.00 0.00 725,595.60

2. Viaturas

ligeiras de passageiros

~

Pisfio 46 resTbEIsS Capital CUT Daviss

Mais de 1 ano
Mais de 2 anos

Menos de 1 ano 19,878.65 1,308.74 22.14 21,209.53
20,878.32 809.07 22.14 21,709.53
20,897.30 297.17 22.14 21,216.61
61,654.27 2,414.98 66.42 64,135.67

19 Outras contas

a pagar

Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 a rubrica “Outras contas a pagar” ndo corrente e
corrente tinha a seguinte composicdo:

Clientes conta corrente
Fornecedores de investimento
Credores por acréscimos de gastos

Outras contas a pagar

20 Fornecedores

31-Dez-17

31-Dez-16

Nio Corrente Corrente Nio Corrente
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 24,890.43 0.00 16,050.96
0.00 2,080,438.46 0.00 1,940,383.44
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 2,230.86 0.00 3,371.78
0.00 2,107,559.75 0.00 1,959,806.18

Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte

composicao:
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Fornecedores conta corrente
Fornecedores conta titulos a pagar
Facturas em recepgdo e conferéncia
Outros fornecedores

17

31-Dez-17 31-Dez-16

349,789.16 430,901.48
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
349,789.16 430,901.48
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21 Vendas e servicos prestados
A rubrica Vendas e prestagdes de servigos, nos periodos de 2017 e de 2016, foram como

segue:
31-Dez-16
Mercado Intern
Vendas:
Mercadorias 10,101.04 0.00 10,101.04 14,358.43 0.00 14,358.43
Produtos acabados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Desperdicios e refugos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Activos biolégicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Outras vendas 1,658.55 0.00 1,658.55 680.40 0.00 680.40
11,759.59 0.00 11,759.59 15,038.83 0.00 15,038.83
Prestagdes de servigos:
Quotas dos utilizadores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Jdias e quotas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Promogdes p/ captagao recursos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Rendim. Patrocinadores/colabor. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Servigos de formagdo e outros 1,114,821.69 0.00 1,114,821.69 840,815.59 0.00 840,815.59
1,114,821.69 0.00 1,114,821.69 840,815.59 0.00 840,815.59
Vendas e servigos prestados 1,126,581.28 0.00 1,126,581.28 855,854.42 0.00 855,854.42

Conforme referido na conta de “Inventérios” as mercadorias vendidas sdo publicagGes e
material promocional.

A prestacdo de servicos inclui, essencialmente, a venda de agdes de formagdo a
empresas, outros agentes de protecdo civil e, pontualmente, bombeiros que adquirem
acdes de formacdo especificas. Esta conta contém, ainda, outos servigos como refeigdes,
alojamento, cedéncia de instalagdes e servigo de reprografia.

22 Subsidios, doagdes e legados a exploracao
Nos periodos de 2017 e de 2016, a ENB, reconheceu rendimentos decorrentes dos

seguintes subsidios, doagdes e legados:

Subsidios do Estado e Outros entes publicos 15,202,889.84 14,676,044.29
Subsidios de outras entidades 649,463.44 99,128.68
Doagdes e herangas 49,657.04 33,471.49
Legados 0.00 0.00
Outros subsidios 0.00 0.00

15,902,010.32 14,808,644.46

23 Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas nos exercicios findos em
31 de Dezembro de 2017 e de 2016 é detalhado como segue:

18
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31-Dez-17

Mat. primas,

Subsididri

Consumo

Mat. primas

Saldo em 1 de Janeiro 99,177.64 0.00 99,177.64 118,154.85 0.00 118,154.85
Compras 19,651.70 0.00 19,651.70 26,605.91 0.00 26,605.91
Regularizagdes -27,746.43 0.00 -27,746.43 -238.90 0.00 -238.90
Saldo em 31 de Dezembro 65,032.12 0.00 65,032.12 99,177.64 0.00 99,177.64
Custo do exercicio 26,050.79 0.00 26,050.79 45,344.22 0.00 45,344.22

24 Fornecimentos e servigos externos
A decomposicdo dos fornecimentos e servigos
Dezembro de 2017 e de 2016, foi a seguinte:

externos, nos periodos findos em 31 de

31-Dez-17 31-Dez-16

Subcontratos
Servigos especializados
Materiais
Energia e fluidos
Deslocagdes, estadas e transportes
Servigos diversos:
Rendas e alugueres
Comunicagdo
Seguros
Royalties
Contencioso e notariado
Limpeza higiene e conforto

Outros servigos

25 Gastos com pessoal

0.00 0.00
1,077,892.27 1,017,678.91
90,211.11 84,430.06
151,041.49 157,825.07
45,111.88 47,572.33
36,388.34 34,195.64
42,953.09 47,245.40
24,365.04 35,654.53
0.00 0.00
147.60 581.52
150,613.14 140,957.16
0.00 0.00
200,119.53 113,808.90

1,818,843.49 1,679,949.52

A reparti¢do dos gastos com o pessoal dos periodos findos em 31 de Dezembro de 2017

e de 2016 foi a seguinte:

Remuneragdes dos 6rgdos sociais
Remuneragdes do pessoal
Beneficios pds-emprego
Indemnizagdes

Encargos sobre remuneragées
Seguros

Gastos de acgdo social

Outros gastos com o pessoal

O niimero médio de empregados da Escola Nacional de Bombeiros no exercicio de 2017

foi de 680 e no exercicio de 2016 de 674.

153,656.83 130,249.52
11,632,714.27 11,314,274.78
0.00 0.00

4,509.43 5,011.77
2,428,343.16 2,368,292.90
94,785.07 142,606.90
0.00 0.00

8,248.08 16,734.20
14,322,256.84 13,977,170.07

Durante o exercicio de 2017, o numero de membros dos 6rgdos sociais foram

constituidos por 9 elementos, ndo tendo ocorrido alteragdes no periodo de relato

financeiro.

19
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Orgios Sociais Ne¢ elementos
Assembleia Geral 3
Diregao 3
Conselho Fiscal 3
Total 9

26 Imparidade de dividas a receber

Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, o detalhe desta rubrica era como segue:

Reversoes

Clientes 2,552.00 -225.60 2,326.40 1,699.00 -1,253.80 445.20
0.00 0.00 0.00 0.00
2,552.00 -225.60 2,326.40 1,699.00 -1,253.80 445.20

27 Imparidade de dividas a receber

O movimento ocorrido nas provisdes acumuladas durante os exercicios findos em 31 de

Dezembro de 2017 e de 2016 foi o seguinte:

Saldo em 1 de Janeiro 0.00 0.00
Reforgo no periodo 15,000.00 0.00
Redugdes no periodo 0.00 0.00
UtilizagGes 0.00 0.00
Saldo em 31 de Dezembro 15,000.00 0.00

Desdobramento da conta de provisdes e explicitagdo dos movimentos ocorridos no
exercicio de 2017:

31 de Dezembro de 2017

D Saldo em Ref Red il Saldo em
rovisoes para eforgos ledugoes Utilizagdes
s 01-Jan-17 g ? 31-Dez-17

Impostos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Garantias a clientes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Processos judiciais em curso 0.00 15,000.00 0.00 0.00 15,000.00
Acidentes de trabalho e doengas profissionais 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Matérias ambientais 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Contratos onerosos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reestruturagdo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Qutras provisdes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 15,000.00 0.00 0.00 15,000.00

De acordo com o principio da prudéncia foi constituida, em 2017, provisao referente a
um processo judicial em curso.
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28 Outros rendimentos e ganhos
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Os outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e

de 2016, foram como segue:

31-Dez-17 31-Dez-16

Rendimentos suplementares

Descontos de pronto pagamento obtidos
Recuperacdo de dividas a receber
Ganhos em inventarios

Rendimentos e ganhos em subsididrias e associadas

Rendimentos e ganhos nos restantes activos financeiros
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros

Outros rendimentos e ganhos

29 Outros gastos e perdas

35,159.70 29,747.89
0.00 0.00
393.60 0.00
681.62 1,948.23
0.00 0.00
1,743.16 4,802.78
430.00 10,907.73
4,602.61 8,605.57
43,010.69 56,012.20

Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016,

foram como segue:

31-Dez-17 31-Dez-16

Impostos

Descontos de pronto pagamento concedidos
Dividas incobraveis

Perdas em inventarios

Gastos e perdas em subsidiarias e associadas
Gastos e perdas nos restantes activos financeiros
Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros
Outros gastos e perdas

183.60 1,081.20
0.00 0.00

0.00 0.00
1,476.91 1,547.95
0.00 0.00

0.00 1,231.16
3,471.55 1,427.51
34,563.26 11,605.74
39,695.32 16,893.56

30 Gastos/Reversdes de depreciacdo e de amortizagdo
Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, os gastos com

depreciagdes e amortizagdes apresentavam-se como segue:

Propriedades de investimento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bens do patrim. histdrico, artist. e cultural 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Outros activos fixos tangiveis 581,156.74 0.00 581,156.74 286,645.44 0.00 286,645.44
Activos intangiveis 4,941.08 0.00 4,941.08 22,357.94 0.00 22,357.94

586,097.82 0.00  586,097.82 309,003.38 0.00  309,003.38

31

Resultados de operagdes de financiamento

Os Juros e rendimentos similares obtidos e os Juros e gastos similares suportados,
decorrentes de operagdes de financiamento, decompunham-se do seguinte modo nos
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 31 de Dezembro de 2016:
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Juros e rendimentos similares obtidos
Juros de financiamentos obtidos 0.00 0.00
Juros obtidos de depésitos 410.91 2,460.87
Diferengas de cambio 0.00 0.00
Juros de outros financiamentos concedidos 0.00 0.00
410.91 2,460.87
Juros e gastos similares suportados

Juros de financiamentos obtidos -1,638.27 -2,215.09
Diferengas de cambio 0.00 0.00
Outros gastos e perdas de financiamento 0.00 0.00
-1,638.27 -2,215.09
das goes de fi -1,227.36 245.78

32 Imposto sobre o rendimento do periodo
O imposto corrente contabilizado nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e
31 de Dezembro de 2016, corresponde ao valor apurado e decompde-se do seguinte

modo:
IRC liquidado 49,923.39 19,795.47
0.00 0.00
Tributagdo auténoma 354.37 328.61

50,277.76 20,124.08

33 Eventos subsequentes
N3do sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes com impacto significativo
nas Demonstragdes Financeiras de 31 de Dezembro de 2017.

Apos o encerramento do exercicio, e até a elaboragdo do presente relatério, ndo se
registaram outros factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas.

34 Informagdes exigidas por diplomas legais
A Escola Nacional de Bombeiros ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora,
nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no artigo 210.2 do Cédigo dos Regimes Contributivos
do Sistema Previdencial de Seguranga Social, informa-se que a situagdao da Escola
Nacional de Bombeiros perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos
prazos legalmente estipulados, ndo existindo qualquer acordo de pagamento
prestacional.

Os honordrios faturados pelo Revisor Oficial de Contas para o exercicio de 2017 foi de
3.500,00¢€, acrescido de IVA.
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35 Outras Informagdes
A natureza privada da ENB ndo nos possibilita o reembolso dos descontos efetuados,

ndo constituindo desta forma fonte de receita.

A Contabilist: ificada A Diregdo
= T W
| N -
o 2 N\
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PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS

A Diregdo propGe aos Senhores associados da Escola Nacional de
Bombeiros que o Resultado Liquido positivo do exercicio de 2017, no valor
de 209,826.51 € (duzentos e nove mil, oitocentos e vinte e seis euros e
cinquenta e um céntimos), seja levado a rubrica de resultados
transitados.

A Direcao

s

José Maria Ferreira

b\mym?ﬁ&@‘

Susana Pereira da Silva

Vitor Reis
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FERNANDO MARQUFS OLIVITRA
JOAQUIM OLIVEIRA DE JESUS
CARLOS MANUTI GRENHA
JOAO CARLOS CRUZEIRO
PEDRO MIGULL MANSO
MARIA BALBINA CRAVO
OCTAVIO CARVALHO VILAGCA

CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
OPINIAO

Auditdmos as demonstracées financeiras anexas da ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS (a Entidade), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um total de 7.977.960 euros e um total
de fundos patrimoniais de 2.138.575 euros, incluindo um resultado liquido 209.827 euros), a demonstracao
dos resultados por naturezas, a demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o

Anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracées financeiras anexas estio preparadas, em todos os aspetos materiais, de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nio Lucrativo adotada em

Portugal através do Sistema de Normalizagio Contabilistica.

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na seccio “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os

demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar

uma base para a nossa opinido.

RESPONSABILIDADES DO GRGAO DE GESTAO E DO ORGAO DE FISCALIZAGAO PELAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
O érgdo de gestéo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstracbes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor Nio Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de

Normalizagdo Contabilistica;

- elaboracéo do relatério de gestio nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
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Inscrita na CMVM sob o n.* 20161381 Avenida Columbano Bordalo Pinheiro, n* 75, Avenida 22 de Maio, n.* 24, Escritério 3 Centro Empresarial Capitdlio
Capital Social € 15000 8° pisa, Fracio 8.02 2615-396 Leiria, Portugal Av. de Franca, 256, 6., Sala 64
N.* de Matricula/NIPC 501265259 1070-061 Lisboa, Portugal T:+351244 822 175 - F: 4351 244 822178 276 Porto,
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa T:+351217 271197 - F: 4351 217 273 129 T:4351228 324 132
www.orasrocpt « E-mail: geral@orasroc pt

Quinta do Anjinho e Ranholas e 2710-460 Sintra e Portugal e Tel. 219 239 040 e Fax 219 106 250 e geral@enb.pt e NIF 503 657 190

125



OLIVEIRA, REIS
& ASSOCIADOQS,
SROC, LDA.

- criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de

demonstragées financeiras isentas de distor¢io material devida a fraude ou erro;
- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O érgao de fiscalizagdo é responsével pela supervisio do processo de preparacao e divulgacao da informacdo
financeira da Entidade.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracées financeiras como
um todo estdo isentas de distor¢es materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As
distorcées podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées econémicas dos utilizadores tomadas com base

nessas demonstracées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcio material das demonstracées financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o
risco de nao detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,

falsificagdo, omissGes intencionais, falsas declaragées ou sobreposicio ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas nao para

expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas

contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgao de gestdo de acordo com a Norma
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Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nio Lucrativo adotada em Portugal

através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgio de gestio, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas
demonstragoes financeiras ou, caso essas divulgagGes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até 3 data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigées futuras podem levar a que a Entidade descontinue as

suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetido global das demonstragées financeiras, incluindo as
divulgacdes, nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor No
Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacio Contabilistica; e

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o calendério
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia

significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacdo constante do relatério de

gestao com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
SOBRE O RELATORIO DE GESTAO

Em nossa opiniao, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis em
vigor e a informagao nele constante é coerente com as demonstracdes financeiras auditadas, nao tendo sido

identificadas incorre¢des materiais.

Lisboa, 20 de margo de 2018

OLIVEIRA, REIS & CIADOS, SROC, LpA.
Reprgs da por

Joaquim Oliveird de Jesus, ROC n°1056
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Balancete Razdo (Acumulado até Apuramento) - 2017 Valores em E
by
Langamento: <TODOS> /\ (\
Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
1 Caixa 198,983.57 198,983.57 0.00 ¥
12 Depdsitos a Ordem 32,906,829.09 32,897,060.56 9,768.53 0.}
13 Outros Depdsitos Bancdrios 5,432,300.00 5,037,300.00 395,000.00 0.00
Soma Liquida 38,538,112.66 38,133,344.13 404,768.53 0.00
21 Clientes e Utentes 1,466,105.34 1,213,379.69 252,725.65 0.00
22 Fornecedores 1,549,644.45 1,899,433.61 0.00 349,789.16
23 Pessoal 8,957,259.46 8,957,259.46 0.00 0.00
24 Estados e Outros Entes Pablicos 5,556,875.29 5,977,379.96 0.00 420,504.67
25 Financiamentos Obtidos 228,732.86 1,015,982.73 0.00 787,249.87
26 Fundadi /Patrocinadores/Doad: /Associa 15,077,839.49 15,077,839.49 0.00 0.00
27 Outras Contas a Receber e a Pagar 9,447,258.12 7,221,161.43 2,226,096.69 0.00
28 Diferimentos 835,924.08 2,872,549.25 0.00 2,036,625.17
29 Provisdes 0.00 15,000.00 0.00 15,000.00
Soma Liquida 43,119,639.09 44,249,985.62 2,478,822.34 3,609,168.87
31 Compras 19,651.70 19,651.70 0.00 0.00
32 Mercadorias 119,517.29 54,485.17 65,032.12 0.00
38 Reclassificagdo e Regularizagdo de Inventarios « 29,109.67 29,109.67 0.00 0.00
Soma Liquida 168,278.66 103,246.54 65,032.12 0.00
41 Investimentos Financeiros 284,905.21 254,386.92 30,518.29 0.00
43 Activos Fixos Tangiveis 7,197,790.69 4,493,201.39 2,704,589.30 0.00
a4 Activos Intangiveis 189,741.85 189,568.81 173.04 0.00
45 Investimentos em Curso 2,132,948.47 2,069,108.54 63,839.93 0.00
Soma Liquida 9,805,386.22 7,006,265.66 2,799,120.56 0.00
51 Fundos 0.00 64,167.03 0.00 64,167.03
56 Resultados Transitados 328,173.17 2,067,285.34 0.00 1,739,112.17
59 Outras Variagdes nos Fundos Patrimoniais 70,618.56 196,087.53 0.00 125,468.97
Soma Liquida 398,791.73 2,327,539.90 0.00 1,928,748.17
61 Custo Mercad. Vendidas e das Matérias Consur 26,057.12 6.33 26,050.79 0.00
62 Fornecimentos e Servigos Externos 1,884,357.68 65,514.19 1,818,843.49 0.00
63 Gastos com o Pessoal 14,498,037.91 175,781.07 14,322,256.84 0.00
64 Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo 586,097.82 0.00 586,097.82 0.00
65 Perdas por Imparidade 2,552.00 0.00 2,552.00 0.00
67 Provisdes do Periodo 15,000.00 0.00 15,000.00 0.00
68 Qutros Gastos e Perdas 51,132.64 11,437.32 39,695.32 0.00
69 Gastos e Perdas de Financiamento 1,638.27 0.00 1,638.27 0.00
Soma Liquida 17,064,873.44 252,738.91 16,812,134.53 0.00
71 Vendas 304.52 12,064.11 0.00 11,759.59
72 Prestagdes de Servigos 49,685.02 1,164,506.71 0.00 1,114,821.69
75 Subsidios, Doagdes e Legados a Exploragdo 113,652.56 16,015,662.88 0.00 15,902,010.32
76 Reversdes 0.00 225.60 0.00 225.60
78 Outros Rendimentos e Ganhos 13,116.57 56,127.26 0.00 43,010.69
79 Juros, Dividendos e Outros Rendi Simila 0.00 410.91 0.00 410.91
Soma Liquida 176,758.67 17,248,997.47 0.00 17,072,238.80
81 Resultado Liquido do Periodo 1,857,070.57 1,806,792.81 50,277.76 0.00
Soma Liquida 1,857,070.57 1,806,792.81 50,277.76 0.00
Soma Liquida 111,128,911.04 111,128,911.04 22,610,155.84 22,610,155.84
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Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Créd

1 Meios Financeiros Liquidos 38,538,112.66 38,133,344.13 404,768.53 0.
Soma Liquida 38,538,112.66 38,133,344.13 404,768.53 0.00
12 Caixa 198,983.57 198,983.57 0.00 0.00
11 Caixa Sede - Sintra 138,926.86 138,926.86 0.00 0.00
118 Fundo de Maneio 60,056.71 60,056.71 0.00 0.00
11801 Fundo Fixo DAF 15,140.96 15,140.96 0.00 0.00
11802 FM Centro Formagao Lousd 17,593.21 17,593.21 0.00 0.00
11803 FM Centro Formacdo Sao Jodo da 8,861.43 8,861.43 0.00 0.00
11806 FM Centro de Formagdo a Empres 18,461.11 18,461.11 0.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
12 Depésitos a Ordem 32,906,829.09 32,897,060.56 9,768.53 0.00
12101 Santander Totta - Sintra 1 465,141.66 461,023.04 4,118.62 0.00
12103 Caixa Geral de Depdsitos 3,960,110.89 3,955,616.96 4,493.93 0.00
12104 Caixa Geral de Depésitos_Tesou 5,943,485.35 5,942,539.12 946.23 0.00
12114 Caixa Geral de Depdsitos _ ANP 12,300,068.62 12,300,043.01 25.61 0.00
12116 Montepio (Campo Treino) 10,238,022.57 10,237,838.43 184.14 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 9,768.53 0.00
13 Outros Depdsitos Bancarios 5,432,300.00 5,037,300.00 395,000.00 0.00
13207 Montepio 5,432,300.00 5,037,300.00 395,000.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 395,000.00 0.00
2 Contas a Receber e a Pagar 43,119,639.09 44,184,717.86 0.00 1,065,078.77
Soma Liquida 43,119,639.09 44,184,717.86 0.00 1,065,078.77
21 1,466,105.34 1,213,379.69 252,725.65 0.00
211 1,429,556.36 1,176,830.71 252,725.65 0.00
2111 1,429,556.36 1,176,830.71 252,725.65 0.00
21110003 1,440.00 1,440.00 0.00 0.00
21110006 73,972.00 73,972.00 0.00 0.00
21110019 38,568.30 18,485.80 20,082.50 0.00
21110025 11,280.00 9,840.00 1,440.00 0.00
21110032 270.00 270.00 0.00 0.00
21110036 25,731.41 22,276.69 3,454.72 0.00
21110041 290.00 290.00 0.00 0.00
21110053 8,970.00 8,970.00 0.00 0.00
21110061 1,280.00 1,280.00 0.00 0.00
21110077 2337 23.37 0.00 0.00
21110078 10,880.00 8,730.00 2,150.00 0.00
21110079 1,220.00 1,220.00 0.00 0.00
21110082 1,300.00 1,300.00 0.00 0.00
21110094 33,330.00 33,330.00 0.00 0.00
21110104 470.00 470.00 0.00 0.00
21110122 3,320.00 990.00 2,330.00 0.00
21110136 2,544.00 2,544.00 0.00 0.00
21110140 26,610.00 20,220.00 6,390.00 0.00
21110144 2,930.00 2,930.00 0.00 0.00
21110147 1,040.00 1,040.00 0.00 0.00
21110152 6,725.00 6,725.00 0.00 0.00
21110155 1,640.01 1,640.01 0.00 0.00
21110172 11,000.00 11,000.00 0.00 0.00
21110178 3,000.00 3,000.00 0.00 0.00
21110186 1,290.00 1,290.00 0.00 0.00
21110194 1,675.00 1,675.00 0.00 0.00
21110200 105.00 105.00 0.00 0.00
21110212 6,575.00 6,575.00 0.00 0.00
21110213 2,010.00 2,010.00 0.00 0.00
21110216 210.00 210.00 0.00 0.00
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Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
1110222 100.00 100.00 0.00 0.00
/( /\(\ . 21110224 120.00 120.00 0.00 0.00
1110228 2,700.00 2,700.00 0.00 0.00
1110259 13,799.00 13,799.00 0.00 0.00
21110263 1,173.00 1,173.00 0.00 0.00
21110266 2,616.00 2,616.00 0.00 0.00
21110271 1,770.00 1,770.00 0.00 0.00
21110280 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
21110290 6,640.00 6,640.00 0.00 0.00
21110299 3,160.00 3,160.00 0.00 0.00
21110301 3,365.00 0.00 3,365.00 0.00
21110307 5,260.00 5,260.00 0.00 0.00
21110313 140.00 0.00 140.00 0.00
21110319 12,766.94 12,766.94 0.00 0.00
21110321 1,050.00 1,050.00 0.00 0.00
21110339 1,313.48 1,313.48 0.00 0.00
21110341 27.00 27.00 0.00 0.00
21110345 100.00 100.00 0.00 0.00
21110349 100.00 100.00 0.00 0.00
21110353 2,150.00 2,150.00 0.00 0.00
21110355 2337 23.37 0.00 0.00
21110357 16,580.00 9,540.00 7,040.00 0.00
21110361 1,980.00 1,980.00 0.00 0.00
21110364 23.37 23.37 0.00 0.00
21110365 1,020.00 0.00 1,020.00 0.00
21110369 41.67 41.67 0.00 0.00
21110371 40.11 40.11 0.00 0.00
21110380 234.00 234.00 0.00 0.00
21110381 8,790.00 3,290.00 5,500.00 0.00
21110387 1,300.00 0.00 1,300.00 0.00
21110390 4,305.00 0.00 4,305.00 0.00
21110392 12,460.00 8,680.00 3,780.00 0.00
21110393 175.00 175.00 0.00 0.00
21110396 1,450.00 1,450.00 0.00 0.00
21110400 35.00 35.00 0.00 0.00
21110402 395.00 395.00 0.00 0.00
21110403 80.00 80.00 0.00 0.00
21110404 30.50 30.50 0.00 0.00
21110417 915.37 915.37 0.00 0.00
21110428 945.00 0.00 945.00 0.00
21110429 30.00 30.00 0.00 0.00
21110437 59.50 28.00 31.50 0.00
21110442 83.34 83.34 0.00 0.00
21110444 23.37 23.37 0.00 0.00
21110447 200.00 200.00 0.00 0.00
21110449 i 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00
21110454 ] 375.00 0.00 375.00 0.00
21110463 | 60.00 60.00 0.00 0.00
21110467 | 10.00 10.00 0.00 0.00
21110468 ] 290.00 290.00 0.00 0.00
21110469 1,320.00 1,320.00 0.00 0.00
21110471 ) 8,490.00 8,490.00 0.00 0.00
21110474 ] 6,623.76 5,637.76 986.00 0.00
21110476 | 4,800.00 4,800.00 0.00 0.00
21110501 | 1,010.00 1,010.00 0.00 0.00
21110502 J 760.00 760.00 0.00 0.00
21110510 | 85.04 85.04 0.00 0.00
21110516 I 221.67 221.67 0.00 0.00
21110518 | 720.00 720.00 0.00 0.00
21110520 ( 2,040.00 2,040.00 0.00 0.00
21110527 | 23,161.50 15,441.00 7,720.50 0.00
21110528 ! 30,583.00 21,445.85 9,137.15 0.00
21110535 ! 4,545.00 3,235.00 1,310.00 0.00
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Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Créditg,
21110540 o - 46.74 46.74 0.00 0
21110545 41.67 41.67 0.00 m
21110547 4,659.96 2,679.96 1,980.00 0.00
21110550 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
21110553 80.00 80.00 0.00 0.00
21110556 3,625.00 3,625.00 0.00 0.00
21110558 4,180.00 4,180.00 0.00 0.00
21110570 36,900.00 36,900.00 0.00 0.00
21110571 2,641.67 2,641.67 0.00 0.00
21110577 17,760.00 17,760.00 0.00 0.00
21110581 56.00 56.00 0.00 0.00
21110590 36.28 36.28 0.00 0.00
21110591 40.00 40.00 0.00 0.00
21110595 3,160.00 3,160.00 0.00 0.00
21110598 9,380.00 9,380.00 0.00 0.00
21110612 3,230.00 1,350.00 1,880.00 0.00
21110637 4,335.00 4,335.00 0.00 0.00
21110638 23.37 23.37 0.00 0.00
21110650 689.21 689.21 0.00 0.00
21110652 615.00 615.00 0.00 0.00
21110662 189.00 189.00 0.00 0.00
21110666 1,850.00 1,850.00 0.00 0.00
21110668 2,230.00 0.00 2,230.00 0.00
21110675 754.35 754.35 0.00 0.00
21110677 5,880.00 3,130.00 2,750.00 0.00
21110679 17,045.00 17,045.00 0.00 0.00
21110680 1,250.00 0.00 1,250.00 0.00
21110681 4,505.00 3,525.00 980.00 0.00
21110683 470.00 470.00 0.00 0.00
21110689 230.00 230.00 0.00 0.00
21110717 147.60 147.60 0.00 0.00
21110722 570.67 570.67 0.00 0.00
21110727 844.59 844.59 0.00 0.00
21110733 21,996.00 21,996.00 0.00 0.00
21110746 10,290.00 10,290.00 0.00 0.00
21110754 1,400.00 0.00 1,400.00 0.00
21110762 78.00 0.00 78.00 0.00
21110765 83.16 83.16 0.00 0.00
21110782 38.65 38.65 0.00 0.00
21110785 2,070.00 2,070.00 0.00 0.00
21110788 559.50 559.50 0.00 0.00
21110791 5,605.00 5,605.00 0.00 0.00
21110796 1,220.00 1,220.00 0.00 0.00
21110803 4,863.37 4,863.37 0.00 0.00
21110805 980.00 980.00 0.00 0.00
21110809 1,050.00 1,050.00 0.00 0.00
21110812 3,590.00 3,590.00 0.00 0.00
21110813 19,585.60 13,233.50 6,352.10 0.00
21110816 2,472.18 2,472.18 0.00 0.00
21110820 165.60 165.60 0.00 0.00
21110822 840.00 840.00 0.00 0.00
21110823 2,544.00 2,544.00 0.00 0.00
21110826 24.35 24.35 0.00 0.00
21110827 2435 2435 0.00 0.00
21110836 4,258.30 2,478.30 1,780.00 0.00
21110840 550.00 550.00 0.00 0.00
21110841 550.00 550.00 0.00 0.00
21110842 491.24 332.90 158.34 0.00
21110845 225.00 225.00 0.00 0.00
21110848 11,662.58 8,102.58 3,560.00 0.00
21110865 264.00 264.00 0.00 0.00
21110866 1,305.00 1,305.00 0.00 0.00
21110868 3,697.70 2,707.70 990.00 0.00
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(\ Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
(\ ) 21110870 I 20.00 20.00 0.00 0.00
21110876 840.00 840.00 0.00 0.00
« 21110877 70.00 70.00 0.00 0.00
21110882 2,000.00 1,000.00 1,000.00 0.00
21110886 21,830.00 21,830.00 0.00 0.00
21110891 427.50 427.50 0.00 0.00
21110894 1,476.00 1,476.00 0.00 0.00
21110898 1,050.00 1,050.00 0.00 0.00
21110908 3,485.00 3,485.00 0.00 0.00
21110918 46.74 46.74 0.00 0.00
21110919 4,951.67 4,961.25 0.00 9.58
21110929 280.00 280.00 0.00 0.00
21110936 1,261.67 1,261.67 0.00 0.00
21110938 5,385.00 2,660.00 2,725.00 0.00
21110939 2,303.70 2,303.70 0.00 0.00
21110941 1,370.00 1,370.00 0.00 0.00
21110943 590.00 590.00 0.00 0.00
21110944 990.00 990.00 0.00 0.00
21110946 4,785.00 820.00 3,965.00 0.00
21110949 2,544.00 2,544.00 0.00 0.00
21110950 4,171.25 0.00 4,171.25 0.00
21110954 6,674.00 5,834.00 840.00 0.00
21110957 83.34 83.34 0.00 0.00
21110962 2,650.00 2,650.00 0.00 0.00
21110965 1,410.00 1,410.00 0.00 0.00
21110966 3,550.00 1,775.00 1,775.00 0.00
21110973 890.00 0.00 890.00 0.00
21110982 3,392.00 3,392.00 0.00 0.00
21110985 5,347.24 5,347.24 0.00 0.00
21110988 6,344.40 6,344.40 0.00 0.00
21110991 41.67 41.67 0.00 0.00
21110994 301.67 301.67 0.00 0.00
21110996 5,944.10 3,982.25 1,961.85 0.00
21111001 1,000.00 0.00 1,000.00 0.00
21111002 1,030.00 1,030.00 0.00 0.00
21111003 970.00 970.00 0.00 0.00
21111006 1,940.00 1,940.00 0.00 0.00
21111008 3,310.00 2,310.00 1,000.00 0.00
21111009 890.00 550.00 340.00 0.00
21111012 730.63 730.63 0.00 0.00
21111013 3,039.08 3,039.08 0.00 0.00
21111020 18,327.00 16,652.00 1,675.00 0.00
21111021 33,214.57 31,214.57 2,000.00 0.00
21111030 1,500.00 0.00 1,500.00 0.00
21111032 2,970.00 0.00 2,970.00 0.00
21111033 12,765.00 0.00 12,765.00 0.00
21111035 1,260.00 1,260.00 0.00 0.00
21111036 315.00 315.00 0.00 0.00
21111038 41.67 41.67 0.00 0.00
21111039 78.15 78.15 0.00 0.00
21111043 120.00 120.00 0.00 0.00
21111044 26.54 26.54 0.00 0.00
21111046 1,130.00 1,130.00 0.00 0.00
21111052 550.00 550.00 0.00 0.00
21111057 17,817.20 11,845.00 5,972.20 0.00
21111058 367.50 367.50 0.00 0.00
21111060 1,595.00 0.00 1,595.00 0.00
21111064 110.00 110.00 0.00 0.00
21111066 1,585.00 1,585.00 0.00 0.00
21111077 2,133.20 774.90 1,358.30 0.00
21111078 1,680.00 1,680.00 0.00 0.00
21111079 36,120.00 16,975.00 19,145.00 0.00
21111083 10,388.48 7,529.07 2,859.41 0.00
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21111087 420.00 0.00 420.00 0.
21111090 365.00 365.00 0.00 0.00
21111094 2,552.00 2,552.00 0.00 0.00
21111095 6,328.00 6,328.00 0.00 0.00
21111097 15,256.31 11,229.48 4,026.83 0.00
21111099 41.67 41.67 0.00 0.00
21111101 54.67 54.67 0.00 0.00
21111102 420.00 0.00 420.00 0.00
21111103 700.00 700.00 0.00 0.00
21111111 4,850.00 4,850.00 0.00 0.00
21111112 189.27 41.67 147.60 0.00
21111117 3,980.00 2,640.00 1,340.00 0.00
21111122 41.50 41.50 0.00 0.00
21111124 1,700.00 1,700.00 0.00 0.00
21111130 2,614.50 1,287.00 1,327.50 0.00
21111131 78.00 78.00 0.00 0.00
21111133 2,640.00 2,640.00 0.00 0.00
21111134 910.00 910.00 0.00 0.00
21111140 350.00 350.00 0.00 0.00
21111141 3,368.17 3,368.17 0.00 0.00
21111143 1,160.00 1,160.00 0.00 0.00
21111145 36,166.17 36,166.17 0.00 0.00
21111146 300.00 300.00 0.00 0.00
21111147 1,050.00 1,050.00 0.00 0.00
21111148 2,940.00 2,940.00 0.00 0.00
21111149 740.00 740.00 0.00 0.00
21111150 2,820.00 2,820.00 0.00 0.00
21111151 2,665.00 2,665.00 0.00 0.00
21111152 1,050.00 1,050.00 0.00 0.00
21111153 1,413.37 1,413.37 0.00 0.00
21111154 1,200.00 1,200.00 0.00 0.00
21111156 2,775.78 2,775.78 0.00 0.00
21111157 1,430.00 1,430.00 0.00 0.00
21111158 8,404.00 8,404.00 0.00 0.00
21111159 260.00 260.00 0.00 0.00
21111160 9,054.00 9,054.00 0.00 0.00
21111161 1,600.00 1,600.00 0.00 0.00
21111162 1,530.00 1,530.00 0.00 0.00
21111163 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00
21111165 2,150.00 2,150.00 0.00 0.00
21111166 1,012.00 1,012.00 0.00 0.00
21111167 2,120.00 2,120.00 0.00 0.00
21111168 6,680.00 6,680.00 0.00 0.00
21111169 202.51 202.51 0.00 0.00
21111170 600.00 600.00 0.00 0.00
21111171 2,780.00 2,780.00 0.00 0.00
21111172 700.00 700.00 0.00 0.00
21111173 472.50 472.50 0.00 0.00
21111174 750.00 750.00 0.00 0.00
21111175 405.00 405.00 0.00 0.00
21111176 270.00 0.00 270.00 0.00
21111177 135.00 0.00 135.00 0.00
21111178 1,080.00 1,080.00 0.00 0.00
21111179 ] 470.00 470.00 0.00 0.00
21111180 2,800.00 2,800.00 0.00 0.00
21111181 1,730.00 1,730.00 0.00 0.00
21111182 5,368.66 5,368.66 0.00 0.00
21111184 1,410.00 1,410.00 0.00 0.00
21111185 650.00 650.00 0.00 0.00
21111186 ] 680.00 680.00 0.00 0.00
21111187 ] 1,730.00 1,730.00 0.00 0.00
21111188 2,155.00 2,155.00 0.00 0.00
21111189 | 2,240.00 2,240.00 0.00 0.00
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21111190 990.00 990.00 0.00 0.00
21111191 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
21111192 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
21111193 22,200.00 22,200.00 0.00 0.00
21111194 2,580.00 2,580.00 0.00 0.00
21111195 1,160.00 1,160.00 0.00 0.00
21111196 1,050.00 1,050.00 0.00 0.00
21111197 21,411.92 21,411.92 0.00 0.00
21111198 2,239.00 950.00 1,289.00 0.00
21111199 58.89 0.00 58.89 0.00
21111200 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
21111201 133.95 97.42 36.53 0.00
21111203 1,530.00 1,530.00 0.00 0.00
21111204 1,020.00 1,020.00 0.00 0.00
21111205 17.50 17.15 0.35 0.00
21111206 1,355.00 1,355.00 0.00 0.00
21111207 1,360.00 70.00 1,290.00 0.00
21111208 260.00 260.00 0.00 0.00
21111209 740.00 0.00 740.00 0.00
21111210 550.00 550.00 0.00 0.00
21111211 2,141.77 2,141.77 0.00 0.00
21111212 1,924.95 1,924.95 0.00 0.00
21111213 1,200.20 0.00 1,200.20 0.00
21111214 1,140.00 1,140.00 0.00 0.00
21111215 1,570.00 1,570.00 0.00 0.00
21111216 1,850.00 0.00 1,850.00 0.00
21111217 1,695.00 1,695.00 0.00 0.00
21111218 1,145.00 1,145.00 0.00 0.00
21111219 1,428.57 1,428.57 0.00 0.00
21111220 571.43 571.43 0.00 0.00
21111221 875.00 875.00 0.00 0.00
21111222 175.00 0.00 175.00 0.00
21111223 5,330.00 3,030.00 2,300.00 0.00
21111224 1,598.00 1,598.00 0.00 0.00
21111225 7,760.00 2,090.00 5,670.00 0.00
21111226 17,045.00 17,045.00 0.00 0.00
21111227 581.28 0.00 581.28 0.00
21111228 4,760.10 0.00 4,760.10 0.00
21111229 4,858.50 0.00 4,858.50 0.00
21111230 735.00 735.00 0.00 0.00
21111231 460.00 460.00 0.00 0.00
21111232 19,380.00 3,805.00 15,575.00 0.00
21111233 1,390.00 0.00 1,390.00 0.00
21111234 1,050.00 0.00 1,050.00 0.00
21111235 1,580.00 0.00 1,580.00 0.00
21111236 3,700.00 3,700.00 0.00 0.00
21111237 2,600.00 0.00 2,600.00 0.00
21111238 2,040.00 0.00 2,040.00 0.00
21111239 835.00 0.00 835.00 0.00
21111240 820.00 0.00 820.00 0.00
21111241 640.00 640.00 0.00 0.00
21119850 30,278.60 30,278.60 0.00 0.00
21119989 5,050.00 5,050.00 0.00 0.00
21119990 400.00 0.00 400.00 0.00
21119992 65.63 0.00 65.63 0.00
21119995 380.00 0.00 380.00 0.00
21119997 13,950.00 13,950.00 0.00 0.00
21119998 750.00 750.00 0.00 0.00
21119999 99,314.25 85,910.25 13,404.00 0.00
217 33,875.88 2,673.10 31,202.78 0.00
2170007 1,400.00 0.00 1,400.00 0.00
2170090 2,226.00 0.00 2,226.00 0.00
2170316 e g e e 6,482.00 0.00 6,482.00 0.00
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2170492 175.00 0.00 175.00 0.00
2170500 1,755.58 0.00 1,755.58 0.00
2170551 184.50 0.00 184.50 0.00
2170574 660.00 0.00 660.00 0.00
2170602 6,080.00 0.00 6,080.00 0.00
2170606 4,532.00 0.00 4,532.00 0.00
2170691 189.00 0.00 189.00 0.00
2170703 664.20 0.00 664.20 0.00
2170717 147.60 147.60 0.00 0.00
2170762 1,699.00 78.00 1,621.00 0.00
2171094 2,552.00 0.00 2,552.00 0.00
2179992 300.00 300.00 0.00 0.00
2179997 2,147.50 2,147.50 0.00 0.00
2179999 2,681.50 0.00 2,681.50 0.00
219 2,673.10 33,875.88 0.00 31,202.78
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 283,938.01 31,212.36

22 1,549,644.45 1,899,433.61 0.00 349,789.16
221 1,549,644.45 1,899,433.61 0.00 349,789.16
2211 1,549,644.45 1,899,433.61 0.00 349,789.16
22110002 2,514.37 2,514.37 0.00 0.00
22110004 812.40 812.40 0.00 0.00
22110008 1,946.05 2,079.19 0.00 133.14
22110015 400.68 400.68 0.00 0.00
22110034 657.34 657.34 0.00 0.00
22110035 118.08 118.08 0.00 0.00
22110037 2,325.44 3,984.43 0.00 1,658.99
22110038 8,878.45 9,261.86 0.00 383.41
22110046 28,565.12 33,877.70 0.00 5,312.58
22110047 1,170.80 1,170.80 0.00 0.00
22110054 4,685.93 4,685.93 0.00 0.00
22110058 3,500.70 3,500.70 0.00 0.00
22110062 1,684.45 2,249.54 0.00 565.09
22110076 25,925.66 33,705.41 0.00 7,779.75
22110086 150.68 150.68 0.00 0.00
22110092 7,726.11 7,726.11 0.00 0.00
22110095 4,002.28 4,002.28 0.00 0.00
22110097 338.40 338.40 0.00 0.00
22110103 1,146.75 1,146.75 0.00 0.00
22110114 444.02 444.02 0.00 0.00
22110120 31,191.19 43,137.78 0.00 11,946.59
22110123 99,178.59 133,827.69 0.00 34,649.10
22110124 17,922.70 24,865.96 0.00 6,943.26
22110127 1,169.78 1,673.55 0.00 503.77
22110128 2,767.50 7,195.50 0.00 4,428.00
22110132 103.02 103.02 0.00 0.00
22110134 43,358.75 43,358.75 0.00 0.00
22110150 5,688.42 6,132.75 0.00 44433
22110160 0.00 3,674.61 0.00 3,674.61
22110162 4,489.35 4,587.01 0.00 97.66
22110164 1,286.48 1,619.60 0.00 333.12
22110171 5,436.93 6,180.47 0.00 743.54
22110174 42,320.35 52,799.92 0.00 10,479.57
22110175 1,554.95 1,554.95 0.00 0.00
22110180 2,183.71 2,183.71 0.00 0.00
22110181 1,875.75 1,875.75 0.00 0.00
22110183 852,15 852.15 0.00 0.00
22110185 39,627.51 39,627.51 0.00 0.00
22110190 7,644.55 9,259.35 0.00 1,614.80
22110191 1,098.96 1,982.96 0.00 884.00
22110194 3,202.98 5,479.02 0.00 2,276.04
22110196 2,796.08 4,462.10 0.00 1,666.02
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/\(\ [ 22110197 817.29 817.29 0.00 0.00
22110200 4,803.37 10,176.14 0.00 5,372.77
22110203 1,127.05 1,127.05 0.00 0.00
22110204 800.73 800.73 0.00 0.00
22110206 4,012.89 7,260.71 0.00 3,247.82
22110207 1,504.77 5,027.77 0.00 3,523.00
22110208 6,272.44 6,272.44 0.00 0.00
22110209 1,047.33 2,373.06 0.00 1,325.73
22110210 1,050.01 1,050.01 0.00 0.00
22110211 1,712.75 3,570.73 0.00 1,857.98
22110212 1,583.72 1,583.72 0.00 0.00
22110213 5,380.06 7,415.09 0.00 2,035.03
22110214 13,517.70 17,908.80 0.00 4,391.10
22110216 4,504.33 4,644.26 0.00 139.93
22110217 7,290.45 11,983.83 0.00 4,693.38
22110218 1,574.56 1,574.56 0.00 0.00
22110219 110.70 110.70 0.00 0.00
22110220 713.28 713.28 0.00 0.00
22110221 17,804.25 21,358.95 0.00 3,554.70
22110222 277.00 4,588.15 0.00 4,311.15
22110226 44,534.12 87,643.81 0.00 43,109.69
22110227 72.23 0.00 72.23 0.00
22110232 6,807.26 8,676.17 0.00 1,868.91
22110234 791.86 911.38 0.00 119.52
22110235 1,093.38 1,254.49 0.00 161.11
22110236 2,773.62 5,042.94 0.00 2,269.32
22110238 2,542.95 4,582.69 0.00 2,039.74
22110239 215.25 215.25 0.00 0.00
22110241 2,811.78 3,027.03 0.00 215.25
22110242 3,807.00 3,807.00 0.00 0.00
22110247 2,835.73 2,835.73 0.00 0.00
22110253 964.03 964.03 0.00 0.00
22110257 32430 1,584.26 0.00 1,259.96
22110259 1,646.39 1,646.39 0.00 0.00
22110260 1,889.00 1,889.00 0.00 0.00
22110263 1,212.68 2,792.92 0.00 1,580.24
22110265 43,389.57 46,376.85 0.00 2,987.28
22110266 4,624.80 5,953.20 0.00 1,328.40
22110268 15,836.05 15,836.05 0.00 0.00
22110272 8,939.53 14,823.75 0.00 5,884.22
22110277 657.37 657.37 0.00 0.00
22110278 4,469.82 4,469.82 0.00 0.00
22110282 41,077.83 49,097.43 0.00 8,019.60
22110284 133,305.65 181,205.49 0.00 47,899.84
22110288 1,329.24 1,329.24 0.00 0.00
22110292 24.37 2437 0.00 0.00
22110294 645.00 645.00 0.00 0.00
22110295 1,436.27 5,338.37 0.00 3,902.10
22110300 255.05 255.05 0.00 0.00
22110309 127.47 127.47 0.00 0.00
22110316 0.00 3,044.25 0.00 3,044.25
22110317 377.80 2,868.46 0.00 2,490.66
22110318 791.86 1,362.06 0.00 570.20
22110321 1,317.53 1,317.53 0.00 0.00
22110331 1,008.54 3,166.36 0.00 2,157.82
22110332 653.12 653.12 0.00 0.00
22110333 3,763.88 7,177.54 0.00 3,413.66
22110334 10,404.25 10,404.25 0.00 0.00
22110336 560.88 560.88 0.00 0.00
22110337 274.29 274.29 0.00 0.00
22110338 590.40 590.40 0.00 0.00
22110340 60,300.65 60,300.65 0.00 0.00
22110341 6,530.73 6,530.73 0.00 0.00
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22110345 302.68 302.68 0.00 0.00
22110348 170,186.41 187,681.43 0.00 17,495.02
22110350 62,226.04 68,222.10 0.00 5,996.06
22110354 1,620.01 1,620.01 0.00 0.00
22110357 4,305.00 4,305.00 0.00 0.00
22110360 3,088.53 3,088.53 0.00 0.00
22110361 29,318.28 29,362.24 0.00 43.96
22110362 3,095.91 3,095.91 0.00 0.00
22110363 273.44 273.44 0.00 0.00
22110367 4,340.00 4,340.00 0.00 0.00
22110369 10,558.64 11,257.77 0.00 699.13
22110370 356.70 356.70 0.00 0.00
22110372 4,913.97 6,192.85 0.00 1,278.88
22110373 1,196.12 1,342.49 0.00 146.37
22110378 21,679.00 21,679.00 0.00 0.00
22110380 8,947.20 9,044.72 0.00 97.52
22110385 19,174.09 26,695.55 0.00 7,521.46
22110386 8,477.59 8,918.09 0.00 440.50
22110391 703.58 703.58 0.00 0.00
22110392 2,782.99 3,203.35 0.00 420.36
22110397 0.00 1,997.25 0.00 1,997.25
22110400 8,007.50 8,007.50 0.00 0.00
22110401 11,521.20 11,521.20 0.00 0.00
22110409 240.00 240.00 0.00 0.00
22110410 123.24 123.24 0.00 0.00
22110413 0.00 176.19 0.00 176.19
22110415 1,704.76 1,704.76 0.00 0.00
22110419 333.00 333.00 0.00 0.00
22110420 1,537.50 1,537.50 0.00 0.00
22110421 6,435.51 6,435.51 0.00 0.00
22110422 13,615.79 13,615.79 0.00 0.00
22110424 1,460.17 1,488.89 0.00 28.72
22110426 22,835.89 22,835.89 0.00 0.00
22110428 891.53 891.53 0.00 0.00
22110435 1,504.64 3,278.09 0.00 1,773.45
22110436 390.20 390.20 0.00 0.00
22110439 1,148.92 1,148.92 0.00 0.00
22110442 37,700.00 37,700.00 0.00 0.00
22110443 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
22110445 805.84 805.84 0.00 0.00
22110447 1,209.09 1,209.09 0.00 0.00
22110448 1,130.06 1,130.06 0.00 0.00
22110449 811.80 985.23 0.00 173.43
22110450 58,337.67 81,443.22 0.00 23,105.55
22110451 3,550.10 3,550.10 0.00 0.00
22110452 590.40 590.40 0.00 0.00
22110453 350.00 350.00 0.00 0.00
22110456 747.72 747.72 0.00 0.00
22110457 791.86 791.86 0.00 0.00
22110458 722.57 722.57 0.00 0.00
22110459 11,868.86 16,342.99 0.00 4,474.13
22110460 442.80 442.80 0.00 0.00
22110461 168.28 168.28 0.00 0.00
22110462 1,297.25 1,297.25 0.00 0.00
22110463 ! 221.10 221.10 0.00 0.00
22110464 ! 6,041.21 9,942.19 0.00 3,900.98
22110465 i 362.63 533.16 0.00 170.53
22110467 1,363.58 1,363.58 0.00 0.00
22110468 ' 791.86 791.86 0.00 0.00
22110470 i 0.00 565.35 0.00 565.35
22110471 0.00 477.22 0.00 477.22
22110472 ! 94.66 94.66 0.00 0.00
22110476 ] 0.00 97.47 0.00 97.47
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AN 22110477 369.00 369.00 0.00 0.00
22110479 0.00 283.54 0.00 283.54
22110480 550.00 550.00 0.00 0.00
22110482 0.00 2,090.63 0.00 2,090.63
22110483 14,185.60 23,134.01 0.00 8,948.41
22110484 90.00 422.81 0.00 332.81
22119999 69,092.86 70,927.60 0.00 1,834.74
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 72.23 349,861.39
23 Pessoal 8,957,259.46 8,957,259.46 0.00 0.00
231 Remuneragdes a pagar 8,957,259.46 8,957,259.46 0.00 0.00
2311 Aos Orgdos Sociais 98,366.25 98,366.25 0.00 0.00
2312 Ao Pessoal 8,858,893.21 8,858,893.21 0.00 0.00
23121 Pessoal dos Quadros 7,719,390.41 7,719,390.41 0.00 0.00
23122 Pessoal ¢/Contrato a Termo 1,116,473.27 1,116,473.27 0.00 0.00
23123 Pessoal Qualquer outra Situagad 23,029.53 23,029.53 0.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
24 Estados e Outros Entes Pablico 5,556,875.29 5,977,379.96 0.00 420,504.67
241 P sobre o di 21,191.72 71,364.44 0.00 50,172.72
2412 Retengdes Fonte (por Terceiros 1,067.64 962.60 105.04 0.00
2413 Imposto Estimado 20,124.08 70,401.84 0.00 50,277.76
242 Retencdo de Impostos sobre Ren 1,538,005.65 1,660,966.16 0.00 122,960.51
2421 Trabalho dependente 1,461,483.00 1,574,211.00 0.00 112,728.00
2422 Trabalho independente 68,675.45 78,907.96 0.00 10,232.51
2425 Rendimentos Empresariais 34.20 34.20 0.00 0.00
2427 Sobretaxa IRS 7,813.00 7,813.00 0.00 0.00
243 Imposto sobre o valor Acrescen 323,201.50 344,957.37 0.00 21,755.87
2432 IVA - Dedutivel 7,564.56 7,564.56 0.00 0.00
24321 Existencias 76.59 76.59 0.00 0.00
243212 IVA-Ded-Exist-Taxa Normal 76.59 76.59 0.00 0.00
2432122 IVA-Ded-Exist-TxNor-Mercado In 76.59 76.59 0.00 0.00
24323 Outros Bens e Servicos 7,487.97 7,487.97 0.00 0.00
243232 IVA-Ded-OBS-Taxa Normal 3,430.93 3,430.93 0.00 0.00
2432321 IVA-Ded-OBS-TxNor.-Mercado Nac 3,430.93 3,430.93 0.00 0.00
243233 IVA-Ded-OBS-Taxa Intermédia 4,057.04 4,057.04 0.00 0.00
2432331 IVA-Ded-OBS-TxInter.-Merc. Nac 4,057.04 4,057.04 0.00 0.00
2433 IVA - Liquidado 84,430.08 84,430.08 0.00 0.00
24331 Operacoes Gerais 32,146.75 32,146.75 0.00 0.00
243311 IVA - Lig.-Vendas 20,087.62 20,087.62 0.00 0.00
2433111 IVA-Liq.-Vendas-Taxa Reduzida 586.93 586.93 0.00 0.00
24331111 IVA-Lig.-Vendas-TxRed.-Mercado 586.93 586.93 0.00 0.00
2433112 IVA-Lig.-Vendas-Taxa Normal 19,500.69 19,500.69 0.00 0.00
24331121 IVA-Lig.-Vendas-TxNor-Mercado 19,424.10 19,424.10 0.00 0.00
24331122 IVA-Lig.-Vendas-TxNor.-Mer.Int 76.59 76.59 0.00 0.00
243313 IVA-Liq.-Outros Proveitos 12,059.13 12,059.13 0.00 0.00
2433132 IVA-Liq.-Otr.Prov.-Taxa Normal 12,059.13 12,059.13 0.00 0.00
24331321 IVA-Liq.-Otr.Prov.-TxNor-Merc. 12,059.13 12,059.13 0.00 0.00
24333 Iva Liq.-Trans. Intracomunitar 79.83 79.83 0.00 0.00
2433362 Iva Lig.-TIC-OBS 79.83 79.83 0.00 0.00
24333622 Iva Liq.-TIC-OBS-Taxa Normal 79.83 79.83 0.00 0.00
24336 Iva Lig.-Trans. ¢/Autoliquidag 52,203.50 52,203.50 0.00 0.00
2433662 Iva Liq.-TCAL-OBS 52,203.50 52,203.50 0.00 0.00
24336622 Iva Liq.-TCAL-OBS-Taxa Normal 52,203.50 52,203.50 0.00 0.00
2434 IVA - Regularizagdes 109.72 109.72 0.00 0.00
24341 IVA-Reg.-Mens./Trim. f/ Entida 109.72 109.72 0.00 0.00
243412 IVA-REG.-FE.-p/Dev. de Cliente 109.72 109.72 0.00 0.00
2434121 IVA-REG.-FE.-DC-Taxa Reduzida 0.48 0.48 0.00 0.00
24341211 IVA-REG.-FE.-DC-Tx Red-Vendas 0.48 0.48 0.00 0.00
2434122 IVA-REG.-FE.-DC-Taxa Normal 109.24 109.24 0.00 0.00
24341222 IVA-REG.-FE.-DC-TxNor-Pr.Serv. 109.24 109.24 0.00 0.00
2435 IVA - Apuramento 76,519.85 76,519.85 0.00 0.00
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2436 IVA - A Pagar 154,577.29 176,333.16 0.00 21,755.87
24361 IVA - A Pagar - Apuramentos 76,519.85 76,519.85 0.00 0.00
24362 IVA - A Pagar - Pagamentos 78,057.44 99,813.31 0.00 21,755.87
245 Contribui¢do p/ Seguranga Soci 3,674,476.42 3,900,091.99 0.00 225,615.57
2451 ADSE 1,175.40 1,175.40 0.00 0.00
24512 Retida nos fundos saidos 1,175.40 1,175.40 0.00 0.00
2452 CGA 10,736.51 11,678.16 0.00 941.65
24521 A entregar pela entidade 7,337.88 7,981.11 0.00 643.23
24522 Retida nos fundos saidos 3,398.63 3,697.05 0.00 298.42
2453 Seguranca Social - Regime Gera 3,650,569.41 3,874,175.45 0.00 223,606.04
24531 A entregar pela entidade 2,407,048.51 2,592,120.28 0.00 185,071.77
24532 Retida nos fundos saidos - Fun 1,188,776.46 1,279,793.87 0.00 91,017.41
24533 Retida nos fundos saidos - For 1,241.37 2,261.30 0.00 1,019.93
24539 Valores a recuperar 53,503.07 0.00 53,503.07 0.00
2454 Fundos de Compensagao 11,995.10 13,062.98 0.00 1,067.88
24541 Fundo Compensagdo Trabalho 11,091.76 12,079.54 0.00 987.78
24542 Fundo Garantia Compensagdo Tra 903.34 983.44 0.00 80.10
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 53,608.11 474,112.78

25 Financiamentos Obtidos 228,732.86 1,015,982.73 0.00 787,249.87
251 Institui¢Ges de Cédito e Socie 228,732.86 1,015,982.73 0.00 787,249.87
2513 Locagdes Financeiras 228,732.86 1,015,982.73 0.00 787,249.87
251303 CEMG - Depart. Leasing e Fator 19,447.82 81,102.09 0.00 61,654.27
251311 Equipamento Formagdo Campo Tre 209,285.04 934,880.64 0.00 725,595.60
2513111 PCS Ltd - Eq.Form.Campo Treino 170,150.40 760,065.60 0.00 589,915.20
2513112 IVA - Eq.Form.Campo Treino Sin 39,134.64 174,815.04 0.00 135,680.40
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 0.00 787,249.87

26 Fundadores/Patrocinadores/Doad 15,077,839.49 15,077,839.49 0.00 0.00
261 Fundadores/Associados/Membros 15,077,839.49 15,077,839.49 0.00 0.00
2611 Autoridade Nacional Protecgdo 15,077,839.49 15,077,839.49 0.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

27 9,447,258.12 7,221,161.43 2,226,096.69 0.00
271 45,965.78 70,856.21 0.00 24,890.43
2711 45,965.78 70,856.21 0.00 24,890.43
27110022 0.00 21,348.60 0.00 21,348.60
27110030 408.89 408.89 0.00 0.00
27110050 4,388.40 4,388.40 0.00 0.00
27110064 389.30 389.30 0.00 0.00
27110084 1,677.97 1,677.97 0.00 0.00
27110085 196.21 196.21 0.00 0.00
27110102 0.00 491.90 0.00 491.90
27110113 159.29 159.29 0.00 0.00
27110115 7,349.07 7,349.07 0.00 0.00
27110120 9,188.39 9,188.39 0.00 0.00
27110131 314.27 314.27 0.00 0.00
27110132 6,889.49 6,889.49 0.00 0.00
27110136 6,888.00 6,888.00 0.00 0.00
27110143 0.00 1,999.93 0.00 1,999.93
27110144 2,277.96 2,277.96 0.00 0.00
27110145 2,528.00 2,528.00 0.00 0.00
27110146 298.00 298.00 0.00 0.00
27110147 1,143.90 1,143.90 0.00 0.00
27110148 1,868.64 1,868.64 0.00 0.00
27119999 0.00 1,050.00 0.00 1,050.00
272 5,594,817.87 5,826,611.06 0.00 231,793.19
2721 3,653,684.43 1,805,039.16 1,848,645.27 0.00
27211 46.35 27.75 18.60 0.00
27212 3,649,703.09 1,803,654.93 1,846,048.16 0.00
27219 3,934.99 1,356.48 2,578.51 0.00

© PRIMAVERA 8SS / Licenga de: ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS

Quinta do Anjinho e Ranholas e 2710-460 Sintra e Portugal e Tel. 219 239 040 e Fax 219 106 250 e geral@enb.pt e NIF 503 657 190

139



Escola Nacional de Bombeiros 12-03-2018 | Pag. 12/27

Balancete Geral (Acumulado até Apuramento) - 2017 Valores em EUR
(_\ Langamento: <TODOS>
/\ Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
272191 14837 8.45 139.92 0.00
272194 3,728.64 1,291.02 2,437.62 0.00
272199 57.98 57.01 0.97 0.00
2722 1,941,133.44 4,021,571.90 0.00 2,080,438.46
27222 1,828,718.14 3,702,288.41 0.00 1,873,570.27
27224 2,534.75 4,946.37 0.00 2,411.62
27225 100,593.30 276,841.05 0.00 176,247.75
27229 9,287.25 37,496.07 0.00 28,208.82
278 3,806,474.47 1,323,694.16 2,482,780.31 0.00
2781 120,068.50 120,068.50 0.00 0.00
278100011 119.50 144.75 0.00 25.25
278100091 27,060.00 28,290.00 0.00 1,230.00
278100123 4,950.00 4,950.00 0.00 0.00
278110234 4,950.00 4,950.00 0.00 0.00
278110242 12,465.00 13,465.00 0.00 1,000.00
278110243 14,760.00 15,990.00 0.00 1,230.00
278110245 4,797.00 5,196.75 0.00 399.75
278110250 11,070.00 11,992.50 0.00 922.50
278110253 1,500.00 1,625.00 0.00 125.00
278110256 7,380.00 7,995.00 0.00 615.00
278110258 3,345.00 3,345.00 0.00 0.00
278110259 0.00 144.75 0.00 144.75
278110260 4,950.00 4,950.00 0.00 0.00
278110261 4,950.00 4,950.00 0.00 0.00
278110263 4,950.00 4,950.00 0.00 0.00
278199999 12,822.00 7,129.75 5,692.25 0.00
2782 610,119.89 610,119.89 0.00 0.00
278200001 364.80 864.80 0.00 500.00
278200012 750.00 1,250.00 0.00 500.00
278200023 6,600.00 9,600.00 0.00 3,000.00
278200045 350.00 350.00 0.00 0.00
278200046 750.00 750.00 0.00 0.00
278200047 2,447.50 2,747.50 0.00 300.00
278200049 350.00 350.00 0.00 0.00
278200050 430.50 430.50 0.00 0.00
278200052 500.00 600.00 0.00 100.00
278200056 250.00 250.00 0.00 0.00
278200057 0.00 640.00 0.00 640.00
278200061 0.00 780.00 0.00 780.00
278200062 1,750.00 1,750.00 0.00 0.00
278200067 90.00 920.00 0.00 830.00
278200078 344.40 344.490 0.00 0.00
278200084 750.00 750.00 0.00 0.00
278200091 440.00 440.00 0.00 0.00
278200092 1,260.00 1,260.00 0.00 0.00
278200093 | 0.00 540.00 0.00 540.00
278200094 | 750.00 750.00 0.00 0.00
278200096 | 500.00 500.00 0.00 0.00
278200098 | 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
278200111 180.00 180.00 0.00 0.00
278200114 | 0.00 645.00 0.00 645.00
278200122 | 0.00 90.00 0.00 90.00
278200125 | 0.00 500.00 0.00 500.00
278200128 | 832.20 942.90 0.00 110.70
278200134 750.00 750.00 0.00 0.00
278200141 1,060.00 1,840.00 0.00 780.00
278200142 0.00 500.00 0.00 500.00
278200143 | 545.57 545.57 0.00 0.00
278200145 | 776.10 2,056.10 0.00 1,280.00
278200146 0.00 750.00 0.00 750.00
278200148 0.00 461.25 0.00 461.25
278200149 580.00 580.00 0.00 0.00
278200150 0.00 285.00 0.00 285.00
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278200151 ° c I ) 500.00 500.00 0.00 0.00
278200155 750.00 1,125.00 0.00 375.00
278200160 360.00 480.00 0.00 120.00
278200161 0.00 560.00 0.00 560.00
278200163 0.00 230.00 0.00 230.00
278200166 100.00 187.50 0.00 87.50
278200167 1,180.80 1,328.40 0.00 147.60
278200168 220.00 720.00 0.00 500.00
278200169 160.16 291.22 0.00 131.06
278200170 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00
278200171 0.00 330.00 0.00 330.00
278200172 1,592.85 1,592.85 0.00 0.00
278200173 0.00 750.00 0.00 750.00
278200174 0.00 410.00 0.00 410.00
278200175 12.50 162.50 0.00 150.00
278200176 0.00 380.00 0.00 380.00
278200177 0.00 1,740.00 0.00 1,740.00
278200178 0.00 560.00 0.00 560.00
278200179 0.00 87.30 0.00 87.30
278201002 380.00 380.00 0.00 0.00
278201005 1,250.00 2,750.00 0.00 1,500.00
278201009 285.00 285.00 0.00 0.00
278201013 0.00 254.81 0.00 254.81
278201014 500.00 500.00 0.00 0.00
278201015 0.00 700.00 0.00 700.00
278201016 0.00 500.00 0.00 500.00
278201018 750.00 750.00 0.00 0.00
278201020 0.00 750.00 0.00 750.00
278201021 180.00 475.00 0.00 295.00
278201023 330.00 330.00 0.00 0.00
278201024 0.00 500.00 0.00 500.00
278201026 0.00 65.53 0.00 65.53
278202013 580.00 580.00 0.00 0.00
278202014 250.00 250.00 0.00 0.00
278202025 500.00 500.00 0.00 0.00
278202026 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
278202027 700.00 775.00 0.00 75.00
278202029 0.00 110.00 0.00 110.00
278202040 700.00 700.00 0.00 0.00
278202042 1,240.00 1,240.00 0.00 0.00
278202047 850.00 1,350.00 0.00 500.00
278202048 640.00 640.00 0.00 0.00
278202049 250.00 500.00 0.00 250.00
278202050 0.00 315.00 0.00 315.00
278202051 1,388.16 2,348.16 0.00 960.00
278202052 3,310.80 4,923.30 0.00 1,612.50
278202055 0.00 1,125.00 0.00 1,125.00
278202059 4,352.50 5,647.50 0.00 1,295.00
278202062 220.00 220.00 0.00 0.00
278202063 1,672.50 2,797.50 0.00 1,125.00
278202064 0.00 1,000.00 0.00 1,000.00
278202066 1,115.00 1,615.00 0.00 500.00
278202075 1,992.14 2,287.34 0.00 295.20
278202085 640.00 1,610.00 0.00 970.00
278202086 892.00 892.00 0.00 0.00
278202087 713.60 713.60 0.00 0.00
278202088 90.00 90.00 0.00 0.00
278202089 0.00 519.68 0.00 519.68
278202090 320.00 320.00 0.00 0.00
278202091 390.00 390.00 0.00 0.00
278202092 500.00 500.00 0.00 0.00
278202093 400.00 400.00 0.00 0.00
278202094 0.00 295.00 0.00 295.00
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f\(/\/\ “[ Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
278202095 - 0.00 500.00 0.00 500.00
278203001 191.44 191.44 0.00 0.00
278203004 0.00 750.00 0.00 750.00
278203007 350.00 350.00 0.00 0.00
278203010 220.00 220.00 0.00 0.00
278203011 130.60 130.60 0.00 0.00
278203014 0.00 560.00 0.00 560.00
278203015 220.00 220.00 0.00 0.00
278203018 500.00 500.00 0.00 0.00
278203021 1,610.00 2,250.00 0.00 640.00
278203022 0.00 1,000.00 0.00 1,000.00
278203023 0.00 500.00 0.00 500.00
278203027 860.00 1,080.00 0.00 220.00
278203028 350.00 350.00 0.00 0.00
278203029 822.50 822.50 0.00 0.00
278203030 500.00 500.00 0.00 0.00
278203031 500.00 500.00 0.00 0.00
278203032 1,115.00 1,115.00 0.00 0.00
278203033 365.00 365.00 0.00 0.00
278204015 0.00 220.00 0.00 220.00
278204016 1,540.80 1,540.80 0.00 0.00
278204021 2,012.85 2,745.35 0.00 732.50
278204022 750.00 750.00 0.00 0.00
278204024 0.00 560.00 0.00 560.00
278204025 940.00 940.00 0.00 0.00
278204028 350.00 350.00 0.00 0.00
278204029 220.00 220.00 0.00 0.00
278205007 1,100.00 1,100.00 0.00 0.00
278205008 1,070.05 1,950.68 0.00 880.63
278205010 350.00 350.00 0.00 0.00
278205012 820.00 1,560.00 0.00 740.00
278205015 2,340.00 2,340.00 0.00 0.00
278205023 0.00 860.00 0.00 860.00
278205034 815.00 1,635.00 0.00 820.00
278205040 0.00 356.80 0.00 356.80
278205046 1,602.50 2,562.50 0.00 960.00
278205052 14,670.61 22,935.96 0.00 8,265.35
278205054 0.00 730.00 0.00 730.00
278205055 250.00 250.00 0.00 0.00
278205056 925.00 1,500.00 0.00 575.00
278205057 1,080.00 1,080.00 0.00 0.00
278205061 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
278205062 0.00 750.00 0.00 750.00
278205063 1,000.00 1,500.00 0.00 500.00
278205065 500.00 500.00 0.00 0.00
278205067 420,00 640.00 0.00 220.00
278205070 3,995.00 7,412.50 0.00 3,417.50
278205071 1,280.00 1,370.00 0.00 90.00
278205072 0.00 750.00 0.00 750.00
278205075 175.00 175.00 0.00 0.00
278205077 880.00 1,260.00 0.00 380.00
278205078 1,250.00 1,250.00 0.00 0.00
278205079 500.00 500.00 0.00 0.00
278205080 295.20 295.20 0.00 0.00
278205081 0.00 750.00 0.00 750.00
278205082 516.60 516.60 0.00 0.00
278206003 350.00 350.00 0.00 0.00
278206009 1,400.00 1,720.00 0.00 320.00
278206010 0.00 500.00 0.00 500.00
278206011 500.00 500.00 0.00 0.00
278206012 0.00 380.00 0.00 380.00
278207006 922.50 1,845.00 0.00 922.50
278207010 0.00 220.00 0.00 220.00
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278207014 350.00 350.00 0.00 0.00
278207019 0.00 500.00 0.00 500.00
278207020 5,314.74 5,884.74 0.00 570.00
278207026 584.92 727.58 0.00 142.66
278207029 750.00 1,500.00 0.00 750.00
278207030 640.00 640.00 0.00 0.00
278207031 90.00 420.00 0.00 330.00
278207034 349.28 349.28 0.00 0.00
278207038 2,992.51 3,420.02 0.00 427.51
278207039 770.00 770.00 0.00 0.00
278207040 500.00 500.00 0.00 0.00
278207041 460.00 500.00 0.00 40.00
278207042 220.00 220.00 0.00 0.00
278207043 465.69 931.38 0.00 465.69
278207044 0.00 750.00 0.00 750.00
278207045 0.00 380.00 0.00 380.00
278208006 875.50 1,625.50 0.00 750.00
278208010 1,250.00 3,050.00 0.00 1,800.00
278208011 750.00 750.00 0.00 0.00
278208013 2,715.00 3,275.00 0.00 560.00
278208014 285.00 445.00 0.00 160.00
278209002 250.00 250.00 0.00 0.00
278209003 200.00 200.00 0.00 0.00
278209006 0.00 1,000.00 0.00 1,000.00
278209008 1,030.00 1,530.00 0.00 500.00
278209021 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
278209035 930.00 1,680.00 0.00 750.00
278209045 0.00 500.00 0.00 500.00
278209057 350.00 350.00 0.00 0.00
278209059 5,568.44 9,025.94 0.00 3,457.50
278209078 700.49 1,622.99 0.00 922.50
278209079 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
278209090 285.00 285.00 0.00 0.00
278209092 0.00 750.00 0.00 750.00
278209102 922.50 922.50 0.00 0.00
278209103 750.00 750.00 0.00 0.00
278209108 0.00 750.00 0.00 750.00
278209109 640.00 640.00 0.00 0.00
278209110 | 350.00 350.00 0.00 0.00
278209118 | 750.00 750.00 0.00 0.00
278209127 | 1,000.00 1,825.00 0.00 825.00
278209129 | 250.00 250.00 0.00 0.00
278209133 | 700.00 700.00 0.00 0.00
278209136 | 1,672.50 1,672.50 0.00 0.00
278209139 | 0.00 500.00 0.00 500.00
278209140 | 500.00 500.00 0.00 0.00
278209148 | 590.40 590.40 0.00 0.00
278209149 | 330.00 990.00 0.00 660.00
278209150 J 1,485.86 1,667.87 0.00 182.01
278209156 ) 750.00 750.00 0.00 0.00
278209157 ) 1,750.00 1,750.00 0.00 0.00
278209160 J 1,720.00 1,720.00 0.00 0.00
278209165 ) 750.00 1,080.00 0.00 330.00
278209166 ) 750.00 750.00 0.00 0.00
278209167 ) 207.43 1,032.43 0.00 825.00
278209172 ) 640.00 1,630.00 0.00 990.00
278209176 ) 225.00 1,165.00 0.00 940.00
278209177 ) 90.00 730.00 0.00 640.00
278209178 1,280.00 2,270.00 0.00 990.00
278209179 ) 750.00 750.00 0.00 0.00
278209184 ) 500.00 500.00 0.00 0.00
278209185 J 1,280.00 1,280.00 0.00 0.00
278209187 970.00 1,850.00 0.00 880.00
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278209189 860.00 860.00 0.00 0.00
278209198 750.00 1,080.00 0.00 330.00
278209204 0.00 200.00 0.00 200.00
278209212 350.00 350.00 0.00 0.00
278209217 4,675.00 6,612.50 0.00 1,937.50
278209219 500.00 500.00 0.00 0.00
278209220 970.00 970.00 0.00 0.00
278209221 0.00 160.16 0.00 160.16
278209223 0.00 1,235.00 0.00 1,235.00
278209225 840.00 1,060.00 0.00 220.00
278209926 220.00 220.00 0.00 0.00
278209935 970.00 1,390.00 0.00 420.00
278209937 250.00 250.00 0.00 0.00
278209943 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
278209945 0.00 60.00 0.00 60.00
278209947 0.00 970.00 0.00 970.00
278209948 350.00 350.00 0.00 0.00
278209949 1,280.00 1,880.00 0.00 600.00
278209950 1,520.00 1,520.00 0.00 0.00
278209951 500.00 500.00 0.00 0.00
278209952 750.00 1,205.00 0.00 455.00
278209953 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00
278209954 500.00 1,000.00 0.00 500.00
278209955 2,790.00 3,630.00 0.00 840.00
278209956 360.00 360.00 0.00 0.00
278209957 475.00 475.00 0.00 0.00
278209958 320.00 320.00 0.00 0.00
278209959 971.08 971.08 0.00 0.00
278209960 1,060.00 1,485.00 0.00 425.00
278209961 220.00 220.00 0.00 0.00
278209962 820.00 1,150.00 0.00 330.00
278209963 799.50 799.50 0.00 0.00
278209964 0.00 560.00 0.00 560.00
278209965 0.00 500.00 0.00 500.00
278209966 0.00 500.00 0.00 500.00
278209967 0.00 360.00 0.00 360.00
278209968 0.00 560.00 0.00 560.00
278210001 330.00 330.00 0.00 0.00
278210002 750.00 750.00 0.00 0.00
278210004 0.00 500.00 0.00 500.00
278210005 1,390.00 1,390.00 0.00 0.00
278210014 640.00 640.00 0.00 0.00
278210018 1,160.00 1,660.00 0.00 500.00
278210023 170.56 330.56 0.00 160.00
278210025 | 350.00 350.00 0.00 0.00
278210026 | 1,075.00 1,075.00 0.00 0.00
278210027 | 250.00 250.00 0.00 0.00
278210036 | 730.00 2,000.00 0.00 1,270.00
278210037 | 640.00 1,060.00 0.00 420.00
278210040 | 750.00 750.00 0.00 0.00
278210049 | 250.00 1,250.00 0.00 1,000.00
278210056 | 68.75 364.01 0.00 295.26
278210060 | 500.00 500.00 0.00 0.00
278210068 | 345.66 345.66 0.00 0.00
278210072 | 250.00 750.00 0.00 500.00
278210073 | 350.00 350.00 0.00 0.00
278210074 | 750.00 750.00 0.00 0.00
278210076 | 0.00 225.00 0.00 225.00
278210077 | 0.00 560.00 0.00 560.00
278211011 | 73.62 73.62 0.00 0.00
278211016 | 564.08 564.08 0.00 0.00
278211041 | 500.00 500.00 0.00 0.00
278211043 | 1,750.00 1,750.00 0.00 0.00
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278211048 - o T 2,210.50 2,210.50 0.00 0.00
278211051 820.00 1,150.00 0.00 330.00
278211056 1,115.00 1,115.00 0.00 0.00
278211057 1,155.00 1,155.00 0.00 0.00
278211060 170.00 170.00 0.00 0.00
278211067 1,500.00 2,000.00 0.00 500.00
278211074 0.00 560.00 0.00 560.00
278211077 860.00 860.00 0.00 0.00
278211078 1,500.00 2,250.00 0.00 750.00
278211079 400.00 400.00 0.00 0.00
278211080 2,560.00 3,420.00 0.00 860.00
278211081 550.00 820.00 0.00 270.00
278211083 350.00 350.00 0.00 0.00
278211084 0.00 750.00 0.00 750.00
278211085 970.00 1,960.00 0.00 990.00
278211087 500.00 500.00 0.00 0.00
278211088 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00
278211089 2,878.20 2,878.20 0.00 0.00
278211090 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00
278211092 500.00 500.00 0.00 0.00
278211096 2,180.00 2,180.00 0.00 0.00
278211099 550.00 1,630.00 0.00 1,080.00
278211100 0.00 750.00 0.00 750.00
278211102 640.00 970.00 0.00 330.00
278211106 500.00 500.00 0.00 0.00
278211109 715.80 715.80 0.00 0.00
278211111 0.00 500.00 0.00 500.00
278211112 557.50 1,172.50 0.00 615.00
278211113 0.00 500.00 0.00 500.00
278211114 350.00 645.00 0.00 295.00
278211117 1,280.00 1,920.00 0.00 640.00
278211120 615.00 615.00 0.00 0.00
278211121 662.50 662.50 0.00 0.00
278211122 1,672.50 1,672.50 0.00 0.00
278211123 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
278211124 750.00 750.00 0.00 0.00
278211125 500.00 1,000.00 0.00 500.00
278211126 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
278211127 250.00 500.00 0.00 250.00
278211128 0.00 750.00 0.00 750.00
278212006 540.00 540.00 0.00 0.00
278212009 1,750.00 1,750.00 0.00 0.00
278212014 350.00 350.00 0.00 0.00
278212015 1,250.00 1,250.00 0.00 0.00
278212021 750.00 1,500.00 0.00 750.00
278212023 2,380.00 3,700.00 0.00 1,320.00
278212024 60.00 60.00 0.00 0.00
278212026 500.00 500.00 0.00 0.00
278212027 500.00 500.00 0.00 0.00
278212032 1,280.00 1,280.00 0.00 0.00
278212035 387.50 387.50 0.00 0.00
278212037 420.00 420.00 0.00 0.00
278212039 250.00 250.00 0.00 0.00
278212040 1,115.00 1,115.00 0.00 0.00
278212041 2,087.50 3,262.50 0.00 1,175.00
278212042 750.00 750.00 0.00 0.00
278212050 3,262.50 5,925.00 0.00 2,662.50
278212051 1,000.00 1,570.00 0.00 570.00
278212053 1,870.00 2,710.00 0.00 840.00
278212054 750.00 750.00 0.00 0.00
278212059 500.00 500.00 0.00 0.00
278212060 220.00 550.00 0.00 330.00
278212063 401.40 401.40 0.00 0.00
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Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
278212064 o S 1,115.00 1,115.00 0.00 0.00
278212065 220.00 220.00 0.00 0.00
278212066 750.00 1,000.00 0.00 250.00
278212067 750.00 750.00 0.00 0.00
278213005 1,325.00 1,825.00 0.00 500.00
278213006 90.00 1,700.00 0.00 1,610.00
278213007 285.00 285.00 0.00 0.00
278213009 2,500.00 2,500.00 0.00 0.00
278213011 0.00 560.00 0.00 560.00
278214014 3,965.00 4,715.00 0.00 750.00
278214020 120.00 120.00 0.00 0.00
278214022 0.00 181.92 0.00 181.92
278214027 610.00 610.00 0.00 0.00
278214032 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00
278214033 350.00 760.00 0.00 410.00
278214034 350.00 600.00 0.00 250.00
278214035 750.00 750.00 0.00 0.00
278214040 500.00 500.00 0.00 0.00
278214041 2,120.00 3,380.00 0.00 1,260.00
278214042 750.00 750.00 0.00 0.00
278214046 0.00 750.00 0.00 750.00
278214067 1,380.00 1,380.00 0.00 0.00
278214069 500.00 500.00 0.00 0.00
278214071 750.00 2,837.50 0.00 2,087.50
278214076 640.00 970.00 0.00 330.00
278214083 1,140.00 1,890.00 0.00 750.00
278214085 1,115.00 2,197.40 0.00 1,082.40
278214086 626.00 1,388.50 0.00 762.50
278214088 330.00 660.00 0.00 330.00
278214092 720.00 3,220.00 0.00 2,500.00
278214093 5,762.50 7,525.00 0.00 1,762.50
278214097 0.00 2,000.00 0.00 2,000.00
278214100 440.00 440.00 0.00 0.00
278214102 700.00 700.00 0.00 0.00
278214105 570.00 570.00 0.00 0.00
278214106 220.00 1,500.00 0.00 1,280.00
278214109 730.00 950.00 0.00 220.00
278214110 280.00 280.00 0.00 0.00
278214113 931.36 931.36 0.00 0.00
278214119 0.00 344.40 0.00 344.40
278214120 350.00 350.00 0.00 0.00
278214124 500.00 500.00 0.00 0.00
278214125 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
278214126 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
278214128 480.00 480.00 0.00 0.00
278214129 1,250.00 1,250.00 0.00 0.00
278214130 500.00 1,000.00 0.00 500.00
278214131 1,130.60 1,130.60 0.00 0.00
278214132 220.00 220.00 0.00 0.00
278214133 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
278214134 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00
278214135 0.00 717.50 0.00 717.50
278215003 2,690.00 3,530.00 0.00 840.00
278215005 1,831.90 2,581.90 0.00 750.00
278215020 500.00 500.00 0.00 0.00
278215021 1,672.50 2,232.50 0.00 560.00
278215023 780.00 780.00 0.00 0.00
278215026 307.50 307.50 0.00 0.00
278215029 232.83 509.48 0.00 276.65
278215034 500.00 500.00 0.00 0.00
278215043 0.00 750.00 0.00 750.00
278215047 750.00 750.00 0.00 0.00
278215058 1,962.50 2,445.00 0.00 482.50
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Conta Descri¢cdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
278215060 0.00 87.50 0.00 87.50
278215062 0.00 220.00 0.00 220.00
278215064 1,125.00 1,125.00 0.00 0.00
278215065 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00
278215067 5,220.00 6,520.00 0.00 1,300.00
278215070 700.00 700.00 0.00 0.00
278215075 240.00 660.00 0.00 420.00
278215076 0.00 230.00 0.00 230.00
278215080 0.00 500.00 0.00 500.00
278215081 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
278215083 0.00 2,000.00 0.00 2,000.00
278215084 0.00 2,000.00 0.00 2,000.00
278215089 500.00 500.00 0.00 0.00
278215092 333.75 333.75 0.00 0.00
278215093 131.05 372.27 0.00 241.22
278215096 500.00 500.00 0.00 0.00
278215099 560.00 840.00 0.00 280.00
278215101 1,255.00 1,592.50 0.00 337.50
278215105 355.00 1,475.00 0.00 1,120.00
278215106 430.51 430.51 0.00 0.00
278215107 795.00 795.00 0.00 0.00
278215108 935.00 935.00 0.00 0.00
278215109 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
278215110 770.00 950.00 0.00 180.00
278215111 0.00 1,390.00 0.00 1,390.00
278215112 0.00 380.00 0.00 380.00
278216010 320.00 320.00 0.00 0.00
278216013 254.81 436.82 0.00 182.01
278216021 1,035.00 1,035.00 0.00 0.00
278216026 1,310.00 4,485.00 0.00 3,175.00
278216027 375.00 615.00 0.00 240.00
278216030 4,020.00 5,800.00 0.00 1,780.00
278216031 1,300.00 1,300.00 0.00 0.00
278216032 375.00 375.00 0.00 0.00
278216033 2,580.00 3,020.00 0.00 440.00
278216034 350.00 350.00 0.00 0.00
278216038 0.00 240.00 0.00 240.00
278216042 90.00 310.00 0.00 220.00
278216045 1,190.00 1,610.00 0.00 420.00
278216046 531.77 532.51 0.00 0.74
278216602 500.00 500.00 0.00 0.00
278216603 560.00 560.00 0.00 0.00
278216608 974.80 974.80 0.00 0.00
278216610 5,318.52 7,635.48 0.00 2,316.96
278216611 220.00 220.00 0.00 0.00
278217001 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00
278217003 2,002.34 2,002.34 0.00 0.00
278218011 350.00 350.00 0.00 0.00
278218014 0.00 250.00 0.00 250.00
278218018 1,561.00 1,561.00 0.00 0.00
278218029 285.00 285.00 0.00 0.00
278218031 0.00 640.00 0.00 640.00
278218040 640.00 640.00 0.00 0.00
278218041 615.00 615.00 0.00 0.00
278218043 640.00 640.00 0.00 0.00
278218046 700.00 1,050.00 0.00 350.00
278218048 0.00 1,415.00 0.00 1,415.00
278218051 950.00 1,130.00 0.00 180.00
278299998 40.00 0.00 40.00 0.00
278299999 246,269.51 75,714.01 170,555.50 0.00
2783 620.01 0.00 620.01 0.00
27831 548.68 0.00 548.68 0.00
27832 71.33 0.00 71.33 0.00
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'\&\(\ Conta Descricio Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
2784 o 7,750.61 7,750.61 0.00 0.00
278401 3,905.14 3,905.14 0.00 0.00
278402 3,845.47 3,845.47 0.00 0.00
27891 2,949,274.04 464,882.88 2,484,391.16 0.00
27891002 956.00 956.00 0.00 0.00
27891003 1,790.65 1,790.65 0.00 0.00
27891005 2,625,248.99 225,000.00 2,400,248.99 0.00
27891101 2,250.00 2,250.00 0.00 0.00
27891102 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00
27891103 4,500.00 4,500.00 0.00 0.00
27891109 210.00 210.00 0.00 0.00
27891110 350.81 350.81 0.00 0.00
27891112 15,512.70 15,512.70 0.00 0.00
27891113 131,221.00 91,854.70 39,366.30 0.00
27891114 3,000.00 3,000.00 0.00 0.00
27891118 250.00 250.00 0.00 0.00
27891119 50,000.00 50,000.00 0.00 0.00
27891120 83,843.10 43,474.20 40,368.90 0.00
27891121 3,000.00 3,000.00 0.00 0.00
27891122 249.69 249.69 0.00 0.00
27891123 1,230.00 1,230.00 0.00 0.00
27891124 4,209.29 4,209.29 0.00 0.00
27891125 660.00 660.00 0.00 0.00
27891126 444.68 44468 0.00 0.00
27891127 500.00 500.00 0.00 0.00
27891128 2,000.00 2,000.00 0.00 0.00
27891129 4,335.00 0.00 4,335.00 0.00
27891991 110.54 38.57 71.97 0.00
27891999 11,901.59 11,901.59 0.00 0.00
27892 118,641.42 120,872.28 0.00 2,230.86
27892001 239.64 239.64 0.00 0.00
27892003 3,968.17 3,968.17 0.00 0.00
27892005 2,237.59 2,237.59 0.00 0.00
27892007 172.68 172.68 0.00 0.00
27892010 2,612.27 2,612.27 0.00 0.00
27892012 1,496.71 1,496.71 0.00 0.00
27892017 1,200.00 1,200.00 0.00 0.00
27892023 7,995.78 7,995.78 0.00 0.00
27892025 2,756.74 2,756.74 0.00 0.00
27892026 1,884.00 1,884.00 0.00 0.00
27892039 169.65 169.65 0.00 0.00
27892043 776.89 776.89 0.00 0.00
27892047 2,449.16 2,449.16 0.00 0.00
27892052 1,800.00 1,800.00 0.00 0.00
27892054 2,186.50 2,186.50 0.00 0.00
27892062 445.97 445.97 0.00 0.00
27892064 299.42 299.42 0.00 0.00
27892078 578.93 578.93 0.00 0.00
27892081 4,935.00 4,935.00 0.00 0.00
27892082 704.24 704.24 0.00 0.00
27892083 2,769.25 2,769.25 0.00 0.00
27892091 98.46 98.46 0.00 0.00
27892092 667.08 667.08 0.00 0.00
27892097 1,920.00 1,920.00 0.00 0.00
27892098 151.97 151.97 0.00 0.00
27892099 578.74 578.74 0.00 0.00
27892101 770.98 770.98 0.00 0.00
27892105 119.51 119.51 0.00 0.00
27892107 345.81 345.81 0.00 0.00
27892109 2,315.09 2,315.09 0.00 0.00
27892111 152.64 152.64 0.00 0.00
27892112 411.07 411.07 0.00 0.00
27892113 3,575.31 3,575.31 0.00 0.00
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P i

Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito sawM
27892117 402.71 402.71 0.00 0.
27892122 7,761.14 7,761.14 0.00 0.00
27892126 1,570.00 1,570.00 0.00 0.00
27892127 1,836.16 1,836.16 0.00 0.00
27892129 496.47 496.47 0.00 0.00
27892132 263.63 263.63 0.00 0.00
27892133 1,538.16 1,538.16 0.00 0.00
27892135 1,324.11 1,324.11 0.00 0.00
27892136 1,920.00 1,920.00 0.00 0.00
27892138 995.19 995.19 0.00 0.00
27892139 2,562.49 2,562.49 0.00 0.00
27892142 111.62 111.62 0.00 0.00
27892144 690.12 690.12 0.00 0.00
27892145 634.99 634.99 0.00 0.00
27892146 2,400.00 2,400.00 0.00 0.00
27892147 3,932.74 3,932.74 0.00 0.00
27892148 2,029.65 2,029.65 0.00 0.00
27892149 5,677.34 5,677.34 0.00 0.00
27892150 2,507.12 2,507.12 0.00 0.00
27892151 608.58 608.58 0.00 0.00
27892152 1,803.43 1,803.43 0.00 0.00
27892153 162.91 162.91 0.00 0.00
27892154 1,357.06 1,357.06 0.00 0.00
27892155 472.02 472.02 0.00 0.00
27892156 142.97 142.97 0.00 0.00
27892991 199.82 199.82 0.00 0.00
27892992 688.86 688.86 0.00 0.00
27892993 2,093.20 2,093.20 0.00 0.00
27892998 0.00 2,230.86 0.00 2,230.86
27892999 19,673.68 19,673.68 0.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 4,509,944.19 2,283,847.50
28 Diferimentos 835,924.08 2,872,549.25 0.00 2,036,625.17
281 Gastos a Reconhecer 94,136.83 24,983.20 69,153.63 0.00
2811 Seguros Liquidados 36,903.55 431.51 36,472.04 0.00
2819 Outros Gastos Diferidos 57,233.28 24,551.69 32,681.59 0.00
282 Rendimentos a reconhecer 741,787.25 2,847,566.05 0.00 2,105,778.80
2829 Outros Rendimentos Diferidos 741,787.25 2,847,566.05 0.00 2,105,778.80
282901 Formacgdo Empresas e Entidades 3,155.00 28,240.00 0.00 25,085.00
282902 Formagdo Bombeiros e Outros Ag 0.00 750.06 0.00 750.06
282991 NORTE - Candidatura N2 01-3524 277,118.39 1,002,052.16 0.00 724,933.77
282992 CENTRO- Candidatura N2 01-3524 234,546.19 951,605.90 0.00 717,059.71
282993 ALENTEJO - Candidatura N2 01-3 120,475.83 671,590.93 0.00 551,115.10
282994 IGNIS - ECHO/SUB/2015/718664/P 89,357.95 131,221.00 0.00 41,863.05
282995 MEFISTO -ECHO/SUB/2016/742556/ 17,133.89 62,106.00 0.00 44,972.11
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 69,153.63 2,105,778.80
29 Provisdes 0.00 15,000.00 0.00 15,000.00
293 Processos Judiciais em Curso 0.00 15,000.00 0.00 15,000.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 0.00 15,000.00
3 Inventdrios e Activos Biolégic 168,278.66 103,246.54 65,032.12 0.00
Soma Liquida 168,278.66 103,246.54 65,032.12 0.00
31 Compras 19,651.70 19,651.70 0.00 0.00
311 Mercadorias 19,651.70 19,651.70 0.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
32 Mercadorias 119,517.29 54,485.17 65,032.12 0.00
321 Mercadorias - Existéncias Inic 119,517.29 54,485.17 65,032.12 0.00
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3211 Publicagdes enB 72,501.21 42,024.23 30,476.98 0.00
321103 Manual Formagao Inicial 39,073.09 27,775.45 11,297.64 0.00
321104 Cadernos Tematico 1,329.35 1,210.34 119.01 0.00
321107 Cadernos Especializados 31,960.37 13,011.68 18,948.69 0.00
321108 Cadernos de Sensibilizagdo 68.40 19.76 48.64 0.00
321109 Outras Publicagdes 70.00 7.00 63.00 0.00
3212 Material Promocional 47,016.08 12,460.94 34,555.14 0.00
321201 Brindes Publicitarios 17,039.46 4,148.69 12,890.77 0.00
321202 Crachds 2,072.37 163.42 1,908.95 0.00
321203 Emblemas 3,791.67 433.36 3,358.31 0.00
321204 Vestudrio enB 24,112.58 7,715.47 16,397.11 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 65,032.12 0.00
38 Reclassificacdo e Regularizaca 29,109.67 29,109.67 0.00 0.00
382 Mercadorias 29,109.67 29,109.67 0.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
4 Investimentos 9,805,386.22 7,006,265.66 2,799,120.56 0.00
Soma Liquida 9,805,386.22 7,006,265.66 2,799,120.56 0.00
41 Investimentos Financeiros 284,905.21 254,386.92 30,518.29 0.00
414 | Emp 254,386.92 0.00 254,386.92 0.00
4141 ParticipagGes de Capital 174,579.26 0.00 174,579.26 0.00
4143 Empréstimos Concedidos 79,807.66 0.00 79,807.66 0.00
415 Outros Investimentos Financeir 30,518.29 0.00 30,518.29 0.00
4158 QOutros 30,518.29 0.00 30,518.29 0.00
419 Perdas por Imparidade Acumulad 0.00 254,386.92 0.00 254,386.92
4191 CENAFOGO 0.00 254,386.92 0.00 254,386.92
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 284,905.21 254,386.92
43 Activos Fixos Tangiveis 7,197,790.69 4,493,201.39 2,704,589.30 0.00
433 Outros Activos Fixos Tangiveis 7,197,790.69 4,493,201.39 2,704,589.30 0.00
4332 Edificios e Outras Construgdes 866,246.22 0.00 866,246.22 0.00
4333 Equipamento Bdsico 2,954,913.38 88,509.57 2,866,403.81 0.00
4334 Equipamento de Transporte 616,305.07 0.00 616,305.07 0.00
4335 Equip Admini i 1,147,132.44 1,287.00 1,145,845.44 0.00
4337 Outros Activos Fixos Tangiveis 1,601,898.56 0.00 1,601,898.56 0.00
4338 Depreciagdes Acumuladas 11,295.02 4,403,404.82 0.00 4,392,109.80
43382 Edificios e Outras Construgdes 0.00 417,540.88 0.00 417,540.88
43383 Equipamento Basico 10,097.10 1,308,006.62 0.00 1,297,909.52
43384 Equipamento de Transporte 0.00 473,108.21 0.00 473,108.21
43385 i Administrativo 1,197.92 1,086,090.25 0.00 1,084,892.33
43387 Outros Activos Fixos Tangiveis 0.00 1,118,658.86 0.00 1,118,658.86
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 7,096,699.10 4,392,109.80
44 Activos Intangiveis 189,741.85 189,568.81 173.04 0.00
442 Outros Activos Intangiveis 189,741.85 189,568.81 173.04 0.00
4423 Programas de Computador 177,741.85 0.00 177,741.85 0.00
4424 Propriedade Industrial 12,000.00 0.00 12,000.00 0.00
4428 Amortizagdes Acumuladas 0.00 189,568.81 0.00 189,568.81
44283 Programas de Computador 0.00 177,568.81 0.00 177,568.81
44284 Propriedade Industrial 0.00 12,000.00 0.00 12,000.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 189,741.85 189,568.81
45 Investimentos em Curso 2,132,948.47 2,069,108.54 63,839.93 0.00
453 Ativos Fixos Tangiveis 2,132,948.47 2,069,108.54 63,839.93 0.00
45302 Edificios e outras construgdes 523,678.16 507,765.87 15,912.29 0.00
4530204 Sintra - Pavimento p/Dormitéri 6,208.40 0.00 6,208.40 0.00
4530205 Sintra - Campo de Treinos 507,765.87 507,765.87 0.00 0.00
4530206 SJMadeira - Pavimento p/Sala F 9,703.89 0.00 9,703.89 0.00
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45303 Equipamento basico 1,609,270.31 1,561,342.67 47,927.64 BW/
4530301 Estrutura cedida p/REN - Sintr 1,562,179.07 1,561,342.67 836.40 /00
4530302 Contetores p/transformagdo - S 28,415.78 0.00 28,415.78 ~0.00
4530303 Avido - Sintra 9,822.46 0.00 9,822.46 0.00
4530304 Veiculo Intervengdo Quimica - 5,103.00 0.00 5,103.00 0.00
4530305 Laboratdrio Mével de Fogo - Si 3,750.00 0.00 3,750.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 63,839.93 0.00
5 Fundos Patrimoniais 398,791.73 2,327,539.90 0.00 1,928,748.17
Soma Liquida 398,791.73 2,327,539.90 0.00 1,928,748.17
51 Fundos 0.00 64,167.03 0.00 64,167.03
511 Fundos 0.00 64,167.03 0.00 64,167.03
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 0.00 64,167.03
56 Resultados Transitados 328,173.17 2,067,285.34 0.00 1,739,112.17
561 Resultados Tr d 328,173.17 2,067,285.34 0.00 1,739,112.17
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 0.00 1,739,112.17
59 Outras Variagdes nos Fundos Pa 70,618.56 196,087.53 0.00 125,468.97
593 Subsidios 32,657.12 62,323.45 0.00 29,666.33
594 Doagdes 37,961.44 133,764.08 0.00 95,802.64
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 0.00 125,468.97
6 Gastos 17,038,597.57 241,453.04 16,797,144.53 0.00
Soma Liquida 17,038,597.57 241,453.04 16,797,144.53 0.00
61 Custo Mercad. Vendidas e das M 26,057.12 6.33 26,050.79 0.00
611 Mercadorias 26,057.12 6.33 26,050.79 0.00
6111 Mercadorias - C.M.V.C 26,057.12 6.33 26,050.79 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 26,050.79 0.00
62 Fornecimentos e Servigos Exter 1,884,357.68 65,514.19 1,818,843.49 0.00
622 Servigos Especializados 1,118,404.50 40,512.23 1,077,892.27 0.00
6221 Trabalhos Especializados 256,791.87 5,561.86 251,230.01 0.00
62211 Servigos desinfecdo e contento 4,437.97 0.00 4,437.97 0.00
62213 Despesas c/locacdes 22.20 0.00 22.20 0.00
62214 Fornecimento de refei¢des 245,597.67 5,561.86 240,035.81 0.00
62215 Servigos Auditoria e Qualidade 6,734.03 0.00 6,734.03 0.00
6222 Publicidade e Propaganda 1,275.50 0.00 1,275.50 0.00
6223 Vigilancia e Seguranca 83,157.84 0.00 83,157.84 0.00
6224 Honordrios 552,175.55 31,807.72 520,367.83 0.00
62241 Colaboradores 68,394.00 0.00 68,394.00 0.00
62242 Pessoal Docente 483,781.55 31,807.72 451,973.83 0.00
6226 Conservacao e Repara¢do 70,447.97 215.25 70,232.72 0.00
62261 Edificios e Outras Construgdes 300.00 0.00 300.00 0.00
62262 Equipamento Basico 38,101.21 0.00 38,101.21 0.00
62263 Equipamento de Transporte 27,514.54 55.35 27,459.19 0.00
62264 i Ad ativo 3,238.61 0.00 3,238.61 0.00
62266 Outras Conservagdes e Repara¢d 1,293.61 159.90 1,133.71 0.00
6227 Servigo de assisténcia técnica 60,526.08 98.40 60,427.68 0.00
6228 Outros (Servigos Especializado 94,029.69 2,829.00 91,200.69 0.00
62289 Outros Servigos Especializados 94,029.69 2,829.00 91,200.69 0.00
623 Materiais 93,688.35 3,477.24 90,211.11 0.00
6232 Livros e Documentacdo Técnica 343.26 0.00 343.26 0.00
6233 Material de Escritorio 11,422.30 227.55 11,194.75 0.00
6234 Artigos para Oferta 67.35 0.00 67.35 0.00
6238 Outros (Materiais) 81,855.44 3,249.69 78,605.75 0.00
62381 Cons./mat.p/formacdo 48,573.96 3,249.69 45,324.27 0.00
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62382 Agua para consumo diverso 783.35 0.00 783.35 0.00
62383 Materiais p/conservagdo e repa 14,973.50 0.00 14,973.50 0.00
62384 Material de consumo hoteleiro 1,536.26 0.00 1,536.26 0.00
62389 Outros materiais, n.e. 15,988.37 0.00 15,988.37 0.00
624 Energia e Fluidos 154,038.10 2,996.61 151,041.49 0.00
6241 Electricidade 43,289.52 396.45 42,893.07 0.00
6242 Combustiveis 54,514.86 492.00 54,022.86 0.00
62421 Para viaturas 43,055.85 0.00 43,055.85 0.00
62422 Para formagao 9,284.80 492.00 8,792.80 0.00
62423 Para manutengdo 2,174.21 0.00 2,174.21 0.00
6243 Agua 8,667.42 5.86 8,661.56 0.00
6248 Outros (Energia e Fluidos) 47,566.30 2,102.30 45,464.00 0.00
62489 Outros Energia e Fluidos, n.e. 47,566.30 2,102.30 45,464.00 0.00
625 Deslocagdes, Estadas e Transpo 45,164.88 53.00 45,111.88 0.00
6251 Deslocacoes e Estadas 45,164.88 53.00 45,111.88 0.00
62511 Deslocacdes 20,858.15 53.00 20,805.15 0.00
62512 Alimentagdo 646.55 0.00 646.55 0.00
62513 Alojamento 7,740.88 0.00 7,740.88 0.00
62515 Portagens 15,836.05 0.00 15,836.05 0.00
62516 Estacionamento 83.25 0.00 83.25 0.00
626 Servigos Diversos 473,061.85 18,475.11 454,586.74 0.00
6261 Rendas e Alugueres 36,388.34 0.00 36,388.34 0.00
6262 Comunicagdo 43,423.11 470.02 42,953.09 0.00
62621 Comunicagdo - Telefones 11,856.96 470.02 11,386.94 0.00
62622 Comunicagdo - Teleméveis 1,533.76 0.00 1,533.76 0.00
62623 Comunicagdo - Selos e Diversos 4,554.60 0.00 4,554.60 0.00
62626 Comunicagdo - Internet 25,477.79 0.00 25,477.79 0.00
6263 Seguros 25,558.40 1,193.36 24,365.04 0.00
62631 Seguros - Ramo viaturas 12,844.54 0.00 12,844.54 0.00
62632 Seguros - Ramo Acidentes Pesso 3,750.00 0.00 3,750.00 0.00
62633 Seguros - Estabelecimento/Rech 4,927.39 0.00 4,927.39 0.00
62634 Seguros - Acid Trab Formadores 3,623.97 1,193.36 2,430.61 0.00
62635 Seguros - Responsabilidade Civ 262.50 0.00 262.50 0.00
62639 Seguros - Outros Seguros 150.00 0.00 150.00 0.00
6265 Contencioso e Notariado 147.60 0.00 147.60 0.00
6267 Limpeza Higiene e Conforto 150,613.14 0.00 150,613.14 0.00
62671 Produtos de Limpeza 2,404.20 0.00 2,404.20 0.00
62672 Servicos de Limpeza 133,079.27 0.00 133,079.27 0.00
62673 Servico Lavandaria 15,129.67 0.00 15,129.67 0.00
6268 Outros Servigos (Servigos Dive 216,931.26 16,811.73 200,119.53 0.00
62682 Protocolo Cooperagdo ULF 189,223.53 9,078.88 180,144.65 0.00
62689 Outros Servicos Diversos, n.e. 27,707.73 7,732.85 19,974.88 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 1,818,843.49 0.00
63 Gastos com o Pessoal 14,498,037.91 175,781.07 14,322,256.84 0.00
631 Remuneragdes dos Orgdos Sociai 163,466.67 9,809.84 153,656.83 0.00
6311 Vencimentos 124,397.10 34.18 124,362.92 0.00
6312 Subsidio de férias e de Natal 20,163.94 0.00 20,163.94 0.00
6313 pl der cGe: 18,905.63 9,775.66 9,129.97 0.00
63131 Subsidio de alimentag¢do 4,651.20 0.00 4,651.20 0.00
63132 Ajudas de custo 4,478.77 0.00 4,478.77 0.00
63133 Alimentagdo e alojamento 3,758.06 3,758.06 0.00 0.00
63135 Despesas de deslocagdo 6,017.60 6,017.60 0.00 0.00
632 Remuneragdes do Pessoal 11,768,420.71 135,706.44 11,632,714.27 0.00
6321 Remuneragdo base do pessoal 9,497,749.77 133,825.93 9,363,923.84 0.00
63211 Pessoal dos quadros 8,232,232.21 117,938.31 8,114,293.90 0.00
632111 Vencimentos 6,941,016.49 59,643.13 6,881,373.36 0.00
632112 Subsidio de Férias e de Natal 1,291,215.72 58,295.18 1,232,920.54 0.00
63212 Pessoal ¢/ contrato a termo 1,226,734.23 15,887.62 1,210,846.61 0.00
632121 Vencimentos 1,053,788.35 7,943.81 1,045,844.54 0.00
632122 Subsidio de Férias e de Natal 172,945.88 7,943.81 165,002.07 0.00
63213 Pessoal em qualquer outra situ 38,783.33 0.00 38,783.33 0.00

/ © PRIMAVERA BSS / Licenca de: ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS

Quinta do Anjinho e Ranholas e 2710-460 Sintra e Portugal e Tel. 219 239 040 e Fax 219 106 250 e geral@enb.pt e NIF 503 657 190
152



ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS

Escola Nacional de Bombeiros

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS = 2017

12-03-2018 | Pag. 25/27

Balancete Geral (Acumulado até Apuramento) - 2017

Langamento: <TODOS>

Valores e \UR

q}/\f\ ;

Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo'Crédkoﬂ
632131 Vencimentos 31,200.00 0.00 31,200.00
632132 Subsidio de Férias e de Natal 7,583.33 0.00 7,583.33 0.00
6322 Suplemementos de remuneragdes 2,270,670.94 1,880.51 2,268,790.43 0.00
63221 Trabalho extraordinario 338,085.03 0.00 338,085.03 0.00
63224 Subsidio de alimentagdo 731,854.53 186.30 731,668.23 0.00
63225 Ajudas de custo 60,051.28 0.00 60,051.28 0.00
63226 Vestudrio e artigos pessoais 3,472.35 0.00 3,472.35 0.00
63227 Alimentac3o e lojamento 1,594.21 1,594.21 0.00 0.00
63228 Outros suplementos 1,135,613.54 100.00 1,135,513.54 0.00
634 Indemnizagdes 4,509.43 0.00 4,509.43 0.00
635 Encargos sobre Remuneragdes 2,457,892.80 29,549.64 2,428,343.16 0.00
6352 CGA 7,981.11 0.00 7,981.11 0.00
6353 Seguranga social-regime geral 2,448,991.16 29,549.64 2,419,441.52 0.00
6354 Fundos de Compensagao 920.53 0.00 920.53 0.00
636 Seguros. Acid. Trab. Doengas P 95,500.22 715.15 94,785.07 0.00
638 Outros Gastos com o Pessoal 8,248.08 0.00 8,248.08 0.00
6383 Medicina no Trabalho 3,550.10 0.00 3,550.10 0.00
6384 Acgdes de Formagao 530.00 0.00 530.00 0.00
6385 Seguros Ac.Pessoais Diregao e 1,792.98 0.00 1,792.98 0.00
6387 Artigos para Oferta 2,375.00 0.00 2,375.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 14,322,256.84 0.00
64 Gastos de Depreciagdo e de Amo 586,097.82 0.00 586,097.82 0.00
642 Activos Fixos Tangiveis 581,156.74 0.00 581,156.74 0.00
643 Activos Fixos Intangiveis 4,941.08 0.00 4,941.08 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 586,097.82 0.00
65 Perdas por Imparidade 2,552.00 0.00 2,552.00 0.00
651 Em Dividas a receber 2,552.00 0.00 2,552.00 0.00
6511 Clientes 2,552.00 0.00 2,552.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 2,552.00 0.00
67 Provisdes do Periodo 15,000.00 0.00 15,000.00 0.00
673 Processos Judiciais e em Curso 15,000.00 0.00 15,000.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 15,000.00 0.00
68 Outros Gastos e Perdas 51,132.64 11,437.32 39,695.32 0.00
681 Impostos 183.60 0.00 183.60 0.00
6813 Taxas 183.60 0.00 183.60 0.00
684 Perdas em Inventdrios 1,476.91 0.00 1,476.91 0.00
6842 Quebras 1,476.91 0.00 1,476.91 0.00
687 Gastos e Perdas em Investiment 14,766.57 11,295.02 3,471.55 0.00
6873 Abates 14,766.57 11,295.02 3,471.55 0.00
688 Outros 34,705.56 142.30 34,563.26 0.00
6881 Despesas de exercicios anterio 270.51 0.00 270.51 0.00
6884 Ofertas e Amostras de Inventar 26,951.14 0.00 26,951.14 0.00
6887 Multas e penalidades 297.08 0.00 297.08 0.00
6888 Outros ndo Especificados 7,186.83 142.30 7,044.53 0.00
68881 Despesas bancdrias 2,269.01 142.30 2,126.71 0.00
68882 Cartdes TAT 3,280.00 0.00 3,280.00 0.00
68889 Outras perdas ndo especificada 1,637.82 0.00 1,637.82 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 39,695.32 0.00
69 Gastos e Perdas de Financiamen 1,638.27 0.00 1,638.27 0.00
691 Juros Suportados 1,638.27 0.00 1,638.27 0.00
6911 Juros de Financiamentos Obtido 1,638.27 0.00 1,638.27 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 1,638.27 0.00
7 4 Rendimentos 176,758.67 17,248,997.47 0.00 17,072,238.80
7
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r-G Soma Liquida 176,758.67 17,248,997.47 0.00 17,072,238.80
71 Vendas 304.52 12,064.11 0.00 11,759.59
711 Mercadorias 304.52 12,064.11 0.00 11,759.59
71101 Publicagdes enB 8.52 3,370.04 0.00 3,361.52
71102 Material promocional 0.00 6,739.52 0.00 6,739.52
71199 Outras vendas, n.e. 296.00 1,954.55 0.00 1,658.55
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 0.00 11,759.59
72 PrestagGes de Servigos 49,685.02 1,164,506.71 0.00 1,114,821.69
7201 Semindrios Tematicos 40.00 2,245.00 0.00 2,205.00
7202 Formagdo Empresas e Entidades 38,074.86 767,772.14 0.00 729,697.28
7206 Formagdo Bombeiros e Outr.Ent. 8,682.94 254,798.35 0.00 246,115.41
7207 Formagdo Certified ICET Traini 1,595.00 35,610.77 0.00 34,015.77
7208 Estudos, pareceres, projectos 0.00 10,000.00 0.00 10,000.00
729 Outros Servigos 1,292.22 94,080.45 0.00 92,788.23
7291 Refei¢des 1,292.22 75,763.51 0.00 74,471.29
7292 Alojamento 0.00 3,588.06 0.00 3,588.06
7293 Cedéncia de Instalagdes 0.00 14,593.48 0.00 14,593.48
7294 Servigo de reprografia 0.00 135.40 0.00 135.40
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 0.00 1,114,821.69
75 Subsidios, Doagdes e Legados a 113,652.56 16,015,662.88 0.00 15,902,010.32
751 Subsidios do Estado e Outros E 0.00 15,202,889.84 0.00 15,202,889.84
752 Subsidios de Outras Entidades 113,652.56 763,116.00 0.00 649,463.44
753 Doagdes e Herangas 0.00 49,657.04 0.00 49,657.04
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 0.00 15,902,010.32
76 Reversdes 0.00 225.60 0.00 225.60
762 De Perdas por Imparidade 0.00 225.60 0.00 225.60
7621 Em Dividas a Receber 0.00 225.60 0.00 225.60
76211 Clientes 0.00 225.60 0.00 225.60
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 0.00 225.60
78 Outros Rendimentos e Ganhos 13,116.57 56,127.26 0.00 43,010.69
781 di Supl es 211.20 35,370.90 0.00 35,159.70
7817 Reembolsos Diversos 211.20 35,370.90 0.00 35,159.70
78172 Mdquina de tabaco e café 15.01 173.55 0.00 158.54
78173 Senhas de refei¢do - Funcionar 187.80 25,541.80 0.00 25,354.00
78174 Pernoitas - Funciondrios 0.00 4.50 0.00 4.50
78175 Portes de Correio 8.39 966.67 0.00 958.28
78179 Outros Reeembolsos 0.00 8,684.38 0.00 8,684.38
783 Recuperagdo de Dividas a Receb 0.00 393.60 0.00 393.60
784 Ganhos em Inventarios 0.00 681.62 0.00 681.62
7842 Sobras 0.00 681.62 0.00 681.62
786 Rendimentos e Ganhos nos resta 12,762.00 14,505.16 0.00 1,743.16
7863 Diferengas de cambio favoravei 12,762.00 14,505.16 0.00 1,743.16
787 Rendimentos e Ganhos em Invest 0.00 430.00 0.00 430.00
7878 Outros rendimentos e ganhos 0.00 430.00 0.00 430.00
788 Outros 143.37 4,745.98 0.00 4,602.61
7888 Outros ndo especificados 143.37 4,745.98 0.00 4,602.61
78881 Cartdes TAT 143.37 4,745.98 0.00 4,602.61
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 0.00 43,010.69
79 Juros, Dividendos e Outros Ren 0.00 410.91 0.00 410.91
791 Juros Obtidos 0.00 41091 0.00 410.91
7911 De Depositos 0.00 410.91 0.00 410.91
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 0.00 410.91
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8 Resultados 1,806,792.81 1,806,792.81 0.00 0,

Soma Liquida 1,806,792.81 1,806,792.81 0.00 0.00
81 Resultado Liquido do Periodo 1,857,070.57 1,806,792.81 50,277.76 0.00
812 Imp sobre o Rendi do 50,277.76 0.00 50,277.76 0.00
8121 Imposto Estimado para o Period 50,277.76 0.00 50,277.76 0.00
818 Resultado Liquido 1,806,792.81 1,806,792.81 0.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 50,277.76 0.00
Soma Liquida 111,052,357.41 111,052,357.41 20,066,065.74 20,066,065.74
Soma Saldos 29,884,115.20 29,884,115.20
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ANALISE E PARECER SOBRE O RELATORIO DE ACTIVIDADES E CONTAS DO
EXERCICIO ECONOMICO DE 2017 )«kww’ 7

No cumprimento do estipulado no artigo 19° do Estatuto da Escola Nacional de Bombeiros (ENB), o (/
Conselho Fiscal, reunido em 23 de Margo de 2018, deliberou emitir o seguinte Parecer referente ao
Relatério de Actividades e Contas do exercicio do ano econémico de 2017.

1. ANALISE GERAL
O Conselho Fiscal, ao longo do exercicio de 2017, acompanhou de forma regular o funcionamento da
Escola Nacional de Bombeiros e a evolugéo das diversas actividades;

> Gestdo de recursos Humanos;

> Formagdao;

> Gestdo Financeira e Orgamental

> Gestéo de Patriménio e Investimentos
O Conselho Fiscal vai proceder a emissdo do Parecer sobre o Relatério e Contas de 2017 e para tal
socorreu-se dos seguintes elementos:

> Andlises trimestrais e respectivos relatérios elaborados pelo Conselho Fiscal ao longo do
exercicio;

> Relatério e Contas apresentados pela Direcgdo da Escola face ao Plano de Actividades e
Orgamento;

> Relatérios de conclusdes e recomendagdes de auditorias intercalares produzidas ao longo do
ano pelo ROC;

> A Certificagdo Legal das Contas, emitida pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Oliveira, Reis & Associados, SROC, Lda, emitindo Parecer favoravel sem qualquer enfase e ou
reserva, que se anexa a presente Acta e Parecer, sendo parte integrante de ambos.
Assim, através da analise comparativa entre o Plano de Actividades e o Relatério de Actividades do
ano de 2017, é possivel estabelecer uma leitura que permite apurar o cumprimento e o desvio dos
dados do Relatério face ao Plano. O Relatério apresenta uma descrigdo pormenorizada das
Actividades desenvolvidas pela ENB no ano de 2017.
De igual modo, procedeu-se a andlise comparativa dos mapas de execugdo orgamental com o
orgamento. No tocante a formagado, os mapas apresentados definem por cada programa as acgdes
desenvolvidas, o coeficiente de realizagdo, face ao planeado e o volume de horas ministradas e o
respectivo desvio em comparagéo com os objectivos definidos e, tendo em conta, o contexto em que
decorreram as agdes operacionais no verao de 2017.
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2. RECURSOS HUMANOS

No periodo em anédlise, na componente pessoal, de acordo com o relatério de gestdo foram LL"?f\
cumpridos os principais objectivos tragados. h*{""
No ano em aprego foram aprovados pela Diregdo uma série de objetivos operacionais,
nomeadamente o Sistema de Avaliagdo de Desempenho para os funciondrios. Na sequéncia da
implementagdo do Sistema de certificagdo da DGERT da Qualidade foi exigido uma permanente
atengdo e auditoria interna aos procedimentos pelos servigos.

As variagdes verificadas na componente dos recursos humanos materiaimente ndo séo relevantes,

pelo que ndo merecem outros comentarios.

3. FORMAGAO

Das 1.336.184 horas para formagdo, previstas na revisdo orgamental foram ministradas 813.985
horas, resultando uma redugao, face ao previsto de 39,08% e a realizagdo de 2 138 agdes.

No Relatério de Actividades elaborado pela Diregdo estdo, desenvolvidas todas acgbes e os
respectivos desvios devidamente justificados, que se verificaram face ao Plano, permitindo uma
consulta analitica a quem quer que se interesse por esta matéria. Ainda neste dominio, apresenta a
avaliagdo pés-formagdo que se considera de grande interesse, uma vez que permitira retirar
conclusdes do retorno do investimento nestas acgdes.

4. EXECUGAO DO ORGAMENTO

O Relatério de Actividades e Contas apresenta de forma desenvolvida e por programa a execugao
orgamental em 2017. A anélise comparativa entre o Orgamento inicial e o final, demonstra que foi
efectuada uma revisdo orgamental contemplando um crédito especial de € 1.500.000,00 no Programa
2 (Formag&o a Bombeiros e Protecgdo Civil), em resultado da aprovagao das candidaturas no &mbito
do POISE - Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego na tipologia “Formagao modular para
empregados e desempregados — regido Norte, Centro e Alentejo

Os demais ajustamentos orgamentais foram efectuados a custa de transferéncias de verbas entre os
diferentes programas, tanto ao nivel do orgamento de receita como no da despesa.

A receita cobrada foi de 16.526.024 euros e a prevista no orgamento era de 17.875.980 euros. O
desvio foi de -1.349.956 euros, face ao valor total movimentado. Quanto ao orgamento de despesa o
desvio da execugdo foi de -1.395.953 euros, representando uma taxa de execugdo na ordem dos
92.19% da despesa orgamental corrigida pela despesa. Pode-se concluir que de acordo com os
dados da execugdo do orgamento, as proje¢des iniciais eram bastante realistas.
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5. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A, ~L7
5.1 Analise dos dados econémicos e financeiros / Lu.w

<

Passando a andlise de resultados verifica-se que o resultado liquido é positivo no valor de 209.826,51
euros. Este resultado liquido positivo tem por base o resultado operacional, também positivo no valor
de 261.331,63 euros, justificado, pelo aumento das vendas e servigos prestados no montante de
270.726,86 euros e de subsidios & exploragdo no montante de 1.093.365,86 euros, apesar dos outros A
rendimentos e ganhos terem diminuido em 13.001,51 euros. Quanto aos gastos verificou-se um
aumento nos gastos com o pessoal em 345.086,77 euros, compensado com os subsidios &
exploragdo, nos fornecimento e servigos externos 138.893,97 euros, imparidades de dividas a
receber 1.881,20 euros, e depreciagdes /amortizagdes em 277.094,44 euros e uma diminuigdo em

custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas de 19.293,43 euros. O aumento
verificado dos subsidios & exploragdo, bem como o aumento das vendas e servicos prestados
contribuiram decisivamente para o resultado operacional apurado. Quanto & Estrutura financeira
apresentada em finais de 2017 e em termos comparativos com a do ano anterior, bastara citar alguns

dados, para demonstrar uma ligeira evolugéo positiva.

Vejamos:

> Se compararmos o ativo corrente e passivo corrente de 2016 para 2017, detectamos que,
enquanto o activo corrente aumentou em 2.654.621 euros, o passivo corrente também aumentou
2.210.834 euros. Estes aumentos devem-se fundamentalmente no activo corrente as transferéncias
correntes a reconhecer de 1.848.645,27 euros, e no passivo corrente no montante de 2.105.778.80
euros de rendimentos diversos a reconhecer, referentes as acgdes de formagao.

> O passivo néo corrente de 2016 para 2017 sofreu um decréscimo de 214.200 euros relativos

a contratos de locagéo financeira superiores a um ano.

> O activo ndo corrente de 2016 para 2017 teve um decréscimo de 490.954 euros, resultante

das depreciagdes do ano em andlise.

> Os fundos de capital aumentaram, também de 2016 para 2017 no valor de 167.051,15
euros, fundamentalmente pelo aumento do resultado liquido de 209.826,51 euros e diminuigdo das
outras variagdes nos fundos patrimoniais de 42.775,36 euros.

> Por consequéncia, a autonomia financeira bem como a solvabilidade continuam a degradar-
se conforme se constata dos racios apresentados, no entanto estes dois racios estdo influenciados
pelas candidaturas de projetos comunitarios que ocasionam a contabilizagdo nas contas devedores e
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credores e na de deferimentos de valores que, a medio prazo se compensam e consequentemente
irdo estabelecer uma evolugao diferente dos indices de andlise financeira.

5.2 INVESTIMENTO

No ano de 2017, o investimento realizado em activos fixos tangiveis cifrou-se em 87 036,90 euros.
Deste valor, estdo contabilizados em investimentos em curso 56.753,13 euros. De acordo com o
anexo ao balango, este valor foi aplicado em diversos equipamentos e o valor do investimento em
curso refere-se a doagdes recebidas cuja entrada em funcionamento depende de obras de
recuperagdo e aquisigdo de materiais. Foram também efectuados abates de bens no valor de
14.766,57 euros que se mostravam obsoletos.

Conclusdes:
- E nossa convicgdo que o Relatério de Actividades e Contas de 2017 reflecte com bastante preciséo
as actividades programadas e 0 seu grau de execugdo muito satisfatério;

- As demonstragdes financeiras relativas ao exercicio de 2017 apresentam, de forma verdadeira e
apropriada a situagdo financeira da Escola Nacional de Bombeiros e os resultados das suas
operagdes;

- A nossa apreciagdo resulta da analise aos elementos contabilisticos fornecidos pelos servigos
financeiros da ENB;

DECISAQ
Que sejam aprovados o Relatério de Actividades, as Contas do exercicio do ano de 2017, da Escola

Nacional de Bombeiros.

ENCERRAMENTO
E, tendo sido considerados findos os trabalhos, pelas 19h00m horas, foi a reunido encerrada,
lavrando-se a presente acta, que depois de lida em voz alta e aprovada por unanimidade vai ser

assinada pelos membros do Conselho Fiscal: (
?’;/
Presidente (José Manuel Pereira) dJ-
/ "
Vogal (Joaquim Mano Pévoas) "\r m

Vogal (Teodésio Carrilho) C
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