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INTRODUGAO

Srs. Associados

O ano de 2020 foi um ano perfeitamente anémalo caracterizado pela pandemia que temos vindo a atravessar, e
a atividade da Escola Nacional de Bombeiros ficou seriamente comprometida, visto que durante grande parte do
ano suspendemos o processo formativo, no més de margo e s6 vindo a ser retomado no inicio do més de junho.

Quem conhece o processo formativo sabe que nos meses de verdo, a formagéo é interrompida atendendo as
questdes derivadas da problematica dos incéndios rurais, pelo que em bom rigor, se afirma que s6 se retomou a
formacao a partir de outubro até ao final do ano.

Outro aspeto que importa realcar - 2020, foi 0 ano em que a ENB, agora como entidade reclassificada, teve de
se adaptar as normas da contabilidade publica e normas do Orgamento de Estado, o que levou a um aumento de
trabalho administrativo, visto se ter de fazer muito trabalho em duplicado, porque como entidade privada, tem de
fornecer toda a informacgéo junto do Ministério do Trabalho e Seguranga Social

Fazendo uma anélise financeira 0 ano de 2020, podemos afirmar que de forma global o plano e orgamento foram
concretizados e verifica-se uma taxa de execugdo de 92,8% (cerca de 15,144M€) na receita e de 90,4%
(14.750M€) na despesa, o que evidencia um equilibrio na gestao.

Importa destacar que o or¢camento inicial era de +/- 8,2 milhdes de euros, e 0 orgamento corrigido final ascendeu
a +/- 16,3 M€, devido ao facto de inicialmente e de acordo com as orientagdes recebidas da ANEPC, as verbas
da cooperagao seriam somente até Abril, 0 que se alterou posteriormente.

No funcionamento e a atividade formativa da ENB, a receita global é de 3.665 500€, sendo que destes,
2.818 000€ sé&o transferéncias correntes e de capital da ANEPC, e os restantes 847 500,00€ (23%), s@o geradas
pelas atividades proprias da ENB, havendo um decréscimo derivado de se ter faturado muito menos a empresas
(cerca de 50% menos).

As dividas a clientes foram de +/- 280 000€, mas até fevereiro, recuperaram-se cerca de 203.000€.

Quanto a fornecedores, a divida era de cerca de +/-188.000€, derivado de cabimentagdo de verbas pelo
Ministério das Financas, que s6 foram descativadas em 28/12/2029, situagé@o esta, que durante 0 més de
fevereiro foi completamente regularizada.

O resultado liquido é negativo, apesar de ser inferior ao do ano anterior em cerca de 47.000€, o que demonstra a
dependéncia das verbas comunitarias, visto que se compararmos o0 ano de 2018 ao ano de 2020, os apoios a
exploragao, significam uma redugéo de 465.000€, de 473.000€ para 8.000€

No ano de 2020, escola apresentou candidaturas a fundos comunitarios, e face a muito esfor¢o para enquadrar a
ENB nos regulamentos, no final do ano foi-nos comunicada a aprovagéo do programa POISE-Regido Centro,
apesar da ENB se ter candidatado para todo o territério nacional.
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Igualmente trabalhou no sentido de ver alcangada a possibilidade da obtengédo de apoio, no &mbito do Programa
Operacional de Lisboa Vale do Tejo, 0 que se veio a conseguir, mas exclusivamente para a area geografica da
Area Metropolitana de Lisboa. A aprovagéo desta candidatura foi-nos comunicada no final do ano.

Com estes dois processos garantidos, a escola tera possibilidades de nos anos 2021 a 2023 poder naquelas
zonas geograficas, aumentar a sua capacidade de oferta formativa, principalmente para as areas de
aperfeicoamento técnico.

Estes dois programas ascendem a cerca de um milhao de euros.

Face a situacdo da pandemia a escola, com o objetivo de aumentar a sua oferta formativa com recurso as novas
tecnologias, concentrou-se o esforgo dos formadores e do sector de recursos tecnolégicos, transformando ao
maximo as componentes tedricas da mesma formagéo ao uso dos sistemas de e-learning e produzindo um
conjunto de videos exemplificativos e demonstradores das técnicas relativas aos conteudos que sdo ministrados.

Nesta mesma estratégia a escola, e mantendo ativa a chama da formag&o nos quartéis realizou um conjunto de
quatro webinar sobre tematicas absolutamente diferenciadas, que tiveram uma grande adesdo e das quais
destacamos os seguintes:

1° Webinar: COVID-19: Procedimentos de Emergéncia Médica em Pré-hospitalar
2°Webinar sobre Escala de Race-Cincinnati - Formadores TAT
3°Webinar: A deciséo operacional local no &mbito da COVID-19

4°Webinar: Condugao de Veiculos - Seguranga na Condugao

Em 2020 importa igualmente salientar o desenvolvimento de formagdo para bombeiros sapadores,
nomeadamente de Tavira e Loulé que estdo em desenvolvimento, 0 que obrigou a uma articulagdo com a
FEFAL, entidade responsavel pela formagdo de pessoal das autarquias locais. Também estas recrutas para
bombeiros profissionais tém decorrido algumas semanas (3) no Batalhdo Sapadores Bombeiros do Porto, na
sequéncia do protocolo assinado.

No ambito da colaboragdo com a FEFAL, e devido a muitas solicitacdes de municipios, a escola desenvolveu
todos os conteudos e respetiva estruturacdo para a formagao dos coordenadores municipais de protecéo civil,
cursos a iniciar em 2021, em que dos seus 6 mddulos, sé um tem o regime presencial, 0 dos exercicios, que
decorre em Sintra, com o recurso da simulagao virtual.

No ambito das parcerias com estabelecimentos do ensino superior, podemos destacar em 2020, a realizagao
conjunta de uma pos-graduagdo na area da gesté@o de fogos rurais com a colaboragdo da Universidade de Tras-
os-Montes, UTAD.

Quinta do Anjinho e Ranholas e 2710-460 Sintra e Portugal e Tel. 219 239 040 e Fax 219 106 250 e geral@enb.pt e NIF 503 657 190
6



ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS = 2020

Igualmente outra pos-graduacdo com a Universidade Luso6fona, na area de Lideranca e Controlo da Protecdo
Civil, bem como ainda, com a Universidade Atléntida do &mbito de uma licenciatura na area da Protegao Civil.

Mantivemos a parceria com a Escola Superior Agraria de Coimbra, inclusive lecionando algumas cadeiras na
licenciatura.

Na area da investigacéo, a escola participa no projeto financiado pela Fundagéo para a Ciéncia e Tecnologia,
com Faculdade de Psicologia da Universidade de Lisboa e o Instituto Ricardo Jorge e durante 0 mesmo ano foi
trabalhado e aprovado no final do ano, um projeto com Universidade de Coimbra, departamento de Engenharia,
projeto Fire Action, que tera inicio em margo de 2021.

Importa ainda referir que foram trabalhadas 3 candidaturas, participando em consércios internacionais para
financiamento no @mbito de programas europeus- os projetos Fire RES, projeto Unifight e o projeto Prepare.

O projeto Fire RES conta com a participagao do Instituto Superior de Agronomia e do Forest Wise e o projeto
Prepare é uma parceria com o Inesctec Porto.

Globalmente a escola em 2020 ministrou um volume de formagéo de 1111 agbes, que abrangeram cerca de
14400 formandos/bombeiros. Naturalmente que o decréscimo verificado resultou da pandemia.

Importa igualmente verificar que o processo de formagdo descentralizado € uma realidade que sé cerca de
12,4%, das cerca de 1111 agdes de formacdo, decorreram na ENB, sendo todas as restantes (87,6%, 974
acoes) realizadas em quartéis e ULFs.

No que respeita as condigdes de trabalho introduziram-se melhorias substanciais nos alojamentos em S&o Jodo
da Madeira, e em Sintra procedemos a uma remodelac¢do no centro de simulagao, para melhorar a capacidade
de direcao de exercicios e iniciamos a criagdo de um estudio de gravagéo, indispensavel para as gravagoes de
materiais pedagdgico para o processo formativo, na formagéo a distancia.

No processo de certificagéo da qualidade, o centro de Formag&o da Lousg, foi igualmente objeto de auditoria,
estando neste momento devidamente certificado pelas normas I1SO.

No final do ano e na sequéncia de uma colaboragao com colegas de escola Suiga, da zona de Lausanne, no final
do ano recebemos um veiculo urbano da marca Scania, totalmente equipado e em excelente estado de
conservagao, que no mercado de usados em Portugal, custaria mais de cem mil euros, o que nos vai permitir
substituir o veiculo da marca Renault, cheio de problemas e que necessita de investimentos muito elevados, nao
se justificando 0os mesmos.

Esta situagdo do parque de viaturas para formagéo, algumas auténticas pegas de museu, todas compradas ja
usadas ha mais de 20 anos preocupa, e se a ENB n&o puder ser entidade elegivel ao POSEUR, s6 o OE podera

resolver a situag&o, ou andar na pedincha, como foi este caso, o que ndo é muito dignificante.

Esta questdo do acesso ao POSEUR ou outro programa idéntico € fundamental.
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O edificio sede, a ala D, necessita de substituigdo urgente do telhado.

Em agosto, na area ocupada pela contabilidade, parte do teto caiu, foi entdo solicitado apoio ao dono das
instalacdes (ANEPC) e nos foi respondido que estavamos perante uma situagao de manutengéo corrente, néo se
disponibilizando nada. Mas mesmo sem apoio recuperou-se uma pequena parte, mas o problema persiste.

A semelhanga dos anos anteriores, mais uma vez se verifica a importancia dos formadores externos, que sem
recebimento de honorarios asseguram muita da formacg&o, (cerca de 50%), até um dia, em que se manifestem
indisponiveis para além do seu compromisso, colocando em risco a formagdo, por manifesta incapacidade
financeira da escola.

Realizaram-se provas de avaliagdo tedrico-pratica de ingresso na carreira de bombeiro - 819 estagiarios
inscreveram-se para provas oriundos de 153 corpos de bombeiros, igualmente um decréscimo assinalavel

Para provas de ingresso especial da carreira de oficial bombeiro — Relativamente a via de ingresso especial na
carreira de oficial bombeiro, 20 candidatos prestaram provas em 2020.

No que respeita a formag&o para instituicdes e empresas foram realizadas um total de 381 agdes, verificando-se
uma grande quebra na faturag@o, cerca de 50%, atingindo-se um valor de faturagao de cerca de 541 mil euros.

Chamamos a atengéo para as mudancas efetuadas no sector dos recursos tecnolégicos no sentido de readaptar
as atividades para o regime de teletrabalho, observando-se nas paginas 19 a 23, toda atividade desenvolvida
pelo sector.

Face a diminuigao da atividade formativa, empenharam-se as equipas de formadores em processo de revisao de
diversas UFCDs, como se pode observar nas paginas 23 e 24 do documento.

No tocante as relagdes internacionais todas as atividades foram suspensas, com a exce¢do do desenvolvimento
de cenarios virtuais para o projeto do Mecanismo Europeu, EUCP Team Leader, coordenado pela THW da
Alemanha, em que a distancia se tem desenvolvido atividades, tendo-se realizado uma reunido presencial, ainda
antes da pandemia.

A ENB envolveu-se ativamente no processo da qualificagdo dos agentes do SIGFR, particularmente nos grupos
de trabalho do combate e supressao dos fogos rurais, com o particular empenho e enquadramento da estrutura
bombeiros e suas qualificagdes no processo do SGQ, bem como no grupo de trabalho do Ensino Superior, da
definicdo de um processo de microcertificacbes a desenvolver em estreita colaboragdo da ENB e
as universidades/politécnicos.

Foi editado um novo manual, Manual de Condugao Fora de Estrada, e encontra-se em fase de conclusao a
edicdo de um manual destinado a veiculos hibridos/elétricos, desejavelmente a publicar em 2021.

Em 2020, a ENB associou-se a um projeto integrando como consultores o SAB, Stakeholders Advisory Board
(SAB) do projeto europeu HyResponder, que versa questdes dos veiculos elétricos, hibridos e a investigagéo do
hidrogénio.
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A ENB também integra a FIEP (Fire Information Exchange Platform) através do CIRCAB, onde as questdes da
seguranca, da inovagao e novas tecnologias, sdo as atividades dominantes.

No relacionamento com as regides auténomas, merece particular destaque a formagéo ministrada na Madeira,
em que se realizaram 6 agOes e nos Agores, foi realizada uma.

Finalmente, resta-nos agradecer a colaboragéo de todos os colaboradores e dos senhores associados.

A Diregéo

Presidente — Dr. José Maria Oliveira Ferreira

Vogal — Eng? Susana Pereira da Silva

Sintra, 22 de margo de 2021
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ENQUADRAMENTO GERAL

A Escola Nacional de Bombeiros € uma associacdo de direito privado, sem fins lucrativos, constituida por
escritura publica a 4 de maio de 1995, tendo sido reconhecida como pessoa coletiva de utilidade publica a 3
de maio de 1997. S&o seus atuais associados a Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecao Civil
(ANEPC) e a Liga dos Bombeiros Portugueses (LBP).

Tem como objetivo formar, simultaneamente, bombeiros, sobretudo voluntérios, e outros agentes de

protecao civil, e cidaddos capazes de responder eficazmente, nas vertentes técnica e humanista, aos riscos
naturais e tecnologicos emergentes.

MISSOES E ATRIBUIGOES

A Missé&o e atribuigdes Institucionais da ENB, estao consagradas no artigo 3.° dos estatutos.

A Escola Nacional de Bombeiros quer continuar a contribuir de forma decisiva para os objetivos da ANPC e
LBP no que se relaciona com a formagéo de bombeiros e outros agentes de protegéo civil, materializando-
se esta contribuicdo em:

e Formagéo humana, profissional e cultural dos bombeiros e demais agentes de protegéo civil;

e Desenvolvimento de agbes formativas de ambito operacional e tecnologico em situagbes de
emergéncia;

e FElaboracéo de estudos e outras atividades no dominio dos diversos tipos de riscos;

e Promocao da investigacao aplicada e a prestacdo de servicos de consultoria nas suas areas de
especialidade;

e Concecdo, normalizacdo e aprovagao de técnicas, equipamentos e materiais de socorro;

e Edicdo e distribuicdo de suportes informativos e formativos, relativos as atividades desenvolvidas
pelos bombeiros e demais agentes de protegéo civil;

e Formagé&o civica no dominio da autoprotegao dos cidadaos.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da Escola, a qual define um modelo de organizagao formal, deixando claro os
niveis hierarquicos, agrupando atividades e recursos, orientando e permitindo a avaliagéo dos resultados.

ESCOLA NACIONAL DE

BOMBEIROS Estrutura Organica
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RECURSOS HUMANOS

Caracterizagdo do quadro de Pessoal

O mapa de pessoal da Escola Nacional de Bombeiros (ENB), reportado a 31 de dezembro de 2020 apresentava
um total de 668 colaboradores, dos quais 638 em exercicio de fungdes.

Na repartigéo do efetivo, 100 colaboradores desenvolveram a sua atividade profissional em instalagdes da ENB,
localizadas em Sintra, Lousé e S. Jodo da Madeira e os restantes 538 colaboradores desempenharam fungdes
ao servico da Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegdo Civil, ao abrigo do protocolo de cooperagao
celebrado entres as partes (ANEPC/ENB), em 14 de setembro de 2009.

Acresce referir que a data de 31 de dezembro, 30 colaboradores ndo se encontravam no exercicio de fungdes,
por motivo de licenga sem vencimento e outras situagoes.

Grafico 1." - MEIOS HUMANOS- Evolugo do efetivo 2016/2020
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Quadro 1. MEIOS HUMANOS- Evolug&o do efetivo 2016/2020

Efetivo 2016 2017 2018 2019 2020 Variagao
Efetivo Contratado (termo 88 63 35 19 16 -3
certo e incerto)

Efetivo Permanente 593 624 631 634 616 -18
Outras situagoes 6 8 7 6 6 0
SUB TOTAL 687 695 673 659 638 -21
Licenga s/vencimento 20 24 20 20 30 10
elou outras situacoes

Total 707 719 693 679 668 -11

10 n°. de colaboradores existentes a 31 de dezembro de 2020 era de 668. Este niimero inclui os trabalhadores que nao tiveram exercicio efetivo
de fungGes, nomeadamente os que se encontravam em situagdes de licencas sem retribuicdo, num total de 30, pelo que o n.°. real de
trabalhadores em efetividade de fungdes é de 638. O mapa de pessoal inclui ainda, os Membros dos Orgéos Estatutarios da ENB, Diregéo e
Conselho Fiscal.
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Conforme se pode observar através do gréfico e do quadro supra, entre 2019 e 2020 verificou-se um decréscimo
do numero de colaboradores em efetividade de fungdes, que se cifrou numa variagao negativa de 3,18%.

Esta quebra acentuada de trabalhadores, deveu-se a continuidade do cumprimento escrupuloso de orientagdes
emanadas pelo Ministério da Administracao Interna, quanto a analise casuistica sobre a necessidade de novas
contratagOes e simultaneamente ao desenvolvimento do programa de regulariza¢do extraordinaria dos vinculos
precarios, prevendo-se que a integragdo dos colaboradores na Administragdo Publica, fosse concluida até ao
final do ano de 2020, deixando a ANEPC de poder afetar mais pessoal ao seu servigo, no &mbito do protocolo de
cooperagao estabelecido entre a ENB e a ANEPC.

No quadro seguinte, apresenta-se, 0 movimento de pessoal ao longo do ano de 2020.

Foram registadas 5 entradas e 16 saidas, observando-se um aumento do numero de colaboradores que
apresentou ao longo do ano requerimentos a solicitar licenga sem vencimento, e que mereceram despacho
favoravel da Dire¢do da ENB em parceria com a ANEPC, conforme se constata, no quadro 2.

As cinco admissdes elencadas, ndo implicaram um aumento do efetivo do quadro de pessoal, uma vez que se

tratou na maioria dos casos, de contratacdes para substituicdo de colaboradores que cessaram o vinculo
contratual com a ENB.

Quadro 2. - MEIOS HUMANOS- Movimento de entradas e saidas

2016 35 30 5 707 20 687
2017 50 38 12 719 24 695
2018 8 34 -26 693 20 673
2019 6 20 -14 679 20 659
2020 5 16 -11 668 30 638

Nos gréficos infra, encontram-se representadas as admissdes e saidas de colaboradores de acordo com o grupo
profissional e tendo em conta motivo.
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Grafico 2. — MEIOS HUMANOS- Contagem dos trabalhadores admitidos, segundo o grupo profissional
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Grafico 3. — MEIOS HUMANOS- Contagem dos trabalhadores admitidos, segundo o motivo
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Reitera-se que o recrutamento de colaboradores ao servico da ANEPC, representou tal como 0 ano transato, 0%
das admissdes durante o ano de 2020.

No ano em apreciagéo, destaca-se na ANEPC apenas uma situagdo de mobilidade a pedido do trabalhador,
transitando da Forga Especial de Protecéo Civil para o Departamento de Recursos Tecnoldgicos.

No que concerne a ENB, o processo de recrutamento foi sobretudo sustentado na substituicdo direta de
colaboradores, que deixaram de exercer fungdes em 2020 por rescisao contratual. Deste modo, observou-se no
mapa de pessoal da ENB, o preenchimento das vagas existentes nas diversas unidades organicas e de acordo
com as seguintes categorias profissionais: dois formadores, um assistente técnico e um assistente operacional.
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Resta salientar que no cdmputo total de admissdes, as contratagdes a termo mencionadas no ponto anterior,
foram determinadas em quatro casos, por acréscimo excecional de atividade da ENB e uma por substitui¢éo
direta a termo incerto de trabalhador em situagao de baixa médica prolongada.

Nos graficos infra, encontram-se representadas as saidas de colaboradores de acordo com o grupo profissional
e tendo em conta motivo.

Grafico 4. — MEIOS HUMANOS- Contagem das saidas de trabalhadores, segundo o grupo profissional
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No que diz respeito as saidas dos colaboradores, observou-se a semelhanca de 2019 uma maior
representatividade nas categorias profissionais dos Operadores de Telecomunicagdes, reproduzido em cerca de
44% das saidas, seguido do grupo profissional dos Bombeiros 25%.

O grupo profissional que apresentou menor expressao, foi o dos Técnicos Superiores, Formadores e Técnicos
Profissionais, com uma taxa de abandono, que se situou conjuntamente nos 18%, bem como a dos Assistentes
Operacionais, representada em 13%.

O gréfico 5 discrimina os reais motivos de saida dos colaboradores, de que se destacam 14 situagdes
determinadas pela denudncia de contratos de trabalho por iniciativa dos trabalhadores, uma motivada pela
passagem a reforma de um trabalhador e outra como referido anteriormente por mobilidade/mudanga de
departamento.

Grafico 5. — MEIOS HUMANOS- Contagem das saidas de trabalhadores, segundo o motivo
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Em suma, as alteragdes registadas em 2020 no quadro de pessoal podem resumir-se da seguinte forma:

Na ANEPC néo se verificaram admiss@es, porém um numero de saidas semelhante ao do ano transato,
num total de 12 colaboradores.

O maior volume de saidas, por iniciativa dos trabalhadores, continuou a registar-se no Departamento de
Recursos Tecnoldgicos (7 Operadores de Telecomunicagdes), e com menor representatividade (4
colaboradores da Forga Especial de Protecdo Civil), registando-se apenas um caso no Departamento de
Apoio Técnico Operacional. As razdes evocadas pelos colaboradores, prenderam-se sobretudo com a
incerteza do seu futuro no ambito da integragéo do programa PREVPAP e por motivos pessoais.

Neste quadro de incerteza, também se constatou um aumento do nimero de colaboradores em situagéo
de licenga sem vencimento (mais 10 colaboradores quando comparado com o ano passado) com o
intuito de abragar noutras entidades outros desafios, salvaguardando os seus postos de trabalho até a
integracdo no PREVPAP.

Na ENB, o nimero de entradas foi igual ao numero de saidas, registando-se apenas por comparagéo ao
ano transato, o acréscimo de mais um colaborador que regressou de situagéo de licenca sem
vencimento.

Fazendo um balango dos ultimos cinco anos, o movimento do quadro de pessoal nao influenciou a
representatividade quer das carreiras, quer da relacao juridica de emprego dos colaboradores com a instituicao,
mantendo-se a mesma estavel representando 97% (616 colaboradores) do efetivo com contrato de trabalho por
tempo indeterminado.

Ainda que as recentes contratacdes tenham sido concretizadas a termo certo ou incerto, é notéria a evolugéo
que a ENB/ANEPC tem feito na conversdo sem termo dos contratos de trabalho dos seus colaboradores,
proporcionando-lhes uma maior estabilidade, a nivel profissional e pessoal.

Grafico 6. — MEIOS HUMANOS- Relagéo Juridica de emprego
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Os quadros seguintes, ilustram a distribuicdo dos trabalhadores pelas diversas infraestruturas e/ou unidades
organicas da Escola Nacional de Bombeiros e da Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecao Civil, bem
como a distribui¢do dos recursos humanos pelos diversos grupos profissionais.
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Quadro 3. - MEIOS HUMANOS- Distribuigao do efetivo por estabelecimentos e/ou unidades, organicas

ESTABELECIMENTOS/UNIDADES Ne Licengas
ORGANICAS colaboradores  s/vencimento
em fungoes
ENB

Centro de Formagao de Sintra - 82 5
CFS
Centro de Formagao 7
Especializado em Incéndios
Florestais da Lousa - CFL
Centro de Formagao de Sao 11
Jodo da Madeira - CFSJM

Subtotal 100 5

Cooperagdo ANPC

Departamento de Recursos 229 10
Tecnoldgicos - DRT
Departamento de Apoio Técnico- 68 6
Operacional - DATO
Forga Especial de Bombeiros — 241 9
FEB

Subtotal 538 25

TOTAL 638 30

quadro 4. Distribuicdo do efetivo da ENB, segundo a categoria profissional

ESTABELECIMENTOS/UNIDADES
ORGANICAS

NO

Licengas

colaboradores  s/vencimento

em fungoes

Membros dos drgaos Estatuarios 5 1
Técnico Superior 19 1
Formador Especialista/Formador 30 3
Técnico Profissional 7
Assistente Técnico 27
Assistente Operacional 12

TOTAL 100 5

Quadro 5. Distribuicéo do efetivo da ENB ao servigo da ANPC, segundo a categoria profissional

ESTABELECIMENTOS/UNIDADES Ne Licengas
ORGANICAS colaboradores  s/vencimento
em fungoes

Técnico 47 5

Administrativo 20

Assistente Operacional 1

Motorista 0 1

Operador de Telecomunicagoes 229 10

Bombeiro 241 9
TOTAL 538 25

Quinta do Anjinho e Ranholas e 2710-460 Sintra e Portugal e Tel. 219 239 040 e Fax 219 106 250 e geral@enb.pt e NIF 503 657 190



ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS = 2020

Observando o quadro 3, é na Sede da Escola Nacional de Bombeiros, onde se constata uma maior concentragéo
de profissionais, num total de 82, seguido do Centro de Formagdo de S&o Jodo da Madeira e do Centro de
Formagdo Especializado no Combate a Incéndios Florestais da Lousd, com 11 e 7 colaboradores
respetivamente.

Do mapa de pessoal da ENB, destaca-se a sua principal misséo, a formagéo de bombeiros e demais agentes de
protecdo civil, com o seu corpo docente reproduzido em 30%, em paralelo com o grupo profissional de
assistentes técnicos no apoio administrativo as atividades formativas e outras areas da Escola (27%), seguido do
grupo de técnicos superiores (19%), representando as outras categorias, 24% do seu efetivo.

Como em anos anteriores, verificou-se que o grupo de colaboradores ao servigo da ANEPC continuou a ser
aquele com maior peso no total do efetivo, representado por 538 elementos, dos quais 241 integrados na Forga
Especial de Protegéo Civil (9 de licenga s/vencimento), 229 no Departamento de Recursos Tecnolégico (10 de
licenca s/vencimento), e 68 no Departamento de Apoio Técnico-Operacional (6 de licenga s/vencimento).

Em termos de representatividade das categorias profissionais, € o grupo de Bombeiros e dos Operadores de
Telecomunicagdes, aqueles que que sobressaem mais no peso do efetivo, num total de 470 colaboradores, em
funcdes a 31 de dezembro de 2020.

Prestacao de Trabalho e Absentismo

A) Trabalho extraordinario

Para a prossecugdo das diversas atividades no ano em referéncia, foram prestadas pelos colaboradores
12.090,87 horas de trabalho extraordinario, distribuidas da seguinte forma:

e Trabalho extraordinario, em dia util — 4.516,78 horas

e Trabalho extraordinario em dia de descanso semanal ou feriado — 7.574,09 horas

Quadro 6 - Evolugao do Trabalho Suplementar 2016/2020

2017 2018 2019 2020 Variagéo 19/20
Trabalho 19974,25 29582,83 22371,01 9011,86 12090,87 2869,01
Suplementar
(horas)
Custo Total 183.250,27€  273.807,24€  208.479,00€ 88.557,65€ 110.44556€  21.887,91€
(Euros)

Como se pode constatar no quadro 6, as horas de trabalho suplementar registaram um acréscimo de 34%, mais
3079,01 horas face ao ano anterior e consequentemente o custo do trabalho suplementar, sofreu um aumento
significativo, na ordem dos 21.887,91€.
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Grafico 7. — MEIOS HUMANQOS- n° de horas de trabalho suplementar realizado em 2020
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No que respeita a distribuigdo do trabalho suplementar pelas varias unidades orgénicas e representado no
gréfico 7., foi o grupo profissional dos Operadores de Telecomunicagbes que registaram os valores mais
elevados, representando cerca de 76% do total de trabalho suplementar efetuado no ano em analise.

Reitera-se, que parte deste trabalho extraordinario foi desenvolvido em dia feriado e em dia de descanso
semanal (sabado, domingo e feriado), para fazer face a situagdes de emergéncia e a acréscimos eventuais e
transitorios de trabalho, de forma a assegurar o cumprimento da atividade operacional e da missdo da
Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecdo Civil, numa época peculiar marcada pelas consecutivas
renovagdes do estado de emergéncia, decorrentes da Pandemia da doenga COVID-19.

Resulta ainda da determinacao proferida pela ANEPC, através de oficio datado de 11 Abril de 2019 que “...pelo
facto destes colaboradores poderem prestar trabalho normal em dia de feriado, de acordo com a escala pré-
definida (DRT e FEPC), ou seja, como dia normal de trabalho, apenas terdo direito a receber um acréscimo
remuneratorio de 50% da retribui¢&o correspondente, nos termos do disposto no n°. 2 do artigo 269°. do Cédigo
do Trabalho”.

Tal determinagao, traduziu-se num custo, cujo montante apurado foi de 69 001,99€, a par do despendido com o
trabalho suplementar efetuado com os grupos do DRT E DATO no valor de 103.382,92€.

Quanto aos colaboradores da ENB, registou-se uma redugdo de trabalho suplementar, na ordem dos 22%
mantendo-se esta tendéncia face a anos anteriores, em virtude de contengdes orgamentais, da opgao de se
manter a atribuicdo ao corpo docente da ENB da modalidade de isen¢éo de horario de trabalho e sobretudo da
adogéo do regime de teletrabalho, em vigor desde margo de 2020, como medida importante de prevengéo do
contagio pela doenga COVID19, que abrangeu grande parte dos colaboradores, passando estes a desenvolver a
sua atividade a partir de casa.

Nota:

Por vezes verifica-se um desfasamento das horas extraordinarias realizadas pelos colaboradores que prestam
servico na ANEPC, em virtude de a documentagéo surgir tardiamente, arrastando o processamento para meses
posteriores e em alguns casos, para 0 ano civil seguinte.

Tal situacdo podera dar origem a leituras estatisticas diferentes.
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Porém, apesar do desfasamento habitual, entre as horas realizadas e pagas, importa ressalvar que os dados
apresentados no presente relatorio, referem-se apenas as horas extraordinarias efetuadas pelos colaboradores
entre 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2020 e extraidas do software Primavera a 02/02/2021.

B) Absentismo

O numero total de faltas dadas pelos colaboradores no ano de 2020 foi de 7652 dias, representando um ligeiro
aumento de 620 dias face ao ano anterior, situando-se o absentismo em cerca de 8% relativamente a 2019.

Quadro 7. Faltas ao servigo em 2020, segundo 0 motivo

Auséncias ao Servigo N° de dias de falta

Nojo 88
Doengalassisténcia familiar 5132
Acidentes em servigo 635
Parentalidade 1547
Casamento 60
Trabalhador Estudante 123
Faltas Justificadas e Injustificadas 63
TOTAL 7652

Importa evidenciar, que apesar da percentagem de absentismo se situar em valores aceitaveis, continua a
verificar-se que as faltas por doenga e assisténcia familiar sdo as mais expressivas, representando 67% dos dias
de auséncia ao servico.

O tipo de auséncia acima descrito, foi observado em 133 colaboradores, mas em regra estes nao ultrapassaram
um periodo de doenga superior a 30 dias, registando-se apenas 16 casos, com mais de 90 dias de afastamento
ao servigo.

O numero de dias de faltas dadas por motivo de maternidade e/ou prote¢éo na parentalidade, representadas em
20% merecem especial destaque pela evolugao observada nos ultimos anos, registando-se um aumento de mais
530 dias de auséncias ao servi¢o, determinados por este tipo de falta, quando comparado com 2019.

Durante 0 ano em apreciagao, os acidentes de trabalho representaram 8% do total de auséncias, envolvendo 17
colaboradores, com um total de 635 dias de afastamento do trabalho, menos 113 dias face ao ano anterior.

Nesta area, mantem-se a prevaléncia para a ocorréncia de mais acidentes, sobretudo nos grupos operacionais,
em particular na Forga Especial de Protegao Civil, 76%.
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Grafico 8.- N° de dias de faltas ao servigo, mais representativas 2016/2020
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Com base no diagnéstico de necessidades, durante o ano de 2020, a ENB tentou dentro dos constrangimentos
ja anteriormente evocados, proporcionar aos seus colaboradores a possibilidade de desenvolverem
competéncias profissionais, investindo na formagao técnica destes, como agente motivacional e de qualificagao.

Grande parte da formacé&o foi realizada em Webinar e pontualmente alguma em regime presencial.

Continuando a pautar a sua atividade numa 6tica de contengéo de despesas e no dmbito das diretrizes do Plano
de Formagéo de 2020, foi possivel concretizar os objetivos estabelecidos.

e Objetivo: Proporcionar Formagao Profissional a todos os colaboradores que prestam servico na ENB;
o Meta: Até 30 de Novembro de 2020, 50% dos colaboradores, deverdo ter frequentado agbes de
formacao.

Na execugao do Plano de Formac&o:

+ 85 agdes de formagao realizadas;

¢ 46 participantes;

+ 2519 horas de formagado ministradas;
* Custos suportados -302,00€

Importa salientar que das 85 agbes de formacéo realizadas, apenas duas foram suportadas por verbas da ENB,
sendo que a restantes 83 ndo tiveram custos diretos para a entidade, fruto do investimento realizado ao longos
dos anos, na elaboragdo de parcerias com conceituadas instituicbes académicas e outros agentes, quer em
Portugal quer a nivel internacional.

Nota: a data do fecho deste documento, foi possivel aferir a formagéo frequentada pelos restantes colaboradores
da ENB que prestavam servico na ANEPC, apurando-se um total 37 agbes de formacgéo realizadas, frequentadas
por 22 colaboradores. No presente momento, 0 DRH ainda esta a compilar informagao, para elaboragdo do
Relatério Unico.
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Seguranga e saude no trabalho

Relativamente a esta tematica e conforme vem sendo habitual, a ENB tem dado sempre cumprimento ao
estipulado na Lei n°. 102/2009 de 10 de setembro, que aprova o Regime juridico da Promogéo e Prevenc¢éo da
Seguranga e Saude no Trabalho, assegurando através de entidade certificada para o efeito, a realizagéo dos
exames médicos aos seus colaboradores, bem como as atividades no @mbito da higiene e seguranca no
trabalho.

Porém o surto do novo coronavirus SARS-CoV-2 foi declarado Emergéncia de Saude Publica de ambito
Internacional a 30 de janeiro de 2020, a COVID-19 foi considerada uma pandemia a 11 de margo de 2020, e
constando-se a situagdo epidemiolégica vivida em Portugal até ao presente momento, optou-se por adiar a
prestacdo destes servigos, pelo facto de as suas atividades se desenvolverem, na sua maioria, em ambientes
fechados, salvaguardando, assim a prote¢éo e a salde dos trabalhadores da ENB.

Neste ambito e no que respeita a medicina no trabalho, durante o ano de 2020 apenas foram realizados aos
colaboradores ao servico da ANEPC 158 exames médicos, com o objetivo de verificagcdo da aptidao fisica e
psiquica para o exercicio da atividade.

Prevé-se em 2021, se as condi¢des contextuais melhorarem, que o plano estipulado em 2020 no &mbito da
higiene e seguranga no trabalho, possa concretizar-se.

Quadro 8 - Seguranga e satde no trabalho?

ENB ANPC
N° Trabalhadores em 31/12 100 538
Exames médicos efetuados 2" 158*
Auditorias 0 -
Formagao (n°. de agoes) 0 -
Formagao (n°. de formandos) 0 -

2 A prestagdo de servigos de salde ocupacional para os colaboradores da ENB, apenas comtemplou 1 colaborador que solicitou a verificagéo do seu
estado de saude, ap6s baixa por doenca profissional, tendo sido observado em duas consultas médicas ao longo do ano. Dos 158 colaboradores ao
servico da ANEPC, 17 s realizaram andlises clinicas.
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DIRECAO DE FORMAGAO

A atividade formativa ao longo do ano de 2020, foi condicionada pela situa¢do de saude publica. A partir de
margo, a formacdo esteve suspensa até junho. Durante os restantes meses a atividade formativa realizou-se
com algumas condicionantes, nomeadamente ao nivel da diminuicdo de formandos nas turmas. Mesmo
considerando estas limitagdes a escola conseguiu assegurar mais de 1100 agdes de formagao.

Durante o periodo de inatividade formativa, a Dire¢do de Formag&o, procedeu a consolidagao de procedimentos
e a recuperagao do passivo documental.

Modernizagdo no ambito das tecnologias de informagao

Migragao para o windows10

No inicio do ano de 2020 a grande maioria dos computadores da ENB tinha o Windows7 que foi descontinuado
pela Microsoft e por isso foi necessario ir mudando em todos os PC’s o sistema operativo para o windows10.

Mudanga de servigos de email do Google para a Microsoft
Uma das grandes mudancas de 2020 foi a passagem dos servigcos do Google para a Microsoft.

O servigo de mail € um dos servigos mais criticos e mais importantes de uma entidade e por isso esta alteragéo
teve de ser bem planeada pois envolvia todos os utilizadores da ENB, bem como contas de sistemas ou de
setores.

Tinhamos no total cerca de 130 contas para migrar e foi um processo planeado deste margo de 2020 de modo a
que em junho conseguissemos migrar todas as contas, mantendo emails antigos e contactos e configurando
também o Outlook em todos os PC’s, dando apoio ainda aos utilizadores que utilizam telemével para
visualizagao do email.

Instalagao do Office 365

Acompanhando a migragéo de e-mail para a Microsoft foi também instalado o Office 365 que permitiu utilizar o e-
mail ja com a vers@o mais recente do Outlook. Até & data todos os PC da ENB utilizavam uma verséo antiga do
Office: o Office 2010. Assim, esta mudanca, além de uma atualizagéo e respetiva melhoria de funcionalidades,
contribuiu também para o refor¢o da seguranca.

Além do Outlook, que ja foi referido, com o Office 365 foram ainda instaladas as versées mais recentes do Word,
do Excel e do Power point.

Teams - Ferramenta para gestao de trabalho em equipa e reuniées

Ainda com a instalacéo do Office 365 foi disponibilizada a ferramenta teams. Esta ferramenta permite organizar o
trabalho, através da construgao de equipas e de canais de comunicagdo. Tem ainda a grande potencialidade de
permitir reunides entre membros de uma equipa ou criar reunides online com videoconferéncia.
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Forms - Uma nova ferramenta para a criagao de formularios e questionarios

Ainda com a passagem dos servigos do Google para a Microsoft foi necessario reconstruir um conjunto de
formulérios que habitualmente séo utilizados na ENB, nomeadamente aqueles que o Centro de Servigos para
Instituicbes Empresa utiliza para aferir a qualidade da formagdo dada, os formularios enviados para o0s
comandantes de corpos de bombeiros pela Dire¢do de Formagéo, os formulérios enviados pelo DRH, entre
outros.

Para isso foi necessario pontualmente mostrar a cada um dos colaboradores destes setores a forma de utilizar
esta nova ferramenta.

Intranet — Reconstrugao de toda a Intranet

Toda a intranet teve de ser reconstruida usando a ferramenta SharePoint da Microsoft. Esta passagem de
informagéo do Google Sites para o SharePoint da Microsoft foi morosa e implicou o estudo da nova plataforma,
bem como a adequagdo aquilo que eram as necessidades da ENB. Depois dos testes iniciais foram entao
carregados centenas de documentos refazendo as hiperligacdes respetivas, e os tipos de acesso.

A nova Intranet manteve os grandes assuntos, mas com um novo template melhorando a identidade visual.

[T Manuais e outros documentos [ Redes sociais

Requlamentos e legisiacdo em vigor N
B Fea gt 4 Esc. Nac. Bombeiros
05

@ENBombeir

WEBINAR || Ainda esta a tempo de se inscrever
no Webinar “Mobilizac3o Social -
Microinfluenciadores”, que se realiza no dia 11
de marco, as 18h00, numa parceria entre a
#ENBombeiros e a Direcdo-Geral da Salide
(DGS). Conheca aqui 0 programa do evento.
enb.pt/publicacao.php.

@ Estatutos certificados e outros

B Ordens de servigo e despachos

R Direcdo de formacio

[ Diregdo pedagogica

Bem-vindo a Intranet da ENB r @\uu‘%’

A Diregio de recursos
Este espago pretende ser um repositério de documentos, sempre atualizado. Aqui podemos encontrar
B3 Diregio informagao atualizada e transversal a toda a organizacdo. Destina-se a todos os colaboradores da ENB

Noticias
Plano de Contingéncia SARS - Cov-2 (COVID 19)

Acesso 3s instalagdes (COVID 19)

Escola Nacional de Bomb.
41434 gostos

Grau de satisfagdo dos formandos (bombeiros) - 2020

Ligagdes rapidas
&% Organograma Q, Lista telefénica Y] Ementa (Sintra)

5]

B Marcacses de refeigses B Planeamento da formagso €8 Fomecedores (tipo de...

N Economato (requisico... B2 suporte Informatico

Infra representa-se a evolugao de consulta nos ultimos anos.

2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016
5981 | 4683 | 2812 | 2597 | 4489
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Mudanga do sistema operativo de servidores

As versdes dos sistemas operativos dos servidores fisicos foram descontinuadas, e por isso tiveram de ser
atualizadas, num processo iniciado em 2019. Ja em 2020, também as versdes dos sistemas operativos dos
servidores virtuais foram atualizadas para um sistema operativo mais recente.

Este processo foi faseado, uma vez que em cada servidor implica a paragem das aplicacdes e posterior
configuragéo e testes.

Estas mudangas foram feitas nos seguintes servidores:
e Centro de Documentacéo
o Gescor
e Web01 (Com a aplicagéo antiga: APC)
e Primavera
e Informa
e |T01 (aplicacbes de registo de ponto, helpdesk e impressoes)

Gescor

No ambito das alteragbes de servidores foi necessario migrar o software de gestdo documental GESCOR para
um novo servidor. Para o presente ano encontra-se programado proceder-se ao upgrade do GESCOR para a
versao V4.

Infra representa-se a evolugao dos registos nos ultimos anos.

2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015
5159 | 12468 | 12080 | 16263 | 19160 | 14958

Mudanca de firewall

Temos na ENB um equipamento de firewall, em cluster, que comtempla as atualizagdes e corregdes de
seguranga que vao sendo langadas de modo a colmatar questdes como virus e outros tipos de ataque que cada
vez mais Sa0 comuns.

Em 2020 foram descontinuados os equipamentos fisicos de firewall, tendo de ser substituidos por outros mais
recentes que permitem fazer face as questdes de seguranga mais atuais.

Recordo que a firewall é o dispositivo de seguranga que temos de modo a garantir a protegéo, a gestédo de
seguranga e acessos, bloqueando aplicacdes e acessos nédo autorizados. Torna-se ainda mais importante no
Nosso caso uma vez que temos servidores acessiveis de fora, como é o caso da PIGF com as aplicagdes de
pedidos de formagédo e DTP Digital ou o Centro de documentagéo.
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E também o equipamento que permite instalar VPN's para que os colegas possam aceder & nossa rede, algo
que foi muito util ara fazer face a necessidade de teletrabalho.

Nova Sala de formadores no CSRV

Foi criada uma sala para os formadores do CSRV e para controle de exercicios que implicou um estudo prévio
da passagem de cablagem e articulagdo com o Setor de Manutengdes Infraestruturas.

Ao longo de toda a obra este apoio foi continuo, tendo numa fase final sido feita toda a implementacéo da
mudanca do controle de som do piso inferior para este novo espago.

Assim o contro de controlo de exercicio passou a ficar neste novo local.

Aquisicao de 45 PC’s

Na sequéncia de um procedimento foram adquiridos 45 PC’s recondicionados, que durante o segundo semestre
foram preparados para os varios utilizadores. Esta aquisicdo permitiu a melhoria de desempenho nos
computadores, que em muitas situacdes ja eram antigos, mas permitiu também que fosse possivel a realizagéo
do teletrabalho de forma mais pratica sem estar dependente de PC'’s fixos que necessitam de todos os seus
periféricos nomeadamente teclado e monitor.

Esta aquisi¢éo ird ainda permitir a colocagao de um conjunto de equipamentos (apds atualizagdo) numa sala do
pavilhdo de aulas.

Primavera v10

A versdo utilizada na ENB do software Primavera (usada no DRF e no DRH) foi descontinuada tendo sido
implementada a mais recente: verséo V10.

Este processo de migracdo para a nova versao ocorreu depois de termos os servidores na versdo mais recente
do sistema operativo, e foi iniciado no fim de 2020, implicando a Instalagdo do software no servidor e
posteriormente nos postos, a migracdo da base de dados para a V10, a migragcdo e ajustes dos mapas
especificos da ENB (desenvolvimentos), a validagao dos processos e procedimentos na nova versao, bem como,
a formagéo e acompanhamento dos utilizadores.

Covid-19 - Implicagdes da pandemia

Teletrabalho e deslocalizagdo dos equipamentos informaticos

Na sequéncia da necessidade de teletrabalho e de confinamento foi possivel, de forma organizada colocar quase
todos os trabalhadores da ENB a trabalhar a partir de casa.

Para isso foi necessario proceder a configuragéo, teste e implementagao de VPNs nos varios utilizadores.
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Foi ainda dado apoio na deslocalizagao dos equipamentos da ENB, que numa fase inicial eram ainda em grande
maioria, PC's fixos que obrigaram a disponibilizacdo de cabos de rede de diferentes comprimentos e ao
transporte do PC e periféricos pelos utilizadores.

Zoom, teams e outros aplicativos de videoconferéncia
Foi necessario apoiar os utilizadores no uso de diversas ferramentas de videoconferéncia ao longo dos meses da
pandemia.

Relativamente ao Zoom, uma vez que a empresa Zoom estava a dar mais funcionalidades as escolas no ambito
do apoio em tempo de COVID, foi feito o pedido em nome da ENB e foi aceite, tendo muitos colegas passado a
dispor deste recurso sem a habitual quebra aos 40 minutos. Além disso foram ainda adquiridas 2 licengas
profissionais que serviram para apoio a formagéo sincrona (sessdes sincronas de OJAO e sessdes sincronas do
Curso dos Servigos Municipais de Protegéo Civil entre outros).

Apoio na dinamizagao, realiza¢ao, gravacao e edigao de webinars
Ao longo dos varios meses de 2020 e ja durante a pandemia foram realizados varios webinars onde o apoio do
SRT foi essencial para proceder aos testes, gravagao, edi¢ao destes eventos.

Foram os seguintes:
1° Webinar: COVID-19: Procedimentos de Emergéncia Médica em Pré-hospitalar
Webinar sobre Escala de Race-Cincinnati - Formadores TAT
Webinar: A decis&o operacional local no &mbito da COVID-19
Webinar: Conducao de Veiculos - Seguran¢a na Condugao

DIREGAO PEDAGOGICA

Elaboragao de recursos técnico-pedagégicos
e Langamento dos textos de apoio — “Salvamentos e Procedimentos de seguranga” e “Busca e

Salvamento” para distribuicdo pelos formadores externos e formandos do curso de Busca e
Salvamento;

e Langamento dos textos de apoio — “Seguranga na intervengé@o” e “Procedimentos de abertura de
porta” para distribuicéo pelos formadores externos;

e Desenvolvimento de 2 cursos teste/treino para langamento do novo curso de Busca e Salvamento;

e Inicio do curso de curta duragao — Busca e Salvamento com 3 edicdes efetuadas;

¢ Desenvolvimento das fichas de exercicio para o curso de Manobras de Sobrevivéncia;

e Desenvolvimento dos contetidos para o novo curso de formagao de formadores

e Desenvolvimento dos programas de formagao, apresentacdes, horérios, testes e fichas de avaliagdo
pratica das UFCD 9884 e 9885;
Elaboracéo de pareceres técnicos de estagios dos formadores externos;
Elaboragao e apresentagéo dos diversos horarios dos modulos internos;

o Parecer relativos a alteragdes de horarios na formagao externa;
e Vistorias as ULF;
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Atualizagao dos conteudos para Curso Técnico Superior Profissional em Defesa da Floresta, para a
Unidade Curricular de Combate a Incéndios e a Unidade Curricular de Anélise de Incéndios e Fogo
de Supresséo, lecionadas pela ENB/CFEIF no ambito do protocolo estabelecido com a Escola
Superior Agréria de Coimbra;
Desenvolvimento de conteudos para Mestrado em Recursos Florestais, Disciplina de Anélise de
Incéndios e Fogo de Supressao, lecionada no ambito do protocolo estabelecido com a ESAC.
Criagao da proposta para fusdo dos anteriores cursos IF4 + IF5, desenvolvimento dos conteudos
tendo em conta a fungdo do Chefe de Grupo e do Comandante de Setor. Desenvolvimento dos
conteudos referentes a UFCD 9937 — GOIRd;
a. Programa de formagdo para a UFCD9937: foi atualizado o programa de formag&o com as
alteragdes referentes a fus@o dos dois niveis;
b. Planos de sessdo da UFCD 9937: elaborados os planos de sessdo tendo em conta a fusao
dos dois niveis;
c. Horario UFCD 9937: foi criado um horario modelo para a UFCD 9937 de acordo com o
programa de formag&o proposto;
d. Aplicagao Apoio a Decisao — Desenvolvimento da aplicagdo com base em ARCGIS Online
para a realizagdo dos exercicios.
i. Desenvolvida na conta Arcgis Online da ENB;
ii. Permite elaborar SITAC grafico.

e. Verificagdo dos contetdos para UFCD 9937- Revisédo/alteracao de apresentages.
f.  Guido para exercicios praticos.

Desenvolvimento de aplicagbes informaticas operacionais, nomeadamente em ArcGis, Collector,
Quick Capture, para aplicar na UFCD 9927 - GOIRI. Criagdo de exercicios com as aplicagdes, para
implementar no terreno durante 0s cursos.

Revisdes das apresentacdes da UFCD9927 — GOIR..

Formagao para formadores internos

Janeiro de 2020 - Formador UFCD a distancia — [EFP (Sintra) — 19 Formadores

Janeiro a fevereiro de 2020 - Curso de Formagéo de Fogo Controlado - 3 Formadores

Junho 2020 - Operacao com Maquinaria Pesada em Prevengao e Combate a Incéndios Rurais — 2
Formadores

Dezembro 2020 - Formag&o Continua de Especializagéo - e- formador — [EFP (Sintra) — 13
Formadores

Realizagao de provas

Provas de avaliagao teérico-pratica de ingresso na carreira de bombeiro - 819 estagiarios inscreveram-se
para provas oriundos de 153 corpos de bombeiros.

Provas de avaliagdo de conhecimentos ou de avaliagdo de competéncias para ingresso no quadro de
comando - No periodo em analise, a ENB realizou provas a 20 candidatos para integrarem o Quadro de
Comando, todos oriundos da carreira de bombeiro.

Provas de ingresso especial da carreira de oficial bombeiro — Relativamente a via de ingresso especial na
carreira de oficial bombeiro, 20 candidatos prestaram provas em 2020.
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Relag6es Internacionais
Devido a situagéo da pandemia todas as atividades presenciais previstas ficaram suspensas.

Delegagdes Internacionais

Visita do International Disaster Reponse da Alemanha ao Centro de Formacdo Especializado de Incéndios

Florestais.

Projetos Europeus
Participacdo no Conselho Consultivo no projeto europeu HyResponder.

Participagao em eventos
o Apresentacdo “Combate a Incéndios Industriais” no Seminario Técnico sobre Prote¢do de Zonas
Industriais a Incéndios Florestais — Projeto INDUFORESTFIRE;
e Presenca no Meeting-webinar — FIRE-IN TWGB;

Protocolos
Em 2020 a Escola Nacional de Bombeiros assinou protocolos de cooperagdo com as seguintes entidades:

Baldios dos lugares da extinta Freguesia de Vilarinho
Empordef-Tecnologias de Informagao

Escola Superior Agraria de Coimbra

Faculdade de Psicologia da Universidade de Lisboa
Universidade Lusofona

e VHF Training

Manutencao de veiculos e equipamentos para apoio a formagao

Infraestruturas

Centro de Formacao de Sintra

Obras da execucao de sala apoio aos formadores no CSRV

Execucéo de infraestruturas para teto caido na sala no departamento financeiro ala a piso 2
Execucgéo de remodelagao da sala arquivo do DAF na ala a piso 2

Execucao de estudio de fotos/filmagem na ala D piso 0

Execucéo de remodelagao do pavimento para solucionar inundagdes frequentes do exterior no CSRV.

Centro de Formagao de Sao Joao da Madeira

¢ Reabilitacao e reestruturagdo dos dormitorios;

e Colocacao de aquecimento em todos os quartos no Centro de Formagéo de S&o Jodo da Madeira;
e Construcédo de novo simulador contentor de queima para flashover e métodos de ataque;
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Equipamentos

e Atribuicdo de computadores portateis aos formadores;

e Reestruturagéo dos rooters e da ligagao wifi no centro de formagéo;
e Aquisi¢do de 50 pares de luvas para combate a incéndios urbanos;
e Aquisicdo de 17 equipamentos de GPS Garmin 64SX

e Aquisicdo de 8 Tablets Tab S6 Lite + Capa (p/a dobrar e pousar)

Veiculos

e Aquisi¢do de VUCI de marca Scania ao abrigo de protocolo com ECA - Suiga.

Outras atividades

Sistema de Gestdo da Qualidade — NP EN 1S09001:2015

No ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade realizou-se:

e A auditoria externa de 1.° acompanhamento no centro de formagdo de Sintra, pela Empresa
Internacional de Certificacéo, S.A. (EIC), segundo o referencial normativo NP EN 1SO 9001:2015 -
Sistemas de gestao da qualidade. Certificado n.° E-5299.

e Renovagao da certificacdo do Campo de Treinos de Incéndios Urbanos e Industriais, segundo norma NP
EN ISO 9001:2015 - Sistema de Gestéo da Qualidade pela EIC. Certificado n.° E-5299.

e A extensdo da certificagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade (NP EN ISO 9001:2015), ao Centro de
Formagéo Especializado em Incéndios Florestais. Certificado n.® E-5299.
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Bombeiros e Protegao Civil

No quadro 9 apresenta-se a atividade formativa que decorreu ao longo de 2020 e que teve como base o DNF
(diagnéstico de necessidades de formagao) realizado por todos os corpos de bombeiros ainda no final do ano
anterior. Ainda assim, os resultados foram condicionados pela situagdo de pandemia por COVID 19 e pela
situacdo de emergéncia de saude publica que se viveu e que levou a suspensdo da atividade formativa
presencial.

O quadro seguinte contempla as a¢des de formagao desenvolvidas ao longo do ano de 2020.

Quadro 9 - Formagao realizada no ano de 2020

Numero de agoes

= realizadas no ano de Taxa de distribui¢ao
Local da formagao
2020
Centro de Formagéo da ENB 137 12%
Corpo de bombeiros 917 83%
Unidades Locais de Formagéo 54 5%
Total de agoes realizadas 1108 100%

A ENB ministrou em 2020 um total de 1108 ac¢bes de formagdo, o que corresponde a um volume de
formacdo de 406 197, ainda assim inferior ao volume de formagao inicialmente previsto no plano de
atividades e que correspondia a de 756 504. Tal deve-se em grande medida a suspensao de toda a atividade
formativa por largos periodos devido a situagéo de pandemia por COVID 19 e ao maior empenhamento dos
bombeiros na atividade de socorro que dai derivou.

Quadro 10 - Volume de formagao previsto/realizado no ano de 2020 no &mbito do Plano de Atividades

Volume de formagéo Volume de formagéo Taxa de execugdo
Local da formagao previsto em 2020 realizado em 2020
Centro de Formagao de Sintra 80 448 55 547 69%
Centro de Formagao da Lousa 17 260 13 960 81%
Centro de Formagéq de Sdo Jodo da 9800 3180 32%
Madeira
Corpo de bombeiros 445796 302 710 68%
Unidades Locais de Formagao 203 200 30 800 15%
Total 756 504 406 197 54%
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Distribuicdo da formagao por local e acao

Quanto ao tipo de formagéo realizada no global, nos quadros seguintes pode observar-se 0s cursos que foram
ministrados no ambito do DNF de acordo com o local de realizag&o:

Quadro 11 - Centro de Formagao de Sintra

Acéo de formagao Realizadas

~ Organizacéo juridica, administrativa e operacional dos CB - iniciagéo
Gestéo de operagdes em acidentes multivitimas e em matérias perigosas
Gestao inicial de operagdes
Tripulante de ambuléncia de transporte - formador
Lideranga na atividade de bombeiro - avangado
Lideranga e Motivagdo Humana - formador
Tripulante de ambulancia de socorro
RTAS b-learning
Gestéo operacional na atividade de bombeiro
Salvamento rodoviario - desenvolvimento
Gestao de operagdes em incéndios urbanos- iniciagdo
Lideranga na atividade de bombeiro - desenvolvimento
Ambito e competéncias do SMPC
Comando Inicial de Operagoes
Sensibilizagdo e informagao publica
Tecnologias de base na atividade de bombeiro
Combustao, propagacao e métodos de extingdo
Webinar: Seguranga na Conducao
Webinar: A Decisdo Operacional Local no Ambito da COVID-19
Webinar: Acidentes com matérias perigosas - atualizacdo de formadores
Webinar: Escala de Race-Cincinnati para Formadores TAT
Operacéo do Programa Informatico XVR OS 1
Total de agoes realizadas 101

Quadro 12 - Centro de Formagao de Sdo Joao da Madeira

Acéo de formagao Realizadas

Extingdo de incéndios urbanos - avangado 3
Curso basico de sobrevivéncia em incéndios urbanos I
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Quadro 13 - Centro de Formagao da Lousa

Acao de formagao

Realizadas
Conducao Fora de Estrada - Formador 2
Incéndios rurais - formador 2
Gestao de operagdes em incéndios rurais- iniciagao 10
Extingao de incéndios rurais- avancado 3
Bombeiros Austria 1
Operacionais de Queima Modulo | 2
Operacionais de Queima Modulo Il 3

Total de ag¢des realizadas 23
Quadro 14 — Corpos de Bombeiros

Acéo de formagao Realizadas

TAT - Sistema integrado de emergéncia médica (SIEM), abordagem a vitima e 173
reanimagao
TAT - Abordagem pré-hospitalar basica as emergéncias médicas e trauma 174
Salvamento rodoviario - iniciagao 117
Socorrismo basico 36
Recertificagdo TAT 224
Suporte Basico de Vida- DAE 1
Organizagao do Servigo de Bombeiros 38
Tecnologias de Base na Atividade do Bombeiro 25
Extingao de Incéndios Rurais - Iniciagdo 16
Telecomunicacoes - iniciagao 13
Condugcao defensiva na atividade de bombeiro 3
Extingao de incéndios urbanos - desenvolvimento 5
Salvamento rodoviario - desenvolvimento 8
Lideranca na atividade de bombeiro- inicia¢éo 13
Condutor de Embarcagées de Socorro- Nivel 1 4
Manobras de desencarceramento (Atualizagao) 1
Ordenamento do territério e protecao civil 1
Extingao de incéndios urbanos - iniciagao 5
Escoramentos em edificado- iniciagdo 1
Manobras de desencarceramento 7
Extingao de incéndios rurais - desenvolvimento 13
Telecomunicagoes- desenvolvimento 2
Especializagao em Vigilancia Ativa Pés-Rescaldo para Forgas Militares 9
Rescaldo e andlise da area ardida 1
Conducao fora de estrada na atividade de bombeiro 6
Salvamentos em grande angulo- desenvolvimento 1
Técnicas de apoio a decisdo na gestdo de operagdes 2
Gestao inicial de operagdes (Atualizagéo) 1
Salvamentos em grande angulo- iniciagdo 2
Acidentes com matérias perigosas - iniciagao 4
Planeamento de emergéncia 1
Coordenacao operacional municipal de protegao civil 1
Exercicios de coordenagao operacional municipal de protegao civil 1
Técnicas de salvamento rodoviario em veiculos elétricos 2
Workshop Abordagem de Veiculos Elétricos- Atualizagdo de Formadores 1
Ambito e competéncias do SMPC 1
Sensibilizagdo e informagao publica 1
Estagio de Bombeiro Profissional (Formagéo Teoérica) 1
Manobras de bombas e linhas de mangueira 1
Manobras de escadas 1

Total de agdes realizadas 917
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Quadro 15 - Unidades Locais de Formagao

Acéo de formagao Realizadas

Extingao de Incéndios Urbanos - Desenvolvimento 14
Extingao de Incéndios Rurais - Desenvolvimento 6
Lideranga na Atividade do Bombeiro - Iniciagcao 8
Extingao de Incéndios Urbanos - Iniciagdo 15
Extingao de Incéndios Rurais - Iniciagao 5
Extingao de incéndios urbanos - desenvolvimento (Atualiza¢ao) 3
Extingao de Incéndios Urbanos - Iniciagdo (Atualizagao) 3

Total de agdes realizadas 54

Distribuigao das acdes de formagao externa afetas ao DNF por distrito

No quadro 16 apresenta-se o nimero de agdes atribuidas por distrito € 0 nimero de a¢des que efetivamente se
realizaram. Estas acdes decorreram nos corpos de bombeiros (CB) e unidades locais de formagéo (ULF), entre 1
de janeiro e 31 de dezembro de 2020.

Quadro 16 - Formagéo atribuida/formagao realizada nos CB e ULF no ano de 2020 no &mbito do DNF

Acdes de Acdes de
Distrito formagao formagao Taxa de Execugdo
atribuida realizadas

Aveiro 71 73 102.82%
Beja 35 39 111.43%
Braga 66 90 136.36%
Braganca 27 6 22.22%
Castelo Branco 31 28 90.32%
Coimbra 63 96 152.38%
Evora 25 7 28.00%
Faro 44 30 68.18%
Guarda 49 34 69.39%
Leiria 53 78 147.17%
Lisboa 122 142 116.39%
Portalegre 38 30 78.95%
Porto 146 89 60.96%
Santarém 94 50 53.19%
Setibal 53 32 60.38%
Viana do Castelo 22 4 18.18%
Vila Real 34 25 73.53%
Viseu 79 66 83.54%

Total 1052 919 87.36%
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Centro de Servigos para Instituicoes e Empresas

Os quadros seguintes permitem constatar quais as agbes realizadas em cada area de formagéo, durante o ano

Quadro 17 - Total de agdes de formagao por acdo de formacgao, na area de Primeiros Socorros
Acdo de formagéo Realizadas

de 2020:

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS = 2020

Curso Basico de Primeiros Socorros - Riscos Elétricos (14h00) 8
Curso Basico de Primeiros Socorros (14h00) 23
Curso Basico de Primeiros Socorros (16h00) 44
Curso Basico de Primeiros Socorros (24h00) 1
Curso de Primeiros Socorros (21h00) 28
Curso de Primeiros Socorros (24h00) 2
Curso de Suporte Basico de Vida (4h00) 1
Curso de Suporte Basico de Vida com Desfibrilhagdo Automatica Externa (7h00) 15
Curso de Tripulante de Ambulancia de Transporte (50h00) 1
Formagao Complementar em Primeiros Socorros (3h00) 3
Formagao Continua em Primeiros Socorros (3h00) 1
Formagao Continua em Primeiros Socorros (8h00) 6
Formagao Continua para Assistentes de Passageiros com Deficiéncia ou com 12
Mobilidade Reduzida (12h00)
Formagao Inicial em Primeiros Socorros para Operador de Servigo de Brigadas de 1
Aerédromo (21h00)
Formagao Inicial em Primeiros Socorros para Tripulantes de Cabina (32h00) 2
Formagao Inicial para Assistentes de Passageiros com Deficiéncia ou com 6
Mobilidade Reduzida (24h00)
Recertificagdo do Curso de Primeiros Socorros (14h00) 17
Recertificagdo do Curso de Primeiros Socorros (16h00) 1
Recertificagdo do Curso de Tripulante de Ambuléncia de Transporte (25h00) 7
Sensibilizagdo em Primeiros Socorros (3h00) 1
Sensibilizagdo em Primeiros Socorros (8h00) 3
Sensibilizagdo em Primeiros Socorros em Pediatria (8h00) 1
Webinar “Chamada de socorro durante o periodo de pandemia de Covid-19” (1h00) 1
Webinar “Cuidados Basicos de Seguranga e Prevengao durante o periodo de 8
pandemia da doenga COVID-19” (2h00)
Webinar “Procedimentos gerais de primeira assisténcia a vitimas de acidente ou de 1
doenca subita” (4h00)

Total de agdes realizadas 194
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Da analise do quadro anterior constatamos que, na area de Primeiros Socorros, foram ministradas 194 acdes de
formacdo, num total de 25 cursos realizados, distintos em contelido programatico efou carga horaria. A
semelhanga do que foi registado durante o ano de 2019, o Curso Bésico de Primeiros Socorros (16 horas) foi o
que registou maior frequéncia (44), representando 23% do total de a¢des realizadas nesta area. Em comparagao
com o ano de 2019, verificou-se uma diminuicdo do total de agdes de formagao concretizadas, com menos 89
acoes (30%).

Quadro 18 - Total das ag¢des de formagao realizadas por a¢éo de formagao, na area de Incéndios

Acao de formagao Realizadas
Curso de Combate a Incéndios e Evacuagao de Edificios para Equipas de Primeira 6
Intervengao (14h00)
Curso de Combate a Incéndios e Evacuagao de Edificios para Equipas de Segunda 6
Intervengao (16h00)
Curso de Combate a Incéndios e Evacuagao de Edificios para Equipas de Segunda 4
Intervencao (21h00)8
Curso de Formagao na Area Especifica de SCIE para Elementos dos Corpos de 1
Bombeiros (90h00)
Formagao Continua em Combate a Incéndios com Meios de Primeira Intervengao 9
(2h30m)
Formagao Continua em Combate a Incéndios e Controlo de Acidentes com 9
Matérias Perigosas para Equipas de Segunda Intervencéo (24h00)
Formagao Continua em Combate a Incéndios para Equipas de Primeira 1
Intervencao (7h00)
Formagao Continua em Evacuacgao de Edificios (2h00) 3
Formagao Continua em Primeira Intervengao para Resposta a Emergéncia (8h00) 5
Formagao Continua para Equipas de Segunda Intervengao (8h00) 3
Formagao Continua para Equipas de Segunda Intervengao (16h00) 2
Formagao em Gestao de Operagdes de Resposta a Emergéncias (7h00) 2
Formagao em Seguranga contra Incéndio em Edificios para Delegados de 5
Seguranca (16h00)
Formagao em Seguranga contra Incéndio em Edificios para Delegados de 1
Seguranga (21h00)
Formagao em Seguranga contra Incéndio em Edificios para Delegados de 9
Seguranca (24h00)

Formagao Inicial em Salvamento e Luta Contra Incéndios para Operador de
Servigo de Brigadas de Aerédromo (14h00)

Recertificagdo em Salvamento e Luta Contra Incéndios para Operador de Servi¢o 2
de Brigadas de Aerédromo (8h00)

Sensibilizagdo em Combate a Incéndios com Meios de Primeira Intervengao (2

h30m) 2
Sensibilizagdo em Combate a Incéndios com Meios de Primeira Intervengao (3h00) 10
Sensibilizagdo em Combate a Incéndios com Meios de Primeira Intervengéo (3 3
h30m)

Sensibilizagdo em Combate a Incéndios com Meios de Primeira Intervengao (4h00) 18
Sensibilizagdo em Combate a Incéndios e Evacuagio de Edificios (7h00) 29
Sensibilizagdo em Combate a Incéndios e Evacuacao de Edificios (8h00) 1
Sensibilizagdo em cuidados a ter antes, durante e apés um sismo (4h00) 5
Sensibilizagdo em Evacuagao de Edificios (3h30m) 4
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Sensibilizagdo em Evacuagao de Edificios (4h00) 13
Sensibilizagdo em Prevencgao de Incéndios, Combate a Incéndios e Evacuagéo de 1
Edificios (16h00)

Sensibilizagdo em Primeira Intervengao para Resposta a Emergéncia (8h00) 1
Sensibilizagdo em Seguranga contra Incéndio em Edificios (4h00) 10
Sessdo Pratica de Prevengdo e Combate a Incéndios (9h00) 5
Sessao Pratica em Combate a Incéndios com Meios de Primeira Intervengao (2h00) 1

Webinar “Procedimentos genéricos de prevengao contra incéndio e de atuagido em
caso de detegdo de um incéndio” (2h00)

Total de agbes realizadas: 152

Na area de Incéndios também registamos uma diminui¢do na quantidade de agdes realizadas, em comparagéo
com o ano anterior, tendo sido ministradas menos 136 acdes de formagao (47%). Tal como no ano anterior, a
acao de Sensibilizagdo em Combate a Incéndios e Evacuagao de Edificios (7 horas) registou 0 maior nimero
realizagdes (29).

Quadro 19 - Total das agdes realizadas por agdo de formagao, noutras Areas ou Acdes Mistas
Acao de formagao Realizadas

Curso Basico de Primeiros Socorros, Combate a Incéndios e Evacuagao de 1

Edificios (24h00)

Curso Basico de Primeiros Socorros, Prevengao de Incéndios, Combate a 1

Incéndios e Evacuacao de Edificios (40h00)

Formagao Continua em Controlo de Acidentes com Matérias Perigosas (3h00) 1

Formagao Inicial em Seguranga Operacional para Operador de Servigo de 7

Brigadas de Aerédromo (7h00)

Formagao para Bombeiros Civis (400h00) 1

Primeiros Socorros e Combate a incéndios em Infraestruturas Elétricas da Rede 1"

de Distribuigao (8h00)

Recertificagdo em Seguranca Operacional para Operador de Servi¢o Basico de 3

Salvamento e Luta Contra Incéndios (30h00)

Recertificagdo em Seguranca Operacional para Operador de Servi¢o de Brigadas 1

de Aerédromo (4h00)

Sensibilizagdo em Controlo de Acidentes com Matérias Perigosas (7h00) 3

Sensibilizagdo em Primeiros Socorros, Combate a Incéndios e Evacuagao de 3

Edificios (8h00)

Sensibilizagdo em Suporte Basico de Vida, Combate a Incéndios e Evacuagao de 2

Edificios (8h00)

Sensibilizagdo em Técnicas de Trabalho em Altura — acesso a estruturas (8h00) 1
Total de agdes realizadas 35
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Tomando como referéncia o ano anterior, na quantidade de agdes mistas (cujos conteudos programaticos
abrangem duas ou mais areas — ex.. primeiros socorros e incéndios), ou de outras areas (protegéo civil,
seguranga na aviagdo civil, técnicas de trabalho em altura e em espagos confinados, etc.) registamos uma
diminuig&o significativa da quantidade de agdes realizadas, tendo sido ministradas menos 59 agdes de formacao,
traduzindo-se numa diminui¢do percentual de 63%.

Quadro 20 - Prestagdo de outros servicos
Designagao Qtd

Realiza¢ao de Simulacro 11
Servigo de Assessoria 1
Servico de Manuteng¢ao do Programa DAE 10
Servigo de Treino para Resposta a Situagdes de Emergéncia 7

A quantidade de simulacros realizados (11) superou a meta estabelecida no Plano de Atividades (5).

Os servigos de Manuteng@o do Programa Desfibrilhagdo Automatica Externa (DAE) séo relativos aos cinco
Programas DAE implementados pela ENB, sendo prestados semestralmente.

Excluindo os servicos de formagéo, a faturagdo associada a prestagao de outros servigos totalizou 58.218,41€
(11% da faturagéo anual).

Quadro 21 - Distribuigio das ages de formagao por local de realizagdo

Local de realizagao .
Quantidade %

Instalagdes das entidades clientes 306 80 %
Instalagdes da ENB - Sede 51 13 %
Instalagdes da ENB - CF S. Jodo da Madeira 21 6 %
Instalagdes da ENB - CF Lousa 0 0%
Instalagdes de Unidades Locais de Formagao 3 1%

Total 381 100 %

Na distribuicdo das agdes por local de realizagao, verificamos uma propor¢ao sem grande variagao relativamente
ao ano anterior. As instalagdes dos clientes continuam a ser os locais onde sdo realizadas mais agdes de
formacao.
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Quadro 22 - Distribuigao das agdes de formagao realizadas

Aveiro 37
Beja 3
Braga 2
Braganga 3
Castelo Branco 3
Coimbra 4
Evora 4
Faro 23
Guarda 3
Leiria 22
Lisboa 176
Portalegre 1
Porto 30
Santarém 11
Setubal 32
Viana do Castelo 7
Vila Real 3
Viseu 1
RA Madeira 8
RA Acores 4
Mogambique 4

Total 381

A concentrag@o do maior volume de formag&o nos distritos onde se situam as instalagdes da ENB, em Lisboa e
Aveiro, esta associada a localizag&o dos centros de formagdo da ENB (Sintra e S. Jodo da Madeira) e as agdes
de formacgao realizadas nestes centros, apesar de alguns clientes mobilizarem, para estes locais, colaboradores
oriundos de outros distritos.
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Avaliagao de cumprimento dos objetivos e resultados planeados

Diregdo Pedagodgica e Dire¢gao Formagao

Monitorizacao dos objetivos 2020
Direcao Formagao

Objetivos (O)

e Metas (M)

AgOes Realizadas (AR)

Constatagdes (C)/
Desvios (D)

Acgles Futuras

(O) Expandir a Rede Nacional
de Formadores Externos nas
areas de TAT, SD, IU, IR, CFE,
LID e MP

(M) Reforgar a Rede Nacional
com 80 novos formadores
externos

(AR) Foram publicados sete
avisos de abertura para o
recrutamento e selegao de
formadores nas areas do Pré-
Hospitalar,
Desencarceramento,
Condugao Fora de Estrada.

(C) Entraram para a
bolsa de formadores
externos da ENB 49
novos formadores.
(devido a situagdo
pandémica e a
suspensdo da oferta
formativa)

(D) Objetivo ndo
atingido.

Continuar a
selecionare a
recrutar formadores
nas diversas areas
para assegurar a
formacdo externa.

(O) Assegurar a revalidagdo de
competéncias dos formadores
externos

(M) Manutengdo da Bolsa de
Formadores Externos

(AR) Optou-se pela realizagdo
de alguns Webinares em
determinadas areas
formativas (Pré-Hospitalar e
matérias perigosas).

(C) Devido a situagdo
pandémica nao foi
possivel assegurar a
revalidacao de
competéncias dos
formadores

(D) Objetivo alterado

Continuar a assegurar
a revalidagcdo de
competéncias dos
formadores externos

(O) Assegurar o
esclarecimento dos
formadores, quanto aos seus
processos individuais via
streaming

(M) Realizar uma agdo de
esclarecimento, uma em cada
semestre

(AR) Este objetivo transita
para o ano seguinte, pois
constata-se que ndo foi
possivel assegura a
esclarecimento dos
formadores via streaming,
mas sim individualmente.

(C) Nao se realizaram
as agoes de
streaming.

(D) Objetivo ndo
atingido.

Anualmente, de
acordo com a
necessidade, a ENB
ird agendar novos
Workshops. Publicar
ou melhorar
procedimentos
instituidos e
documentos de
apoio.

(O) Compilar a avaliagdo dos
formadores nas agGes de
formagdo internas

(M) Desenvolver esta
atividade até 30 dias apds o
términus do trimestre

(AR) Extragdo de dados
utilizando o software Informa
e o modulo estatistico

(C) Constatou-se que
foram consideradas
20164 avaliagdes —
total anual, o que
representa 99.74% de
avaliagdes positivas.
(D) Objetivo atingido.

Melhoria nos
softwares, de forma a
flexibilizar a retirada
de dados.

(O) Compilar a avaliagdo dos
formadores nas ag¢Ges de
formacgdo externas

(M) Desenvolver esta
atividade até 30 dias apds o
términus do trimestre

(AR) Extragdo de dados
utilizando o software Informa
e o modulo estatistico

(C) Constatou-se que
foram consideradas
20164 avaliagdes —
total anual, o que
representa 99.74% de
avaliagdes positivas.
(D) Objetivo atingido.

Extracdo de dados
utilizando o software
Informa e o mdédulo
estatistico.

(O) Proceder a revisdo dos
indicadores definidos no
Manual da Qualidade da

(AR) A DF enviou para a DP
uma versao do referido
Manual em agosto de 2020,

(C) Embora se tenha
apresentado uma
primeira versao

Anualmente proceder
a revisdo do
documento.
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Atividade Formativa

(M) Até setembro de 2020
apresentar o documento com
as respetivas alteragoes

com as respetivas alteragdes
no seu ambito de atividade.

revista, ainda nao foi
possivel publicar a
versao revista do
respetivo manual.

(D) Objetivo nao
atingido.

(O) Elaborar o cronograma
para a elaboragdao do DNF
para os bombeiros

(M) Até 31 de julho, definir
com a DNB o cronograma
para as diferentes fases do
DNF

(AR) Reunides conjuntas com
a DNB, para a elaboragdo do
cronograma.

(D) Objetivo realizado
dentro do prazo
previsto.

Anualmente proceder
a elaboragdo do
respetivo cronograma
de acordo com a
legislagdo em vigor no
ambito da
operacionalizagao do
DNF.

(O) Proceder a monitorizagdo
dos indicadores da atividade
formativa

(M) Difundir boletim
estatistico referente a
atividade formativa trimestral
até ao dia 15 do més apds o
término do trimestre

(AR) Foram monitorizados
alguns indicadores de forma
independente.
Periodicamente foi produzido
o boletim estatistico.

(D) Objetivo atingido.

Avaliar o periodo
temporal para a
emissdo do boletim
estatistico.

(O) Definigdo de novos
procedimentos

(M) Defini¢do de novos
procedimentos para o
agendamento da formagao
externa com honorarios entre
0s CDOS e a DNB

(AR) Foram criados novos
procedimentos para o
agendamento da formagao
externa com honorarios

(C) Embora se tenha
elaborados novos
procedimentos nao
foi possivel verificar a
correta aplicabilidade
no terreno por causa
da pandemia.

(D) Objetivo

Continuar a
monitorizar a
aplicagdo dos
procedimentos

Diregdo Pedagégica

Objetivos (O)

e Metas (M)

(O) Promover a formagdo
continua dos formadores
internos e externos

(M) Elaborar e executar um
plano de desenvolvimento
técnico e pedagdgico continuo
dos formadores

AgOes Realizadas (AR)

(AR) N@o se consegui cumprir
o plano devido a pandemia.
Porém realizou-se uma agao
de formagdo - Formador de
UFCD a distancia (20
elementos)

Constatagdes (C)/
Desvios (D)

(C) Objetivo ndo
atingido

(D) Nao realizado
devido a Pandemia

Acgles Futuras

Continuar a promover
a formagao continua
dos formadores
internos e externos

(O) Produzir recursos técnico-
pedagdgicos de suporte as
ac¢oes de formacgdo

(M) Produzir trés textos de
apoio para os modulos de
formacgdo de acesso na
carreira de bombeiro
voluntario

(AR) Foram realizados
recursos técnico-pedagdgicos
de suporte referente a
formagdo de Coordenador
Municipal de Protecdo Civil,
Bombeiros Sapadores e
formacgdo a distancia.

(C) Objetivo atingido

Monitorizar a
formagdo de ingresso
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(O) Produzir recursos técnico-
pedagdgicos de suporte as
acGes de formacgao

(M) Atualizar um manual de
formacao

(O) Produzir recursos técnico-
pedagdgicos de suporte as
acdes de formacgao

(M) Produzir um médulo em
suporte digital para apoio a
formacgdo para ingresso na
carreira de bombeiro
voluntario

(O) Produzir recursos
educativos abertos para
bombeiros, agentes de
protecdo civil e populagdo em
geral

(M) Elaborar dois médulos de
formacao de acesso aberto
(O) Desenvolver programas de
formacdo na modalidade e-
learning

(M) Criar pelo menos um
programa de formacgdo na
modalidade e-learning

(O) Desenvolver programas de
formagdo na modalidade b-
learning

(M) Criar pelo menos um
programa de formacao na
modalidade b-learning

(O) Publicagdo do manual
"Conducdo fora de estrada"
(M) Publicagdo do manual até
Abril de 2020

(O) Melhorar as técnicas de
selecdo dos candidatos

(M) Elaborar uma informacéo
semestral referente a
caracterizagao dos elementos
aceites nos processos de
sele¢do até um més apds o
términus de cada semestre

(AR) Foi dado prioridade a
produgdo de recursos técnico-
pedagdgicos de suporte as
acGes de formagao para
ingresso

(AR) Foram produzidos os
recursos técnico-pedagdgicos
de suporte as a¢bes de
formacado para apoio a
formacdo para ingresso.

(AR) Foi dado prioridade a
produgdo de recursos
pedagdgicos de suporte as
acGes de formagao para
ingresso

(AR) Foram criados varios

maodulos de formacao tais

como para a formacgao de

Coordenador Municipal de
protecdo Civil.

(AR) Foram criados/adaptados
programas de ag¢des na
modalidade b-learning.
Exemplo de a¢des: OJAOQ, GIO,
entre outros.

(AR) Disponibilizagdo para
venda do manual na loja
virtual e fisica.

(AR) Foram realizados varios
trabalhos, para melhorar os
concursos e os regulamentos
e FTAT - reorganizacao da
sequéncia das provas
(psicotécnica e componente
técnica).

Porém pelo facto da
pandemia ndo puderam ser
monitorizados.

(C) Objetivo ndo
atingido

(D) Nao realizado

devido a Pandemia
(C) Objetivo atingido

(C) Objetivo nao
atingido

(D) Nao realizado
devido a Pandemia

(C) Objetivo atingido

(D) Objetivo atingido

(D) Objetivo atingido.

(C) A pandemia fez
que ndo se
finalizassem os

processos de selegao.

(D) Objetivo ndo
cumprido

Atualizar um manual
de formagdo

Monitorizar a
formacdo de ingresso

Criar os dois modulos.

Monitorizar a
acompanhamento
das agbes

Monitorizar a
acompanhamento
das agdes

Monitorizar
quantidades de
unidades vendidas

Continuar a selegao
dos candidatos.
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Relativamente aos objetivos estabelecidos no Plano de Atividades de 2020, foram obtidos os seguintes
resultados:

Objetivos / Metas Acoes Realizadas Verificagdes/Desvios Acoes Futuras
Atingir o valor de faturagao A faturagao totalizou A meta definida néo foi Dependente do controlo da
(mensal e acumulada) de 542.445,99€ alcangada porque muitos pandemia de Covid-19.
850.000,00¢. servigos foram cancelados

e/ou adiados devido a
pandemia de Covid-19.

Contratualizar o servigo de Né&o foram assinados A meta definida n&o foi Continuar a promover a
implementac&o do Programa  contratos de implementagdo  alcangada. divulgacéo deste servico,
DAE com, pelo menos, trés do Programa DAE. enfatizando as vantagens
empresas ou outras do mesmo.
instituicoes
Realizar, pelo menos, cinco Foram realizados 11 A meta definida foi ---
simulacros simulacros. ultrapassada.
Obter, pelo menos, 70% das ~ 95,8% das avaliagbes A meta definida foi ---
avaliagbes globais, dos globais, dos formandos, ultrapassada.
formandos, com classificagdo  foram classificadas com a
igual ou superior a "Bom" avaliacdo igual ou superior a
“Bom”.
Obter, pelo menos, 85% das  100% das avaliagdes globais, A meta definida foi ---
avaliages globais, dos dos clientes, foram ultrapassada.
clientes, com classificagéo classificadas com a avaliagéo
igual ou superior a "Bom" igual ou superior a “Bom”.

Como nos anos anteriores, para 0 ano em analise foram estabelecidos cinco objetivos, tendo sido alcangadas as
metas definidas para trés dos cinco objetivos estabelecidos.

Nos objetivos concretizados estdo incluidos os dois objetivos associados aos indicadores da qualidade dos
nossos servigos: avaliagdo da satisfagdo global dos formandos e avaliagdo da satisfagdo global dos clientes.
Ambos os indicadores superaram bastante as metas estabelecidas, facto que nos permite inferir que a qualidade
dos nossos servigos nao foi comprometida: 95,8% das avaliagdes globais, dos formandos, foram classificadas
com a avaliagao igual ou superior a “Bom” e 100% das avaliagbes globais, dos clientes, foram classificadas com
a avaliagéo igual ou superior a “Bom”.

O objetivo relativo a quantidade de Programas de DAE a implementar ndo foi cumprido, apesar de terem sido
iniciados os processos para implementagcdo de Programas de DAE em trés clientes (quantidade estabelecida
como meta), as limitagdes operacionais impostas pelas medidas de prevencdo e controlo da COVID-19
impediram a implementacg&o, dos trés Programas de DAE, até ao fim do ano em analise.

Dos dois objetivos cujas metas nédo foram atingidas, destaca-se, claramente, o objetivo relativo ao valor da
faturagao anual. Depois de, nos Ultimos dois anos, ter sido superado o valor de um milhdo de euros na faturagao
anual, o valor total da faturagéo no ano de 2020 diminuiu para valores anuais registados, pela ultima vez, durante
0 ano de 2013, o que significa um retrocesso de sete anos. Se compararmos apenas com os resultados obtidos
no ano imediatamente anterior (2019), registamos uma quebra de, aproximadamente, 50% no valor da faturagao
anual. No entanto, se considerarmos a meta estabelecida para este objetivo, a mesma foi cumprida em 64%.
Apesar de termos iniciado o ano com muita atividade, as medidas de prevencdo e controlo da COVID-19
obrigaram os clientes a cancelar ou a adiar os pedidos que ja tinham efetuado e limitaram significativamente a
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adjudicagé@o dos nossos servigos, sendo esta a unica justificagdo encontrada para a quebra no crescimento que
se registava ha trés anos consecutivos.

Resultados da avaliagao do grau de satisfagdo de formandos, bem como de coordenadores e
formadores

Em 2020 foi 0 sexto ano que se tratou a avaliagao do grau de satisfacao dos formandos e formadores.

O tratamento das avaliagbes foi efetuado por area de formagéo, isto €, Silvicultura e caga (623), Saude -
Programas néo classificados noutra area de formagao (729), Servicos de seguranca — Proteg@o de pessoas e
bens (861) e Servigos de seguranga — seguranca e higiene no trabalho (862).

Como os dados s@o demasiado extensos, opta-se por apresentar o resumo dos resultados das areas de
formacgao referentes a bombeiros e a outros destinatarios (instituigdes e empresas), conforme indicado:

Bombeiros e Protecao Civil

Satisfagao do cliente - Bombeiros

Foi selecionada toda a amostra existente na plataforma de gestdo da formagao através do modulo estatistico (1
de janeiro a 31 de dezembro), sendo analisadas 10 098 amostras. Constata-se que o resultado da satisfagéo dos
formandos é superior a 98,5%.

Este resultado demostra um aumento de 0.28 p.p. de formandos “satisfeitos” e “muito satisfeitos”, referente ao
ano anterior.
Infra representa-se a evolugao dos valores nos ultimos anos.

2020 | 2019 | 2018 | 2017
9855% | 9829% |  97,95% | 98,23%

Objectiv%s da Agao %

0,11 0,

B Muito Confusos
M Confusos
™ Claros

B Muito Claros

Objetivos da a¢ao: Constata-se que mais de 99% da avaliag&o aponta para objetivos claros e muito claros,
sendo residuais as consideragdes negativas.
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Conteudos da Agao %
0,16 0,33

B Totalmente
Inadequados

B Inadequados

= Adequados

B Completamente
Adequados

Conteudos da agao: Sendo residuais as reagdes negativas, mais de 67% das respostas correspondem a
contetudos completamente adequados.

Atividades/Exercicios/trabalhos %
0,41 3,72

B Muito Insuficientes
M Insuficientes
m Suficientes

B Mais que Suficientes

Atividades/exercicios/trabalhos: 95% dos formandos considerou que as atividades/ exercicios/trabalhos

suficientes ou mais do que suficientes.

Aplicabilidade da formacao %
0,08 0,08

B Totalmente
Inaplicavel
H Inaplicavel

= Aplicavel

B Totalmente Aplicavel

Aplicabilidade da formagao: Para mais de 99% dos formandos a formacé&o ¢ totalmente aplicavel.

Quinta do Anjinho e Ranholas e 2710-460 Sintra e Portugal e Tel. 219 239 040 e Fax 219 106 250 e geral@enb.pt e NIF 503 657 190

47



ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS = 2020

Instalagoes %
4,73

0,40

H Mas
M Razoaveis
M Boas

M Excelentes

Instalagoes: 38.7% dos formados considera boas as instalagdes onde ocorre a formagéo e mais de 56%

considera-as excelentes. Apenas cerca de 4.7% considera as instalagdes razoaveis e 0.4 considera mas.

Apoio Administrativo %

0,19 1,18

M Inexistente
M Pouco Eficaz
m Eficaz

B Muito Eficaz

Apoio administrativo: Mais de 98% dos formandos considerou o apoio eficaz ou muito eficaz. Cerca de 1.5%

considerou o apoio administrativo pouco eficaz ou inexistente.

Suportes Pedagogicos %
0,16 0,69

B Totalmente
Inadequados

M Inadequados

= Adequados

B Completamente
Adequados

Suportes pedagadgicos: Cerca de 99% dos formandos considerou os suportes pedagogicos adequados ou

completamente adequados e cerca de 1% inadequados ou totalmente inadequados.
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Documentacao Disponibilizada %
0,27_1,06

B Totalmente Inadequada

B Inadequada

= Adequada

B Completamente
Adequada

Documentagao disponibilizada: Apenas 1.3% dos formandos consideraram a documentagao disponibilizada
inadequada ou totalmente inadequada e cerca de 98,7%, pelo contrario, considerou ser adequada ou
completamente adequada.

Equipamentos e materiais
disponibilizados %
0,15 0,73

B Totalmente
Inadequados

B Inadequados

= Adequados

Equipamentos e materiais disponibilizados: Mais de 67.5% dos inquiridos considera completamente
adequados o0s equipamentos e materiais disponibilizados e 31.5% considera adequados. As reagdes negativas
sdo residuais.

Coordenacao %
0,05 0,27

B Totalmente
Inadequada

B Inadequada

M Adequada

B Completamente
Adequada

Coordenacao: Mais de 99% dos formandos considerou a coordenagao completamente adequada ou adequada.
Menos de 1% considerou a coordenagao inadequada ou totalmente inadequada.
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Expetativas %

0,04 0,66

H N3o Correspondeu
em Nada

B N3o Correspondeu

 Correspondeu

M Correspondeu
Plenamente

Expetativas: Para mais de 99% dos formandos as expetativas foram correspondidas.

Satisfacdo em relag¢dao a agao %

0,07 0,65

B Muito Insatisfeito
M Insatisfeito
m Satisfeito

B Muito Satisfeito

Satisfagao em relagao a agao: Cerca de 70,7% dos inquiridos mostra muito satisfeito em relagéo a agao e mais

de 28% satisfeitos. As reagdes negativas séo residuais.

Motivacao do formando %
0,02 0,84

M Nula
M Pouca
1 Bastante

M Plena

Motivagcao do formando: Cerca de 73,7% dos formandos consideram que a motivagao foi plena. Mais de 25%

consideram que foi bastante e menos de 1% indica ter estado pouco motivado.
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Formadores

Desempenho de formadores

Foi selecionada toda a amostra existente na plataforma de gestdo da formagéo através do modulo estatistico (1
de janeiro a 31 de dezembro), sendo analisados 20 164, avaliagdes dos formandos. Constata-se a existéncia da
diminuigéo em 40,1% de avaliagdes em relagéo ao periodo homologo.

Constata-se que o resultado da satisfagdo é superior a 99,7%, existindo um aumento de satisfa¢éo de 0,17 p.p.,
relativo ao ano anterior.
Infra representa-se a evolugao dos valores nos ultimos anos.

2020 | 2019 | 2018 | 2017
9974% | 9957% | 9960% |  99,55%

Formadores - Dominio do assunto %

0,14__0,03 4,94

B Muito Insuficiente
M Insuficiente
m Suficiente

B Bom

Dominio do assunto: Constata-se que cerca de 94% dos formandos considera ser bom o dominio do assunto
por parte dos formadores. Cerca de 5% considera ser suficiente, sendo residuais as consideragdes negativas.

Formadores - Métodos Relativamente
aos Objetivos %
0,04

0,21 6,78

B Muito Insuficiente
M Insuficiente
m Suficiente

B Bom

Métodos relativamente aos objetivos: Sendo residuais as avaliagdes negativas, mais de 99% considera que 0s
métodos relativamente aos objetivos sdo bons ou suficientes.
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Formadores - Linguagem utilizada %
0,18 0,08 6,60

B Muito Insuficiente
M Insuficiente
m Suficiente

B Bom

Linguagem utilizada: Sendo residuais as avaliagdes negativas, mais de 99% considera que a linguagem
utilizada foi boa ou suficiente.

Formadores - Empenhamento %
0,19 0,07

5,22
B Muito Insuficiente
B Insuficiente

m Suficiente

HBom

Empenhamento: Cerca de 94% dos formandos considera que o empenho dos formadores foi bom. Pouco mais
de 5% considera que foi suficiente, sendo residuais as avaliagdes negativas.

Formacgao-Relagao com os participantes %

0,32
0,06 5,95

B Muito Insuficiente
M Insuficiente
m Suficiente

B Bom

Relagao com os participantes: Mais de 93% dos formandos considera ter havido uma boa relagéo com o
formador. Pouco mais de 5,9% considera ter sido suficiente. S&o residuais as avaliagdes negativas.
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Satisfacao do cliente - Instituigoes e empresas
Foi selecionada uma amostra e posteriormente foram enviados cerca de 110 questionarios para clientes. Desta
obtivemos cerca de 54 respostas validas, 0 que representa uma taxa de resposta de 49,1%.

Apos tratamento dos dados os resultados dos inquéritos demostram uma taxa de 100% na avaliagéo de “bom” e
‘muito bom”, ndo existindo avaliagdes negativas registadas. Este resultado demostra um aumento de 2,83 p.p.
relativamente ao ano anterior.

Infra representa-se a evolugao dos valores nos ultimos anos.

2020 | 2019 | 2018 | 2017
100% | ®BM% | 9798% |  9870%

Avaliagéo do grau de satisfacdo dos formandos

Objetivos atingidos (%)
. 0,

m 3,7% m 0,0% 0.0%  m 1,9%

W 22,5%  mN3o responde
B Muito Fraco
M Fraco
B Suficiente
B Bom

m 71,9% B Muito Bom

Objetivos foram atingidos: Ao analisarmos o contetido das respostas, constata-se que a percec¢ao geral dos
formandos, quanto aos objetivos da agao, foi bastante positiva. 94,4% do total das respostas considera que os
objetivos foram bem ou muito muito bem atingidos e apenas 5,6% atribuiu o suficiente ou ndo respondeu a este
item.
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Aumento dos conhecimentos (%)

m0,0%_ " 02% g5y
®716,1%

H 3,7%

H N3o responde
B Muito Fraco
M Fraco

W Suficiente

W Bom

B Muito Bom

B 79,4%

Os assuntos abordados contribuiram para aumentar os seus conhecimentos: A grande maioria dos
formandos inquiridos (79,4%) considera que o aumento de conhecimentos foi muito bom e 16,1% entendeu que
foi bom.

Aplicagao pratica nas fungoes (%)
m 4,7% mo05% ™ 10%

H 4,0%

B N3o responde

H Muito Fraco

W 31,1% M Fraco

B Suficiente

B 58,7%
B Bom

® Muito Bom

Tém aplicagao pratica nas fungbes que exerce: Cerca de 89,8% das respostas evidencia uma significativa
percecao, boa ou muito boa, no que se refere a aplicagdo pratica dos contelidos programaticos e/ou assuntos
abordados na agao de formagéo.
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Pontos de interesse (%)
m 0,0%._ ) 00%

H 4,7% H 2,4%

B 25,1% H N3o responde
B Muito Fraco
W Fraco
| Suficiente
B Bom

M 67,8% B Muito Bom

Foram cobertos todos os pontos de interesse: A maioria dos formandos (92,9%) considerou que foram
cobertos todos os pontos de interesse, apenas 7,1% atribuiu um nivel inferior a bom e muito bom na resposta a
este item.

Distribuicdo dos temas face ao tempo disponivel

(%)
= 0,0%

B 4,7% = 0,0%

H 2,6%

H 22,0% B N3o responde
B Muito Fraco
M Fraco
H Suficiente
B Bom

m 70,7% B Muito Bom

Distribuicdo dos temas face ao tempo disponivel: Para 70,7% dos inquiridos a distribui¢do dos temas face ao
tempo disponivel foi muito boa. Dos restantes, 22,0% avaliou como bom e 2,6% como suficiente, e 4,7% néo
respondeu.
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Duragao da acao (%)
" 0,7%

m 4,0% ®0,7%
H 8,8%
B N3o responde
B Muito Fraco
M Fraco
M 53,8% B 32,1% mSuficiente
B Bom

= Muito Bom

A duragao da acao foi a adequada: A grande maioria formandos considera a duracdo da acdo adequada
(94,7%), apenas para 1,4% a duragao é insuficiente, e 4,0% néo respondeu.

Condigdes de trabalho / sala / equipamentos (%)

W 5,4% m0,0% " 02%

H 55%

B N3o responde

B Muito Fraco

W 28,9% M Fraco

m Suficiente

B 59,9% = Bom

B Muito Bom

Condigoes de trabalho/sala/equipamentos: Mais de 88,8% dos formandos considera que as condigdes
existentes para a pratica da formagéo, nomeadamente instalages e equipamentos, sdo boas ou muito boas e,
apenas, 5,5% pondera suficientes.
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Documentacao distribuida (%)

 5,6% m 0,0% " 0:2%

H 1,0%

m 19,5%
B N3o responde

B Muito Fraco
W Fraco

B Suficiente

B Bom

= Muito Bom
m 73,6%

Documentagao distribuida: As respostas de todos os inquiridos evidenciam um enorme consenso, na avalia¢éo
da documentagéo distribuida, o agrado geral, neste item é evidente: apenas 1,0% dos formandos considera
suficiente, os restantes, 93,1%, considera-a boa (19,5%) e muito boa.

Cumprimento dos horarios (%)
0,
= 00% g5y

B 15,4%

W 4,9% ® 0,0%

H N3o responde
B Muito Fraco
W Fraco

| Suficiente

B Bom

® Muito Bom
H 78,2%

Cumprimento dos horarios: A maioria, 93,6%, evidenciaram forte agrado na avaliagdo do cumprimento dos
horarios, com atribuicao do nivel de bom (15,4%) e muito bom. 1,5% acham suficiente, e 4,9% n&o responderam.
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Avaliagao global (%)

m0,0%_ " 00% w029
® 18,0%

H 3,9%

B N3o responde
B Muito Fraco
M Fraco

B Suficiente

B Bom

= Muito Bom
u 77,8%

Avaliagéo global da agao: Apds a apreciagéo de todas as respostas a este item (95,8%, podemos concluir que
todas as intervengdes formativas a que se referem, tiveram um elevado nivel de apreciagéo positiva (Bom:18% e
Muito bom: 77,8%).

Formadores - Dominio do assunto
" 0,0%
m 0,0% ) 9
b 05% 419

H 5,0%

H N3o responde
B Muito Fraco
M Fraco

m Suficiente

B Bom

® Muito Bom

H 90,4%

Dominio do Assunto: Sendo residuais as avaliagbes classificadas como bom, 90,4% considera que o0s
formadores tém um elevado dominio do assunto.
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Formadores - Métodos e técnicas
m0,0% ™ 00% g5y

B 4,7%

m7,1%
B N3o responde
B Muito Fraco
M Fraco
| Suficiente
B Bom

M Muito Bom
m 87,8%

Métodos e técnicas: Mais de 94,9%, das respostas evidenciam que os métodos e técnicas aplicadas pelos
formadores, face aos objetivos propostos, foram bons (7,1%) e muito bons (87,8%).

Formadores - Dinamica e empenho
= 0,0%
] 4’7% m 0,0% ° | ] O,9°/ﬁ 41%

B N3o responde
B Muito Fraco
W Fraco

| Suficiente

B Bom

B Muito Bom

H 90,4%

Dinamica e Empenhamento: A maioria dos formandos considera que a dindmica e 0 empenhamento dos
formadores muito bom (90,4%).

Formadores - Relacionamento com os

formandos

= 0o0% , ™ 0,0%
0,0% ® 0,9% 5 39

m 4,7%
B N3o responde

H Muito Fraco
¥ Fraco
M Suficiente

B Bom
= 89,2%

Relacionamento com os formandos: O Nivel de Muito bom é de 89,2% do total das respostas, e o de bom ¢ de

5,3%.
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Resultados relativos a participagdo e conclusdo das agbes de formagdo, desisténcias e
aproveitamento dos formandos

Bombeiros e Protegao Civil

Em 2020, nas 1111 agdes de formag&o, participaram 12333 formandos. Entre reprovagdes e desisténcias,
contabilizam-se 705 formados.

Quadro 23 — N.° formandos por ac¢io

Acdo de formagao Quantidade

Abordagem pré-hospitalar basica as emergéncias médicas e trauma 1529
Siste'ma ir:tegrado de emergéncia médica (SIEM), abordagem a vitima e 1517
reanimagao

Tripulante de Ambulancia de Socorro (5 médulos) 260
Tripulante de Ambulancia de Transporte - Formador 22
Recertificagdo de Tripulante de Ambulancia de Transporte 1775
Recertificacdo de Tripulante de Ambulancia de Socorro (A Distancia) 360
Salvamento rodovidrio- iniciagdo 1289
Acidentes com matérias perigosas - iniciagdo 46
Condugdo Fora de Estrada - Formador 14
Condutor de Embarcagdes de Socorro- Nivel 1 40
Extingdo de incéndios urbanos - iniciagdo 285
Extingdo de incéndios urbanos - desenvolvimento 321
Extingdo de incéndios urbanos - avangado 33
Extingdo de incéndios rurais - iniciagdo 273
Extin¢do de incéndios rurais - desenvolvimento 274
Extin¢do de incéndios rurais - avan¢ado 35
Escoramentos em edificado- iniciagcdo 12
Lideranga na atividade de bombeiro- iniciagdao 287
Lideranca na atividade de bombeiro - desenvolvimento 35
Lideranca na atividade de bombeiro - avangado 85
Incéndios Rurais - Formador 27
Lideranca e Motivacao Humana - Formador 5
.()fg.anifagﬁo juridica, administrativa e operacional dos corpos de bombeiros - 101
iniciagao

Gestdo de operagoes em incéndios rurais- iniciagdo 114
Gestdo de operagoes em incéndios urbanos- iniciagao 96
Gestdo de operagdes em acidentes multivitimas e em matérias perigosas 114
Gestdo operacional na atividade de bombeiro 6
Gestao inicial de operagées 46
Manobras de desencarceramento 88
Organizagdo do servigo de bombeiros 489
Tecnologias de base na atividade de bombeiro 304
Salvamento rodoviario - desenvolvimento 89
Salvamentos em grande angulo- iniciagao 20
Salvamentos em grande angulo- desenvolvimento 12
Socorrismo basico 314
Suporte Basico de Vida- DAE 12
Telecomunicagdes- iniciacao 190
Manobras de bombas e linhas de mangueira 9
Manobras de escadas 9
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Telecomunicagdes- desenvolvimento 32
Ambito e competéncias do SMPC 31
Planeamento de emergéncia 10
Coordenagao operacional municipal de protegao civil 12
Exercicios de coordenagdo operacional municipal de protegdo civil 10
Sensibilizagao e informagao publica 22
Ordenamento do territdrio e protegao civil 19
Técnicas de apoio a decisdo na gestdo de operagoes 27
Comando Inicial de Operagoes 15
Combustdo, propagac¢do e métodos de extingao 9
Curso basico de sobrevivéncia em incéndios urbanos 12
Técnicas de busca e salvamento 36
Curso Pratico de Incéndios Rurais 12
Estagio de Bombeiro Profissional (Formagdo Tedrica) 9
Técnicas de salvamento rodoviario em veiculos elétricos 24
Fogo controlado - apoio 36
Prevencgdo de incéndios rurais 24
Rescaldo e analise da area ardida 20
Operagao do Programa Informatico XVR OS 4
Especializagao em Vigilancia Ativa Pés-Rescaldo para Forgas Militares 184
Webinar: A Decisdo Operacional Local no Ambito da COVID-19 207
Webinar: Acidentes com matérias perigosas — atualizagdo de formadores 21
Webinar: Escala de Race-Cincinnati para Formadores TAT 93
Webinar: Seguranga na Condugdo 822
Workshop Abordagem de Veiculos Elétricos- Atualizagao de Formadores 5
Total de formandos: 12333

Centro de Servigos de Instituigoes e Empresas
Ao longo do ano de 2020, nas 381 acgbes de formagao realizadas para instituicbes e empresas, participaram

3502 formandos. A area de primeiros socorros teve o maior nimero de formandos (1880).

Quadro 24 — Area de Primeiros Socorros (n.” de formandos)

Acdo de formagdo Quantidade

Curso Basico de Primeiros Socorros — Riscos Elétricos (14h00) 68
Curso Basico de Primeiros Socorros (14h00) 226
Curso Basico de Primeiros Socorros (16h00) 385
Curso Basico de Primeiros Socorros (24h00) 8
Curso de Primeiros Socorros (21h00) 250
Curso de Primeiros Socorros (24h00) 26
Curso de Suporte Basico de Vida (4h00) 16
Curso de Suporte Basico de Vida com Desfibrilhagdo Automatica Externa (7h00) 136
Curso de Tripulante de Ambulancia de Transporte (50h00) 12
Formagao Complementar em Primeiros Socorros (3h00) 66
Formagao Continua em Primeiros Socorros (3h00) 3
Formagao Continua em Primeiros Socorros (8h00) 42
Formagao Continua para Assistentes de Passageiros com Deficiéncia ou com 105
Mobilidade Reduzida (12h00)

Formagao Inicial em Primeiros Socorros para Operador de Servigo de Brigadas de 5
Aerdédromo (21h00)

Formagao Inicial em Primeiros Socorros para Tripulantes de Cabina (32h00) 39
Formagao Inicial para Assistentes de Passageiros com Deficiéncia ou com 79
Mobilidade Reduzida (24h00)

Recertificagdo do Curso de Primeiros Socorros (14h00) 170
Recertificacdo do Curso de Primeiros Socorros (16h00) 11
Recertificagdo do Curso de Tripulante de Ambulancia de Transporte (25h00) 58
Sensibilizagdo em Primeiros Socorros (3h00) 8
Sensibilizagdo em Primeiros Socorros (8h00) 33
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Sensibilizagdo em Primeiros Socorros em Pediatria (8h00) 12
Webinar “Chamada de socorro durante o periodo de pandemia de Covid-19”
(1h00) 10

Webinar “Cuidados Basicos de Seguranga e Prevengdo durante o periodo de

pandemia da doenga COVID-19” (2h00) 103
Webinar “Procedimentos gerais de primeira assisténcia a vitimas de acidente ou 9
de doenga subita” (4h00)

Total de formandos: 1880

Quadro 25 - Area de Incéndios em Edificios (n.° de formandos)

Acdo de formagao Quantidade

Curso de Combate a Incéndios e Evacuagdo de Edificios para Equipas de Primeira
~ 34
Intervengdo (14h00)
Curso de Combate a Incéndios e Evacuagdo de Edificios para Equipas de Segunda
~ 33
Intervencgdo (16h00)
Curso de Combate a Incéndios e Evacuagdo de Edificios para Equipas de Segunda
- 42
Intervengdo (21h00)
Curso de Formacdo na Area Especifica de SCIE para Elementos dos Corpos de 10
Bombeiros (90h00)
Formagao Continua em Combate a Incéndios com Meios de Primeira Intervengao 19
(2h30m)
Formacgao Continua em Combate a Incéndios e Controlo de Acidentes com 16
Matérias Perigosas para Equipas de Segunda Intervengao (24h00)
Formagdo Continua em Combate a Incéndios para Equipas de Primeira 3
Intervengdo (7h00)
Formagao Continua em Evacuagao de Edificios (2h00) 24
Formagao Continua em Primeira Intervengao para Resposta a Emergéncia (8h00) 27
Formagao Continua para Equipas de Segunda Intervengdo (8h00) 12
Formagao Continua para Equipas de Segunda Intervengio (16h00) 21
Formagao em Gestao de Operagoes de Resposta a Emergéncias (7h00) 21
Formagao em Seguranga contra Incéndio em Edificios para Delegados de
30
Seguranga (16h00)
Formagao em Seguranga contra Incéndio em Edificios para Delegados de
16
Seguranca (21h00)
Formagdo em Seguranga contra Incéndio em Edificios para Delegados de
16
Seguranca (24h00)
Formagao Inicial em Salvamento e Luta Contra Incéndios para Operador de 9
Servico de Brigadas de Aerédromo (14h00)
Recertificagdo em Salvamento e Luta Contra Incéndios para Operador de Servigo 7
de Brigadas de Aerédromo (8h00)
Sensibilizagdo em Combate a Incéndios com Meios de Primeira Intervengao (2 6
h30m)
Sensibilizagdo em Combate a Incéndios com Meios de Primeira Intervengdo
63
(3h00)
Sensibilizagdo em Combate a Incéndios com Meios de Primeira Intervencgao (3 19
h30m)
Sensibilizagdo em Combate a Incéndios com Meios de Primeira Intervencao
210
(4h00)
Sensibilizagdo em Combate a Incéndios e Evacuagdo de Edificios (7h00) 252
Sensibilizagdo em Combate a Incéndios e Evacuagao de Edificios (8h00) 15
Sensibilizagao em cuidados a ter antes, durante e apés um sismo (4h00) 20
Sensibilizagdo em Evacuagao de Edificios (3h30m) 32
Sensibilizagdo em Evacuacgao de Edificios (4h00) 136
Sensibilizagao em Prevencgdo de Incéndios, Combate a Incéndios e Evacuagdo de 3
Edificios (16h00)
Sensibilizagdo em Primeira Intervengdo para Resposta a Emergéncia (8h00) 5
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Sensibilizagdo em Segurancga contra Incéndio em Edificios (4h00) 114
Sessdo Pratica de Prevengdo e Combate a Incéndios (9h00) 60
Sessdo Pratica em Combate a Incéndios com Meios de Primeira Intervengao
15

(2h00)
Webinar “Procedimentos genéricos de prevengdo contra incéndio e de atuagao 7
em caso de detegdo de um incéndio” (2h00)

Total de formandos 1302

0

de formandos

Quadro 26 - Outras Areas ou Acdes Mistas (n.

Acdo de formagdo Quantidade
Curso Basico de Primeiros Socorros, Combate a Incéndios e Evacuagao de Edificios
12
(24h00)
Curso Basico de Primeiros Socorros, Prevengdo de Incéndios, Combate a Incéndios 10
e Evacuacdo de Edificios (40h00)
Formagao Continua em Controlo de Acidentes com Matérias Perigosas (3h00) 3
Formacgao Inicial em Segurang¢a Operacional para Operador de Servigo de Brigadas
, 77
de Aerédromo (7h00)
Formagao para Bombeiros Civis (400h00) 15
Primeiros Socorros e Combate a incéndios em Infraestruturas Elétricas da Rede de 87
Distribui¢do (8h00)
Recertificagdo em Seguranga Operacional para Operador de Servigo Basico de 38
Salvamento e Luta Contra Incéndios (30h00)
Recertificagdo em Seguranc¢a Operacional para Operador de Servigo de Brigadas 3
de Aerédromo (4h00)
Sensibilizagdo em Controlo de Acidentes com Matérias Perigosas (7h00) 24
Sensibilizagdo em Primeiros Socorros, Combate a Incéndios e Evacuagdo de )8
Edificios (8h00)
Sensibilizagao em Suporte Basico de Vida, Combate a Incéndios e Evacuagao de 17
Edificios (8h00)
Sensibilizagdo em Técnicas de Trabalho em Altura — acesso a estruturas (8h00) 6
Total de formandos: 320

Grifico 9 — Total de acdes realizadas e total de formandos por drea de formacio

1880
H Total de acdes realizadas

u Total de formandos

Primeiros Socorros Incéndios em Edificios Outras areas / agdes mistas

Ao longo do ano de 2020 foram realizadas 381 agbes de formagédo, num total de 4900 horas, nas quais
participaram 3502 formandos. Em comparag&o com o ano anterior, verifica-se uma diminuigdo da quantidade de
acoes realizadas (menos 43%), com a respetiva diminui¢do das horas de formagéo ministradas (menos 42%).
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O maior nimero de agdes de formagéo realizadas no ano de 2020 esta compreendido na area de primeiros
socorros, nas quais participaram 1880 formandos (54% do total de formandos).

Grifico 10 - Entidades que solicitaram propostas de formacio e entidades que adjudicaram propostas de formacao (intraempresa)

490 498 499
u Entidades que solicitaram
propostas

383 388 395
H Entidades que adjudicaram

propostas

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Relativamente ao ano de 2019, verifica-se uma diminuicdo do registo no que concerne a quantidade de
entidades que solicitaram propostas, com menos 104 entidades a solicitarem-nos propostas. No mesmo sentido,
no que respeita a quantidade de entidades que adjudicaram propostas de formacao, verificou-se uma diminui¢éo
bastante significativa, com um decréscimo de 44%.

Em relagdo a formagdo ministrada para instituicdes e empresas, participaram 3502 formandos, dos quais 1880
correspondem a area de primeiros socorros. Na area de incéndio em edificios participaram 1302 formandos € em
outras areas ou areas mistas, 320.

A maior parte das desisténcias de formandos registaram-se antes das agdes de formag&o iniciarem,
maioritariamente devido a organizagéo do trabalho das empresas clientes. Na maioria dos casos foi assegurada
a respetiva substituicdo. As poucas desisténcias verificadas no decurso das agdes, também por motivos
relacionados com as responsabilidades dos formandos nas respetivas empresas, s&o a principal razéo que levou
ao registo de reprovagdes (devidas a faltas).

Medidas de melhoria a implementar decorrentes da analise efetuada

Centro de Servigos de Instituicdes e Empresas
Adaptar a forma de organizagédo das acdes de formagdo que ministramos, no sentido da respetiva realizagéo

também poder ser efetuada nos formatos e-learning ou b-learning;

Criar e desenvolver recursos didaticos diversos, em suportes escrito, audio, video, informatico ou multimédia,
para utilizagdo na componente de formacdo a distancia assincrona, com vista ndo s6 a aquisicdo de
conhecimentos como também a avaliagdo do progresso dos formandos no processo de aprendizagem;

Quinta do Anjinho e Ranholas e 2710-460 Sintra e Portugal e Tel. 219 239 040 e Fax 219 106 250 e geral@enb.pt e NIF 503 657 190
64



ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS = 2020
Continuar a promover a formagdo dos formadores internos, no sentido de Ihes conferir competéncias para
prepararem e ministrarem formag&o nos formatos e-learning ou b-learning, assim como formag&o noutras areas
ou em areas afins, estratégia que, além de permitir maior rentabilizagao dos recursos humanos internos, também
permite diversificar a oferta formativa e o regime em que a mesma é prestada (presencial e/ou a distancia).
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Orgamento Global

O or¢amento inicial aprovado, para 2020, de cerca de 8,2 milhdes de euros sofreu um acréscimo de 8,1 milhdes
de euros, por créditos especiais mensais, a partir de maio de 2020, uma vez que, tinha sido considerado que os

Colaboradores que prestam servigo na ANEPC seriam integrados pelo processo PREVPAP até abril. Como tal

nao sucedeu, a ANEPC continuou a transferir, mensalmente, o valor correspondente as remuneragdes e
encargos desses Colaboradores.

Assim sendo, face ao orgamento corrigido, registou-se uma taxa de execugao de 92,80% na receita cobrada e de
92,41% na despesa paga (calculo efetuado pela receita cobrada e pelo realizado/pago, em relagéo ao orgamento

corrigido).

As taxas de execucado verificadas refletem a preocupag@o no equilibrio orgamental e na gestdo cuidada do
orcamento, sustentado por fontes de financiamento que suportam os diversos programas.

A 31 de Dezembro de 2020, o orcamento da ENB apresentou o seguinte resultado por rubricas economicas:

Receita/2020
Rubricas Orgamento Inicial oég:%?g? Receita Liquidada Receita Cobrada e.)l;:)c(:z:;o
Receitas Correntes
Rendimentos da Propriedade 150.00 € 150.00 € 042€ 042€ 0.28%
Transferéncias correntes 6,459,123.00 € 14,583,519.11 € 14,334,622.87 € 14,321,822.87 € 98.21%
Venda de bens e servigos 1,446,850.00 € 1,446,850.00 € 716,732.55 € 783,835.73 € 54.18%
Outras receitas 289,877.00 € 289,877.00 € 45,621.67 € 39,329.92 € 13.57%
Total 8,196,000.00 € 16,320,396.11 € 15,096,977.51 € 15,144,988.94 € 92.80%
B Rendimentos da
Propriedade
B Transferéncias correntes
= Venda de bens e servigos
Despesa/2020
o | Cgmato | st | s | g
Despesas correntes 7,824,000.00€ |  16,048,482.72€ | 151135213.66 € | 14,490,835.37 € 90.29%
Despesas com pessoal 5,888,910.00 € 14,042,835.26 € 13,621,372.67 € 13,256,463.54 € 94.40%
Aquisicdo de bens e servigos 1,729,423.00 € 1,813,929.86 € 1,404,224.42 € 1,135,021.82 € 62.57%
Juros e outros encargos 5,000.00 € 2,264.97 € 197414 € 197414 € 87.16%
Subsidios 0.00€ 10,200.00 € 10,200.00 € 10,200.00 € 100.00%
Outras despesas correntes 200,667.00 € 179,252.63 € 97,442.43 € 87,175.87 € 48.63%
Despesas de capital 372,000.00 € 271,913.39 € 264,867.84 € 264,867.84 € 97.41%
Aquisicdo de bens de capital 372,000.00 € 271,913.39 € 264,867.84 € 264,867.84 € 97.41%
Total | 8,196,000.00€ | 16,320,396.11€ | 15,400,081.50 € |  14,755,703.21 € 90.41%
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Despesas com pessoal

Aquisicdo de bens e servigos

Subsidios

|
]
H Juros e outros encargos
[ |
| ]

Outras despesas correntes

O orgamento foi sustentado por diferentes fontes de financiamento, com a seguinte expressdo em termos de
dotacao orgamental e de execugao da receita e da despesa:

Fontes de financiamento 2020

Execucéo da Receita Execugao Despesa
Fonte Financiamento Oég?rin;?g;o o . Compromissos
Receita Liquidada Receita Cobrada % Assumidos Despesa Paga %
Fundos ANPC! 14,437,538.11 € 14,249,411.32€ |  14,249,411.32€ | 98.70% 14,105,964.45€ |  13,598,567.57 € | 94.19%
Fundos Comunitarios? 282,858.00 € 21,451.55 € 2151155€ | 7.61% 8,669.70 € 8,669.70€ | 3.07%
Fundos Proprios (receita) 1,500,000.00 € 778,354.64 € 826,366.07 € | 55.09% 1,238,701.35 € 1,103,150.94 € | 73.54%
INEM 100,000.00 € 47,700.00 € 47,700.00€ | 47.70% 46,746.00 € 45315.00€ | 45.32%
Total | 16,320,396.11 € 15,096,917.51 € |  15,144,988.94 € | 92.80% 15,400,081.50 € |  14,755,703.21€ | 90.41%

Legenda:

1 Orgamento de Estado, Transferéncias Correntes e Transferéncias Correntes Cooperagdo ANEPC

2|FAP, FORESTGAME e FCT

O detalhe da fonte de financiamento permite determinar a distribuigdo do financiamento pelos programas e
acompanhar a execugdo orcamental das diversas fontes, o0 que constitui uma ferramenta indispensavel na
prestacdo de contas as entidades financiadoras da ENB (ANEPC, FORESTGAME, etc.).

Orgamento da ENB (sem Cooperagao ANEPC)

Quanto ao orgamento para a atividade da ENB, verifica-se que, inicialmente, no orgamento corrigido previa-se
que o financiamento da ANEPC representasse cerca de 60% do financiamento global. Contudo, em termos de
execucado da receita, o financiamento da ANEPC elevou-se para quase 76%, devido ao decréscimo das outras
fontes de financiamento, que se justifica do seguinte modo:

e Fundos Comunitarios — A candidatura Lisboa2020 s6 teve inicio em 2021;
e Fundos Proprios (receita) — Com a situagdo de Pandemia, devido ao COVID-19, a venda de formagéo
a empresas e outras entidades decresceu.
e INEM - Devido a Pandemia, a formagédo prevista no ambito do contrato programa com INEM néo foi
executado na integra.

ENB - Fontes de financiamento 2020

Fonte Financiamento Oé((;)?rin;ei:g(t)o % Receita Liau = da. Recela , %
eceita Liquidada Receita Cobrada %
Fundos ANPC! 2,818,080.00 € 59.95% 2,818,080.00 € 2,818,080.00 € 100.00% 75.88%
Fundos Comunitarios? 282,858.00 € 6.02% 21,451.55€ 21,511.55€ 7.61% 0.58%
Fundos Proprios (receita) 1,500,000.00 € 31.91% 778,354.64 € 826,366.07 € 55.09% 22.25%
INEM 100,000.00 € 2.13% 47,700.00 € 47,700.00 € 47.70% 1.28%
Total 4,700,938.00 € 100.00% 3,665,586.19 € 3,713,657.62 € 79.00% 100.00%
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Execugao do Plano Plurianual de Investimentos (PPI)

Em 2020, os investimentos considerados no PPI, era de €182.500,00, repartido do seguinte modo:
e Centro de formacéo de Sintra — Sede —€177.500,00;
e Centro de formacéo de Lousa —€3.500,00;
e Centro de formacéo de Séo Joao da Madeira —€1.500,00.

Verifica-se que o PPl apresenta um nivel de execugao anual de 77,27%, com a seguinte express&o:
e Centro de formacéo de Sintra — Sede —€135.576,00, a que corresponde uma execucgéo de 77,13%;
e Centro de formacéo de Lousa —€5.437,00, a que corresponde uma execugao de 155,33%;
e Centro de formacao de S&o Jodo da Madeira —€0,00, a que corresponde uma execugao de 0,00%.
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(Valores gm EUR)

Demonstragdao Desempenho Orgamental (Abertura até Dezembro)

7

Exercicio: 2020 "
Langamento: \f)\’
RUBRICA RECEBIMENTOS FONTES DE FINANCIAMENTO (n) Nil
RP RG UE EMPR FUNDOS TOTAL
ALHEIQS
Saldo de geréncia anterior
Operagdes orgamentais 1] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00| 0.00
Restituicdo de saldos de operagdes orcamentais 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00 0.00| 0.00}
Operagdes de tesouraria [A] 0,00 0.00
Receita corrente
R1 Receita fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/
R11 Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
R1.2 Impostos indiretos 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00} 0,00}
R2 Contribuigdes para sistemas de protegdo social e subsistemas d¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
salde
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00} 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 0,42] 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,42 0,00
RS Transferéncias Correntes 3.200,00] 14.297.111,32 21.511,55 0,00 0,00 14.321.822,87 0,00
R5.1 Administragdes Publicas 3.200,00] 14.297.111,32 0,00 0,00 0,00 14.300.311,32 0,00]
R5.1.1 Administragdo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 3.200,00| 14.297.111,32 0,00 0,00} 0,00 14.300.311,32 0,00
R5.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
RS.1.4 Administragdo Regional 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS5.2 Exterior - UE 0,00 0,00 21.511,55 0,00 0,00 21511,55 0,00}
R5.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
R6 Venda de bens e servigos 783.835,73) 0,00 0,00 0,00 0,00 783.835,73 0,00
R7 Outras receitas correntes 39.329,92 0,00 0,00 0,00 0,00 39.329,92 0,00)
Receita de Capital
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00}
R9 Transferéncias de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
R9.1 Administragges Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00!
R9.1.1 Administragdo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
R9.1.3 Seguranga Social 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
R9.1.4 Administracdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.5 Administragdo Local 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 Exterior - UE 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00]
R9.3 Qutras 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00)
R10 Qutras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
Receita efetiva [2] 826.366,07|  14.297.111,32 21.511,55 0,00 0,00 15.144.988,94 0.00
Receita ndo efetiva [3] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0.00
R12 Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0.00
R13 Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 826.366,07| 14.297.111,32 21.511,55 0,00| 0,00 15.144.988,94 0.00
Recebimentos de operagdes de tesouraria [B] 0,00 0,00
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Demonstragdao Desempenho Orgamental (Abertura até Dezembro)

7

Exercicio: 2020
Lancamento:
RUBRICA PAGAMENTOS FONTES DE FINANCIAMENTO (n) Nt
RP RG UE EMPR FUNDOS TOTAL
ALHEIOS
Despesa corrente
D1 Despesas com o pessoal 353.705,07| 12.902.643,47 115,00 0,00} 0,00 13.256.463,54 0,00
D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 280.377,32| 10.298.347,88 0,00 0,00} 0,00 10.578.725,20| 0,00
D1.2 Abonos Variaveis ou Eventuais 19.156,35| 280.302,35 0,00 0,00} 0,00 299.458,70| 0,00
D13 Seguranga social 54.171,40|  2.323.993,24 115,00 0,00} 0,00 2.378.279,64 0,00
D2 Aquisigdo de bens e servicos 403.114,19) 723.352,93 8.554,70 0,00 0,00 1.135.021,82 0,00
D3 Juros e outros encargos 778,99) 1.195,15 0,00 0,00 0,00 1.974,14 0,00
D4 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
D4.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1 Administragdo Central - Estado 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00} 0,00
D4.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00
D4.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.14 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00] 0,00
D4.1.5 Administragdo Local 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00
D4.2 Institui¢des sem fins lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.3 Familias 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00) 0,00
D4.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
D5 Subsidios 10.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.200,00 0,00
D6 Outras despesas correntes 84.548,24 2.627,63 0,00 0,00} 0,00 87.175,87| 0,00
Despesa de Capital
D7 Investimento 250.804,45 14.063,39 0,00 0,00} 0,00 264.867,84 0,00
D8 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8.1 AdministragGes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8.1.1 Administragdo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
D8.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8.1.3 Seguranca Social 0,00) 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00] 0,00
D8.1.4 Administracdo Regional 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00
D8.1.5 Administracdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8.2 Institui¢des sem fins lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8.3 Familias 0,00] 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00) 0,00
D8.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D9 Outras despesas de capital 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00} 0,00
Despesa efetiva [S 1,103,150.94|  13,643,882.57 8,669.70 0.00 0.00 14,755,703.21
Despesa ndo efetiva [6] 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D9 Passivos financeiros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D10 Ativos financeiros 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma [7]=[5]+[6] 1,103,150.94|  13,643,882.57 8,669.70 0.00 0.00 14,755,703.21
Pagamentos de operacdes de tesouraria [C] 0.00 0.00
Saldos para geréncia seguinte
Operagdes orgamentais [8]=[4]-(7] -276.784,87 653.228,75 12.841,85 0,00 0,00 389,285.73 0.00
Operagdes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] 0,00 0.00
Saldo global [2]-[5] -276,784.87 653,228.75) 12,841.85 0.00| 0.00 389,285.73 0.00 |
Despesa primaria 1,102,371.95 13,642,687.42) 8,669.70 0.00| 0.00 14,753,729.07 0.00
Saldo corrente -25,980.42 667,292.14 12,841.85 0.00| 0.00 654,153.57| 0.00
Saldo de capital -250,804.45 -14,063.39| 0.00 0.00| 0.00 -264,867.84 0.00
Saldo primario -276,005.88 654,423.90| 12,841.85 0.00| 0.00 391,259.87 0.00
Receita total [1]+[2]+(3] 826,366.07|  14,297,111.32 21,511.55 0.00| 0.00 15,144,988.94 0.00
Despesa total [5]+([6] 1,103,150.94 13,643,882.57, 8,669.70 0.00| 0.00 14,755,703.21] 0.00
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Enquadramento do Regime Contabilistico

Em 2020, a ENB foi enquadrada como Entidade Publica Reclassificada (EPR) tendo, por isso, deixado o
regime de normalizacdo contabilistica para as Entidades do Setor Nao Lucrativo (SNC-ESNL) e passou a
adotar o sistema de normalizagdo contabilistica para as Administra¢des Publicas (SNC-AP), aprovado pelo
Decreto-Lei n® 192/2015.

A terminologia utilizada nos documentos financeiros que se apresentam estd em consonancia com o regime
contabilistico, respeitando a comparabilidade com os exercicios anteriores. A presente analise mantém uma
apreciagdo para o triénio, remetendo-se as consideracfes técnicas para 0 Anexo as Demonstragdes
Financeiras.

Em 2020, a sociedade de Revisores Oficiais de Contas avaliou as contas da ENB em quatro momentos
distintos, coincidentes com os trimestres, tendo emitido um relatorio de auditoria para os trés primeiros
trimestres e, a certificagdo legal de contas para o exercicio econdmico de 2020, na anélise do ultimo
trimestre.

No decorrer dessas avaliagdes foram sugeridas alteragbes que foram aceites pela ENB, refletidas nas
demonstraces financeiras e explicitadas no Anexo as Demonstracoes Financeiras.

Balango da posicao financeira e desempenho

O exercicio econdémico de 2020, foi marcado pela inexisténcia de financiamentos comunitarios, apesar da
submissdo de candidaturas, nomeadamente: Programa Operacional Regional de Lisboa - Lisboa2020 —
submetida em 2019 - na tipologia “Formagao modular para empregados e desempregados” e ao POISE -
Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego — submetida em 2020 - também na tipologia “Formagéo
modular para empregados e desempregados”.

Esta contingéncia refletiu-se na diminuigdo dos subsidios a exploracao.

Analise Financeira

Ativo ndo corrente 2\6313729:;0
Ativos Fixos Tangiveis €2,301,862.66 €2,003,752.69 €1,677,122.42 -16.30%
Ativos Intangiveis €4,489.20 €2,494.27 €499.34 -79.98%
Investimentos Financeiros €35,840.83 €45,830.14 €56,165.29 22.55%

Total €2,342,192.69 €2,052,077.10 €1,733,787.05 -15.51%

No exercicio econdémico de 2020, registou-se um investimento em ativos fixos tangiveis no montante de
€187.760,18, encontrando-se 66,99% (correspondente a €125.788,41) registado em Investimentos em
curso. O acréscimo, no ativo corrente, foi atenuado pelos abates e alienagdes de bens (€32.485,42 para
tangiveis), bem como, pelas depreciacbes e amortizagdes do exercicio (€514.057,34 para tangiveis e
€1.994,93 para intangiveis).

A rubrica investimentos financeiros apresenta um saldo de €56.165,29 resultante das contribui¢des para o
Fundo de Garantia de Compensacdo Trabalho, conforme previsto na Portaria n°® 294-A/2013 de 30 de
setembro.
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Contudo, importa ainda referir que, os investimentos financeiros contemplam a subscri¢édo de capital na
empresa CENAFOGO (Centro Nacional de Luta Contra o Fogo Servigos Integrais de Seguranga, SA), bem
como, um empréstimo concedido (suprimentos) pela ENB (fevereiro e margo de 2008) a mesma entidade,
no montante de €174.579,26 e €79.807,66, respetivamente. Estes valores ndo s&o visiveis na rubrica
(apenas no balancete), devido a constituicdo da perda por imparidade pela totalidade do investimento
financeiro (em 2011) e do empréstimo concedido (2012).

Conclui-se, portanto, uma diminui¢do de 16,97% ao nivel dos ativos néo correntes.

Ativo corrente 2\613729:200
Inventarios €56,712.18 €52,485.52 €67,312.15 28.25%
Clientes €383,780.73 €327,998.66 €280,121.09 -14.60%
Outras contas a receber €2,107,820.70 €1,773,301.18 €1,562,136.13 -11.91%
Diferimentos €65,100.39 €67,860.73 €71,697.96 5.65%
Caixa e depdsitos bancarios €397,682.26 €491,165.61 €677,847 .44 38.01%

Total €3,011,096.26 €2,712,811.70 €2,659,114.77 -1.98%

Em 2020, registou-se um aumento de 28,25% em Inventarios, justificada pela publicagdo do novo Manual
de Conducgéo Fora de Estrada e da aquisigéo, para venda, do Manual de Seguranga contra Incéndios em
Tabelas. Dos artigos em Inventario, cerca de 36% correspondem a publicagdes de manuais, sendo o
restante, bens promocionais que, por vezes, também sao utilizados para consumo interno.

A divida de clientes diminuiu 14,60% (cerca de 48 mil euros), consequéncia da diminuicdo da venda de
formacao. Contudo, destacamos que, até 28 de fevereiro de 2021, conseguimos recuperar 203 mil euros a
clientes, valor que corresponde a cerca de 73% da divida existente no final do ano.

As outras contas a receber regista uma diminui¢cdo devido a inexisténcia de candidaturas nacionais
comunitarias. Assim sendo, evidencia-se nesta conta o seguinte:

e O montante resultante da periodizagdo economica (€1,511,542.57), nomeadamente com
transferéncias para cobrir 0 gasto com férias e subsidio de férias, bem como, outros acréscimos de
rendimento.

e O montante resultante de contratos de servicos com caugdes (€620,01), nomeadamente, com 0s
CTT Correios e a CMS Residuos Sélidos Campo de Treinos.

e O montante expetavel a receber da candidatura europeia comunitaria FORESTGAME
(€16,679.80).

e O montante expetavel a receber da candidatura europeia comunitaria com a Fundacéo para a
Ciéncia e Tecnologia — Faculdade de Psicologia (€33,293.75).

As disponibilidades em depésitos bancarios sofreram um acréscimo e sdo suficientes para satisfazer os
compromissos mais imediatos. A anélise das reconciliagbes bancarias, permite concluir que todos os
movimentos pendentes estao devidamente justificados.
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Estado e Outros Entes Variagédo

Piblicos 201912020

Saldo Credores €397,046.29 €411,239.62 €363,956.46 -11.50%
Imposto sobre 0 Rendimento €72,009.93 €59,455.59 €13,066.33 -78.02%
Retenao Impostos €105,064.88 €94,678.83 €99,876.08 5.49%
iposto shValor Actescentado €17,627.76 €15,298.63 €10,266.56 32.89%
CGA €903.50 €903.50 €903.50 100.00%
Contribuicao p/ Seg. Social €200,490.75 €230,937.42 €239,843.99 0.04%
Outras tributagdes €949.47 €965.65 €0.00 -100.00%

A ENB tem vindo a cumprir escrupulosamente os seus compromissos com o Estado e outros entes publicos,
mantendo um saldo em bancos suficiente e disponivel para fazer face a este compromisso, com vencimento
em janeiro de 2021 (Seguranga Social, IRS, CGA e Fundos de Compensagao).

Diferimentos (ativo) 2\3312;72“::;0
Seguros Liquidados €37,402.33 €37,142.95 €37,209.14 0.18%
Outros Gastos Diferidos €27,698.06 €30,717.78 €34,488.82 12.28%

Total €65,100.39 €67,860.73 €71,697.96 5.65%

Ao nivel do ativo, os diferimentos reportam-se ao regime do acréscimo tendo com principal origem:

e Seguros Liquidados — os gastos diferidos correspondem a prémios de seguros recebidos e
contabilizados em 2020, cujo gasto corresponde ao exercicio econdmico de 2021. A titulo de
exemplo, em novembro, recebemos os préemios do seguro correspondente ao primeiro trimestre de
2021.

o Outros gastos diferidos — os gastos diferidos correspondem a consumos de 2020, cujas faturas
foram recebidas e contabilizadas em 2021 ou a gastos estimados referente a consumos de 2020,
cujas faturas seréo recebidas no inicio de 2021.

Fundos Patrimoniais 2\612729:;0
Fundos €64,167.03 €64,167.03 €64,167.03 0.00%
Resultados transitados €1,948,938.68 €1,994,924.76 €1,611,673.74 -19.21%
Outras variagdes nos fundos patrimoniais €134,052.14 €120,243.17 €189,058.90 57.23%
Resultado liquido do periodo €45,986.08 (€383,251.02) (€342,972.39) -10.51%
Total €2,193,143.93 €1,796,083.94 €1,521,927.28 -15.26%

Em termos globais, a rubrica fundos patrimoniais evidencia uma variagao negativa de 15,26%.

A diminuicdo em resultados transitados decorre da aplicacdo dos resultados liquidos do exercicio de 2019,
no montante de (€383.251,02), conforme aprovado em Assembleia Geral (Relatério de Atividades e Contas
de 2019, reunido realizada a 06 de janeiro de 2021).
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O aumento em 57,23%, da rubrica outras variagdes nos fundos patrimoniais, resultou do seguinte:

e Na conta de doagdes um aumento de €84.084,45, que resulta do efeito liquido do justo valor dos bens,
no valor de €110.769,29, e da depreciagao desses bens, no valor €26.684,84.

e Na conta de subsidios uma diminuicdo de €15.268,72, que resulta do efeito liquido dos subsidios ao
investimento, no valor de €11.416,12, da depreciagéo dos bens doados, no valor €26.684,84.

Variagao

Passivo Nao Corrente 2019/2020

Financiamento obtidos €385,765.65 €368,912.73 €206,852.26 -43.93%

O passivo nao corrente reflete os contratos de locagédo financeira com pagamento superior ao ciclo
operacional, nomeadamente:
e Em 2015, foi celebrado contrato de locagéo financeira correspondente ao fornecimento e instalagao
de equipamento de formagao para o Campo de Treinos de Sintra (até junho de 2023);
e Em 2019, foi celebrado contrato de locagédo financeira correspondente a aquisicdo de onze
computadores para o Centro de Realidade Virtual (até fevereiro de 2021).
e Em 2019, foi celebrado contrato de locagéo financeira correspondente a aquisicdo de dez viaturas
Renault (até outubro de 2023).

O saldo desta conta representa os encargos a suportar, com esses contratos, para além de doze
meses.

Passivo Corrente 2\:;2?2952%
Fornecedores €231,701.22 €81,446.18 €188,200.95 131.07%
Estado e outros entes publicos €397,077.72 €411,239.62 €363,956.46 -11.50%
Financiamento obtidos €172,298.33 €201,454.80 €161,433.34 -19.87%
Diferimentos €25,476.19 €3,313.17 €42,688.67 1188.45%
Outras contas a pagar €1,947,857.34 €1,902,438.36 €1,907,842.96 0.28%

Total €2,774,410.80 €2,599,892.13 €2,664,122.38 2.47%

O passivo corrente teve um ligeiro aumento de 2,47%, relativamente ao valor apresentado no exercicio
econdmico de 2019.

A rubrica dividas a fornecedores apresentou um aumento de 131,07% (mais de 106 mil euros). Com a
passagem da ENB para Entidade Publica Reclassificada, no final de outubro, solicitdmos a Secretaria Geral
do Ministério da Administracédo Interna, a libertagdo dos cativos, sendo a resposta favoravel, mas recebida
apenas a 28 de dezembro de 2020 (coincidindo com o periodo de encerramento da ENB). Tal situagdo
provocou que, o pagamento a fornecedores, fosse retomado apenas no inicio de 2021. Até 28 de fevereiro
de 2021, o saldo pendente de fornecedores, referente a encargos assumidos em 2020, ficou regularizado.

A conta corrente do Estado e outros entes publicos apresentou uma variagdo negativa. Esta variagdo
regista-se porque em 2020 verificou-se devido a diminuigdo do imposto sobre o rendimento, uma vez que o
resultado fiscal do exercicio € negativo.

O saldo da conta financiamento obtidos reflete os pagamentos a suportar durante o préximo ciclo
operacional (2021) referente aos contratos de locagdo financeira, conforme referido no passivo néo

corrente.
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Os diferimentos respeitam o mesmo principio da periodizagdo econdémica atras referido. Em 2020, os
diferimentos apresentam um aumento e correspondente ao valor a receber dos projetos europeu

comunitarios.

A rubrica outras contas a pagar, regista um ligeiro aumento de 0,28% no que diz respeito, essencialmente, a
compromissos assumidos com remuneragdes a liquidar (férias e subsidio de férias — correspondente a
95,41% do valor) e honorarios a formadores.

Analise Econémica

Resultados Operacionais 2\{;372(}5;0
Vendas e servigos prestados €1,365,281.12 €1,342,379.99 €768,948.34 -42.72%
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo €15,166,510.56 €14,306,985.44 €14,066,297.37 -1.68%
Custos das mercadorias vendidas e das matérias 5
consumidas (€17,584.19) (€12,040.07) (€14,760.41) 22.59%
Fornecimento e servigos externos (€1,876,680.25) (€1,654,739.18) (€1,256,446.80) -24.07%
Gastos com o pessoal (€14,004,952.86) (€13,738,793.75) (€13,383,101.24) -2.59%
Imparidade de dividas a receber €161.11 €9,464 .47 (€850.00) -108.98%
Provisées (aumento/redugdes) €15,000.00 €0.00 €0.00 0,00%
Outros rendimentos e ganhos €72,227.25 €50,769.72 €35,660.59 -29.76%
Outros gastos e perdas (€42,815.70) (€65,306.90) (€27,541.33) -57.83%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de _
amortizacdo (€558,055.79) (€561,031.09) (€516,052.27) 8.02%
Total €119,091.25 (€322,311.37) (€327,845.75) 1.72%

Este exercicio econdmico apresenta um resultado operacional negativo.

Em 2020 registou-se a diminuigdo de todos os rendimentos, nas vendas e servigos prestados (em €573.431,65),
nos subsidios, doagdes e legados a exploragdo (em €240.688,07) e nos outros rendimentos e ganhos (em
€15.109,13).

Subsidios, Doagoes e Legados a Variagao

2019/2020

Exploragéo

a‘ﬁéﬁgi‘f;’ AEFf)tad° & Outros Entes Pdblicos €14,661,664.38 €14,251,127.40 €14,028,140.16 1.56%
Subsidios de Outras Entidades (FCT) €473,308.44 €24,815.61 818700  -67.01%
Doagdes e Herangas €31,537.74 €31,042.43 €29,970.21 -3.45%

Total €15,166,510.56 €14,306,985.44 €14,066,207.37 1.68%

Quanto aos gastos, verificou-se um aumento dos custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
(em €2.720,34) e uma diminuicdo em fornecimento e servigos externos (em €398.292,38), nos gastos com o
pessoal (em €355.692,51), em outros gastos e perdas (em €37.76557), em gastos em
depreciagdes/amortizagbes (em €44.978,82) e imparidades de dividas a receber (em €10.314,47).

Pode concluir-se que a natureza negativa do resultado operacional deve-se a diminuigao ocorrida nas prestagdes
de servigos, devido ao impacto do COVID-19, juntamento com o efeito conjugado da diminuigdo dos subsidios a
exploragéo, do fornecimento e servigos externos e gastos com o pessoal.
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Resultados Financeiros 2\3312;72“::;0
Juros e rendimentos similares obtidos €107.34 €5.11 €0.28 -94.52%
Juros e gastos similares suportados (€1,171.15) (€1,487.97) (€2,060.59) 38.48%
Total (€1,063.81) (€1,482.86) (€2,060.31) 38.94%

Os rendimentos em juros de depdsitos s&o inferiores aos juros das rendas liquidadas ao locador na sequéncia da
celebragéo dos contratos de locagéo financeira obtendo-se, assim, um resultado financeiro negativo.

Resultados 2‘{;272(}:200
Resultados Operacionais €119,091.25 (€322,311.37) (€327,845.75) 1.72%
Resultados Financeiros (€1,063.81) (€1,482.86) (€2,060.31) 38.94%
Imposto sobre o rendimento do periodo (€72,041.36) (€59,456.79) (€13,066.33) -78.02%
Resultados Liquidos €45,986.08 (€383,251.02) (€342,972.39) -10.51%

A natureza negativa dos resultados operacional e financeiro justifica o resultado liquido do exercicio econémico

de 2020.

Analise dos indicadores de gestao

Indicadores de Equilibrio Financeiro

Andlise Principais Indicadores de Gestao

Indicadores de Equilibrio Financeiro

Autonomia Financeira

. . . 0.41 0.38 0.35
Total Fundos Patrimoniais/Total Ativo
Solvabilidade

. L. . 0.69 0.60 0.52
Total Fundos Patrimoniais/Total Passivo

e Autonomia financeira

Em 2020, o valor apresentado encontra-se acima do valor de referéncia (0,33), 0 que demonstra a
capacidade, da ENB, em solver compromissos a médio e longo prazo.

e Solvabilidade

Considerando que os valores médios, para este racio, situam-se entre os 0,5 e 1 podemos afirmar que, a
ENB, possui capacidade em solver os seus compromissos, a médio e longo prazo, sem dependéncia de

capitais alheios.
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Indicadores de Liquidez

Analise Principais Indicadores de Gestao

Indicadores de Liquidez

2018

2019

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS = 2020

2020

(Caixa+Depdsitos)/Total Passivo a Curto Prazo

Liquidez Geral
L. . 0.93 0.89 0.97
(Total Ativo-Imobilizado-Acréscimo)/Total Passivo a Curto Prazo
Liquidez Imediata
0.13 0.17 0.25

e Liquidez Imediata

Tradicionalmente considera-se como limite minimo o valor de 0,2. O racio de liquidez imediata de 2020
estad ligeiramente abaixo, contudo, verifica-se que as disponibilidades existentes no final do ano sé&o
adequadas aos compromissos de curto prazo.

e Liquidez Geral
Este racio mede a capacidade da entidade de fazer face as suas responsabilidades de curto prazo, ou
seja, quanto mais elevado este racio, maior a solvabilidade de curto prazo. Considera-se bom, para este

racio, um valor entre 1 e 1,3. A leitura do racio segue a do anterior.

Prazos Médios

Andlise Principais Indicadores de Gestao

Prazos Médios

Prazo Médio de Cobranca (dias) 103 59 133
(Clientes x 365)/(Vendas + Prestagao de Servigos)
Prazo médio de pagamento (dias)

45 18 54
(Fornecedoresx365)/(CEVMC+F.S.Externos)

e Prazo médio de cobrancas

A situagdo de Pandemia devido ao COVID-19 justifica 0 aumento de quarenta e quatro dias no prazo

médio de pagamentos. Em suma, a venda de formagéo diminuiu e o tempo de cobranga aumentou.

e Prazo médio de pagamentos

O aumento do saldo de fornecedores justifica a diminui¢éo de trinta e seis dias no prazo médio de
pagamentos.

Conclusdes Gerais:
A analise a situagdo econdmica e financeira revela que:

A variagdo negativa do investimento liquido, em ativos fixos tangiveis foi de 15,51%;
As dividas de terceiros diminuiram 14,60% (cerca de 48 mil euros), embora o prazo médio de

recebimento de clientes tenha aumentado em quarenta e quatro dias;
O ativo corrente teve uma diminuicdo de 1,98% e o passivo corrente um aumento de 2,22%;

Os fundos patrimoniais tiveram uma diminuicdo de 16,26%, quando comparado com 0 ano

anterior, consequéncia da diminui¢do de resultados transitados;
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e As dividas a fornecedores tiveram um aumento de 131,07% e as outras contas a pagar de
0.28%, com consequente aumento do prazo médio de pagamento a fornecedores em trinta e
seis dias;

e Os Resultados Operacionais tiveram um agravamento, de cerca de seis mil euros, diminui¢do
ocorrida nas prestagdes de servigos, devido ao impacto do COVID-19, juntamento com o efeito
conjugado da diminuigdo dos subsidios a exploragdo, do fornecimento e servigos externos e
gastos com o pessoal;

e O Resultados Liquido é negativo de 343 mil euros;

o As disponibilidades em bancos sao de cerca 678 mil euros, que inclui o valor consignado para
pagamento dos retroativos dos Colaboradores afetos @ Cooperacdo ANEPC e das obrigagdes
sociais e fiscais.
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Escola Nacional de Bombeiros

Demonstragdo individual dos resultados por naturezas em 31 de dezembro de 2020

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas @ Servigos prestados . ... ...vveuurt i
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas............
Forriecimentos e ServiCos externos sy vow b wamwmitin Feine vl o3
Gastos COM PeSS0Al . ..o ii et
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) ...................
CNIErOE BRSTOS EPAAEE . « o s s e S R S S e S

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/Reversdes de depreciagdo e de amortiza¢do . ..................

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similaresobtidos .. ............ooiiiiiiiiinnn,

JUros e oot SMilares Suportndos . . cu. v ves censinssieis s s

RESOIEA00 aNES HE IRPIORIDE ... . «uusissmimions sevseseis s s s

Imposto sobre o rendimentodoperiodo.........coviiiiiiiiiiiinnnn.

Resultado liquidodoperiodo . . ...

Outros rendimentos € anhoS . ... ....ovuiiiine i iieeennnns

‘ Notas

Subs(dios'doactesielegados AexXploraclio.:« cssewimivevin s sanupnniesais s

21
22
23
24
25
26
27
28

29

30
30

31

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS = 2020

NIF: 503657190

Moeda: EUR
PERIODOS

31-12-2020 31-12-2019
768,948.34 1,342,379.99
14,066,297.37|  14,306,985.44
-14,760.41 -12,040.07
-1,256,446.80 -1,654,739.18
-13,383,101.24| -13,738,793.75
-850.00 9,464.47
35,660.59 50,769.72
-27,541.33 -65,306.90
188,206.52 238,719.72
-516,052.27 -561,031.09
-327,845.75 -322,311.37
0.28 5.11
-2,060.59 -1,487.97
-329,906.06 -323,794.23
-13,066.33 -59,456.79
-342,972.39 -383,251.02

A Diregdo:
Sy T uisel

QDG M ©r Wo PC’ Vi CQ\Q

Sk

A Contabilista Certificada:

./
4 i > C /‘,—-Lg/( ~g
\r\_(_/(_——;cj)‘—jf’_' /
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Escola Nacional de Bombeiros NIF: 503657190
Balango individual em 31 de dezembro de 2020
Moeda: EUR
RUBRICAS ’ Notas ute
31-12-2020 31-12-2019
ATIVO
Ativo ndo corrente:
INEION TROEE BREIIEIE. . - oonioari e s s e Y e A TR R e 6 1,677,122.42 2,003,752.69
ALIVOS INTANGIVEIS . . o vttt ettt e 7 499.34 2,494.27
Investimentos financeiros .. ... 8 56,165.29 45,830.14
1,733,787.05 2,052,077.10
Ativo corrente:
INVENEATIOS © o ot ettt e e e et e e e e e 9 67,312.15 52,485.52
Clientes suve v ana s c5um S553 Jod S ke i it 10 280,121.09 327,998.66
Estado € oiftros entes publicos .« czvwmmmummn swomsisivasn s 11 0.10 1.20
OULras CONTASATECEBBT v smisrm e e e o 12 1,562,136.13 1,773,301.18
DY IENION. et Rl s e 13 71,697.96 67,860.73
CEN B enOSHDS DANCEIION « o o o0 cnins Sns 5 w8090 6 iR s i 14 677,847.44 491,165.61
2,659,114.87 2,712,812.90
Total do ativo 4,392,901.92 4,764,890.00

PATRIMONIO LiQUIDO

Fundos patrimoniais:

BOAB0S v cxnammmi e aon S804 7053 15045 Sa N SRR S SO SR S Ty 15 64,167.03 64,167.03

RESUNIHOS IranNSRAdOs « snn snvam vnmmmes semmemr s R e e 16 1,611,673.74 1,994,924.76

Outras variagdes nos fundos patrimoniais . . ................uu.. 17 189,058.90 120,243.17

Résliitado lIuido Ao Periodn v aeswiminsm i wastitamssas s -342,972.39 -383,251.02
Total do patrimdnio liquido 1,521,927.28 1,796,083.94
Passivo:

Passivo ndo corrente:
FiianEiamemtos obtdos . e sumrammrasnsiassmmmmsmermmesemmmmiss 18 206,852.26 368,912.73

206,852.26 368,912.73
Passivo corrente:

FOTNeCRAOres saiiy s s nis e s s e e e avan 20 188,200.95 81,446.18
EStado & outros 8ates pUBlIEos ...« civonvinamas svis s vvnss vae 12 363,956.46 411,240.82
FIaNCIaTENt DS ODEIIOE s earssasitsmimstus mutitbie ot o5 s e 18 161,433.34 201,454.80
DIferimMeNtOS . . v ettt 13 42,688.67 3,313.17
DULras CONE S PRBAY S5 65 s i e sylsrsinss o ki Bibsh gt b ingd 19 1,907,842.96 1,902,438.36

2,664,122.38 2,599,893.33

TOtal O PASSIVO .« . v v v vttt ettt et 2,870,974.64 2,968,806.06
Total do patrimoénio liquidose dopassivo .. .......ovvviveennnnn. 4,392,901.92 4,764,890.00
A Diregdo: A Contabilista Certificada:

Y.
// i ;/¢/40(’ .L,.‘H »—ju “~—0e )

(
ﬁ/\_& Sy T Wk
o avne 1Jm \Em\ < CS\L
M\
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Escola Nacional de Bombeiros
Demonstragdo individual de fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2020

RUBRICAS

Fluxos de caixa das actividades operacionais - Método directo
Recebimentos de cllentes e Utentes:; i i vivine e inie 0 s dabins assiosinsss mnsissismion
PARIroentos 8 TOMBLRDNES . ..o o v v ammwmimems s € ol s S T Py
Pagamentos 30 PeSSOAl . - .. v v v ot iunesnsnnnsnesnnsssennennnssessasee
Cahia gerads Pelas OPRTEIHES « v .« vuissavmmsv s cos dnumenive wews Wl
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento . ............c..c.vvun..

Outros recebIMENTOS/DARAMBIILOS o v s S 1 o, S0 S0820E S WS 410 BB 37

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS = 2020

NIF: 503657190

Moeda: EUR
PERIODOS

Notas
‘ 31-12-2020 31-12-2019

723,539.56 1,398,162.06
-1,065,804.46| -1,771,313.24
-8,432,569.06| -10,133,183.38
-8,774,833.96| -10,506,334.56

-67,925.00 -67,925.00
9,275,977.19| 10,866,880.77

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

433,218.23 292,621.21

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
ACtIVOS RxostangIVeIs oy cain Jiisisnii i it s i it
IRVESEIMENEOS FINANCAITIS - waummsnnrumeamm s o s o s R v 3
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento

Juros e:rendimentos SIMIlares s i i e e e s e

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Doagdes . ...t A T AV P R RSN
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

-61,437.77 -40,710.30
-10,711.21 -10,755.24
26,684.84 15,646.04
0.32 4.97
-45,463.82 -35,814.53
3,070.00 10,660.00
-202,081.99 -172,517.18
-2,060.59 -1,466.15

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

-201,072.58 -163,323.33

Variagdo de caixaeseusequivalentes (1 +2+3 ) ......covivrnnnnnnnnnnnnnnns

Caixa e seus equivalentes no iniciodo periodo . .........coviiiiiiiiinninn....

Caixa e seus equivalentes no fimdoperiodo . .......ccvviiiieviiiniiiiiienn,

186,681.83 93,483.35

491,165.61 397,682.26
677,847.44 491,165.61

A Direggo:
A

<
O Sy Tole \ \\Jc\)c\n“\@ﬂ‘\w\,

PC'V('\LD PVTC RSN

A Contabilista Certificada:

SO B

-

Quinta do Anjinho e Ranholas e 2710-460 Sintra e Portugal e Tel. 219 239 040 e Fax 219 106 250 e geral@enb.pt e NIF 503 657 190

101



)
EpedyIa) eis|iqeiuo) v

o//u«’,\ﬁvm\\o,.cm.u/t Yo N

P, Ty

( e = :v\.\“ w m oedaig v
LZ6'TZS'T £Z6°12S'T ZL6'TVE- 6S0°68T vLTTIT L9T'v9 S+E+T+T 0Z0Z 0QOJ¥3d 0Q Wid ON OYJISOd
. - . - 3 - s |e303gns
- - saplesado sennQ
- - sepsad ap esnuaqod esed sepesjul
- - $9051nquIsIq
- - 0BssIWD ap sonwid ap sagdezijeay
- - |euded ap sagdezieay

0dO0j¥3d ON 1V.LIdVD 30 SIYOLNILIA WOD SIQIVHIdO)
LST'VLT- LST'vLT- LST'vLT- €E+T=¢ TVHOILNI OQVLINS3Y
ZL6'TVE- ZL6'TYE- ZL6'TVE- € 0aoj¥3d 0a 0AINDIT 0AvVLINSIY
91889 918'89 1SZ'E8E 918'89 TSZ'E8E- = z |eyoagns
$89°9Z- (sopeop suag oedewaidag) sagieoq esed enusaysues)
69L0TT sopeop suag
58992 (sopeop suag ogdenaidaq) soipisqns esed euidysues)
OTY'TT 9TY'TT 9TY'TT 0lUAWIIS3AU| OB 0IpISQNS
A & 1ST'E8E 1SCE8E- opinbj| opejnsa. op ogsedidy
91889 91889 TSZ'€E8E 91889 TSZE8E- - oudoud jeyded ou sepdayuodal Sag5eIIe senno
il = sopuajip soysodwi sod sojuaweysnly
ogdeziiojeAas ap sUIPAIXI
op3ez1I0|eARS BP SIIUIPIIXI I Opdezieay
- - seJ1adueuly S309RIISUOWIP Sep OBSIIAUOD 3P seduasayg
in = $e21s)j1qeIu0d seanljod ap sagdesayy
- - 1qeIU0D [B1DUII3J31 OAOU 3P OBSOPE eldWLY
0aOoj¥3d ON S3Q3VHILTV|
¥80°964°T ©v80°96L°T TSZ'E8E- €vZozT SZ6'v66'T £L9T'v9 T 0Z0Z 0Q0J¥3d O OIDINI ON OY3ISOd|
opinby opouad opinby
il souejIouIL SoTEL op opetl oluowiyed sopeysues} |ende) bl —
op jel0L sassasau| opeynsay ou sagSeuea pey) /oluowinieq
sennQ
soinz w3

06TLS9E0S HIN

opinby7 olupwiIIDg Ou S3050433]0 3p OPSDASUOWIT

soJlaquiog 3p |BUOIdEN B|02S]




£01

06T £59 €05 dIN ® 1d'qua@[elab @ 0SZ 90T 6TC Xed @ 00 6EC 6TC "[OL ® [ebnIod e enuIS 094-0T/C ® Sejoyuey e oyuifuy op euind

!

)

NS o

P QLU SYaT)

A_\IT;\. ,\)\Tr\lT\xﬂ\\-\v\ epeoyad eISIIQEILOD v & v N ogdauq v
\ - N
¥80°96L°T v80°964'T TSZ'E8E- £vZ'ozt SZ6'V66'T £L9T'v9 S+E+T+T 0Z0Z 0Q0)¥3d Oa Wid ON OY3ISOd
i 4 B p = = S |elogns
- - sagiesado sennpo
- - sepsad ap esnysaqod esed sepesnu3
A e $2051nquIsIg
B s oessiwa ap soiw.d ap sagdezijeay
= - |eyded ap sagsezijeay
0Q0J¥3d ON 1V.LIdvD 30 SIYOLINILIA WOD S3QIVHIdO|
|090°L6€- 090°L6€- 090°£6¢- E+T=V AVEOILNI OQVLINSIY
TSZ'ESE- TSZ'E8E- TISZ'E8E- 3 0a0l¥3d 04 0aIND|1 0AV.LINS3Y
608°ET- 608°ET- 986'St- 608'ET- 986'SY 3 [4 1ejogns
Z8€'0Z- (sopeop suag oedenaidag) sagieoq esed eduaajsues]
- sopeop suag
99'ST- (sopeop suag oee1daidaq) soipisqns esed eduiasues)
0zZ'zT ozz'ze ozz'ze 0JUBWIISAAU| OB OIPISqNS
- - 986'SY- 986'St opinby| opejjnsas op ogedidy
608'E€T- 608'ET- 986°St- 608‘ET- 986'SY 4 oudoud |ejides ou seprayuodal sagiessyje senng
2 N sopuayip soysodwi jod sojuswelsniy
og5ezii0jeAas 3p S3IUIPIINI
ogSezii0|eAal 3p S2JUBPAIXI ap oelezijeay
- = SeJI9dUBUL SIQIRIISUOWSP SEP OSIIAUOD 3P seduaiayg
= " Sed13s1|1geIu0d sednnjod ap sagiesaly
u - 021351]1qe3U0D [BIDUII21 OAOU 3P OBIOpE BJIBWILY
0QO¥3d ON S3QIVHILTY|
PPT'E6T'T PYT'EET'T 986'st ZS0'vET 6E6'8V6'T £9T'v9 T 6T0Z OQOI¥3d OA OIJINI ON OY3I1SOd
o_”M._M..”“_u d sougIoUIW = oouo&...”M_ om”M””_u_nn sopejisuesy |exde)
e i 101 owﬂﬂmon olisocdeiien ol Jowowinea | =N seauqny
sennQ
soing w3

06TLS9E0S “HIN

0¢0C = SVINOD 3 S3AVAIAILY 30 Ol4QLV13Y

opinby] oluQwiIDd OU $30301330 3p OpIDASUOWI]
s0J1aquiog 3p |euodeN ej03s3

SOYI3aIN04d 3d TVNOIDVN V10253



1.

1.2.

1.3.

ESCOLA NACIONAL DE

BOMBEIROS

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O

EXERciclo FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 //l

(valores expressos em euros)

Identificagdo da entidade:
1.1.

Designagdo da entidade:

A Escola Nacional de Bombeiros é uma instituicdo sem fins lucrativos, constituida sob
a forma de Associagdo com estatutos publicados no Didrio da Republica n.2 223, de
29/09/1995, Série lIl.
Os estatutos da Escola Nacional de Bombeiros sofreram as seguintes alteragdes:
e Alteragdo parcial dos estatutos, publicado no Diario da Republica n.2 164, de
18/07/2002, Série lIl;
e Alteragdo parcial dos estatutos, registado no Instituto dos Registos e do
Notariado, com o numero de processo 20090305561, de 09/06/2009;
e Alteragdo parcial dos estatutos, por escritura publica (paginas 96 a 97 do livro
de notas para escrituras) realizada a 14/03/2016, no Cartério Notarial do Dr.
Luis Alvim Pinheiro Belchior.

Sede:

Rua Doutor Antdnio Macieira

Quinta do Anjinho —S. Pedro Penaferrim
2710- 689 Sintra

Natureza da atividade:

A ENB tem como objetivo formar, simultaneamente, bombeiros e cidaddos capazes
de responder eficazmente, nas vertentes técnicas e humanista, aos riscos
emergentes da sociedade atual.

Compete-lhe nomeadamente:

e Formagao humana, profissional e cultural dos bombeiros e demais agentes de
protegao civil;

e Desenvolvimento de agdes formativas de ambito operacional e tecnolégico
em situagdes de emergéncia;

e Elaboragdo de estudos e outras atividades no dominio dos diversos tipos de
riscos;

e Promogdo da investigacdo aplicada e prestacdo de servigos de consultadoria
nas areas de especialidade;
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ESCOLA NACIONAL DE % //r'/
BOMBEIROS o

e Concegdo, normalizagdo e aprovagao de técnicas, equipamentos e materiais

de socorro:
e Edicao e distribuicdo de suportes informaticos e formativos, relativos as
atividades desenvolvidas pelos bombeiros e demais agentes de protecgdo civil;
e Formacado civica no dominio da auto-protegdo dos cidadaos.

2. Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragdes financeiras:

2:1

2.2

Quinta do Anjinho e Ranholas e 2710-460 Sintra e Portugal e Tel. 219 239 040 e Fax 219 106 250 e geral@enb.pt e NIF 503 657 190

Referencial contabilistico

Em 2020, as demonstragdes financeiras da Escola Nacional de Bombeiros foram
preparadas de acordo com o referencial do sistema de normalizagao contabilistica
para administragoes publicas (SNC-AP), tendo aplicado, de acordo com os parametros
legalmente definidos, a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as
administragdes publicas, conforme definido pela Comissao de Normalizagdo
Contabilistica. A alteragdo do normativo contabilistico veio na sequéncia do
enquadramento da Escola Nacional de Bombeiros como Entidade Pubica
Reclassificada (EPR).

Convém salientar que, na transi¢do do normativo, ndo houve lugar a qualquer
ajustamento.

Supletivamente, sempre que esta Norma nao responda a aspetos particulares que se
coloquem em matéria de contabilizagdo ou relato financeiro, bem como a transagées
ou situagbes que impecam o objetivo de ser prestada informagio de forma
verdadeira e apropriada, a Escola Nacional de Bombeiros recorre a aplicagdo das
Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF), as quais foram adaptadas pela
CNC a partir das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS, anteriormente
designadas por Normas Internacionais de Contabilidade) emitidas pelo Internacional
Accounting Standards Board (IASB) e adotadas pela Unido Europeia (EU).

Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes, a partir dos registos contabilisticos da Escola Nacional
de Bombeiros, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal.

Com base na informacgdo disponivel e as expectativas futuras, a Escola Nacional de
Bombeiros continuara a operar no futuro previsivel, assumindo que ndao ha a
intengdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das
suas operagoes. Para as Entidades da Administragao Publica, este pressuposto nao

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS = 2020
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corresponde a um conceito econdmico ou financeiro, mas sim a manuten¢ao da ’\Q(
atividade de prestagdo de servigos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

2.3 Regime do acréscimo
A Escola Nacional de Bombeiros regista os seus rendimentos e gastos de acordo com
o regime do acréscimo, sendo reconhecidos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferencas
entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos
sao registados nas rubricas de “Outras contas a receber”, “Outras contas a pagar” e
“Diferimentos”.

2.4 (Classificagdo dos ativos e passivos ndo correntes
Os ativos realizdveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da
demonstragdo da posicdo financeira sdo classificados, respetivamente, como ativos e
passivos ndo correntes.

2.5 Passivos contingentes
Os passivos contingentes ndao sdo reconhecidos nas demonstragées financeiras. No
entanto, sdo divulgados sempre que ocorra a possibilidade de existir exfluxo de
recursos que incorporem contributos para o desenvolvimento das atividades
presentes e futuras.

Tal como os passivos contingentes, os ativos contingentes também ndo sdo
reconhecidos nas demonstragdes financeiras, ocorrendo a sua divulgagdo apenas
quando for provavel a existéncia de um influxo.

2.6 Passivos financeiros
Os passivos financeiros sao classificados de acordo com a substancia contratual
independentemente da forma legal que assumam.

2.7 Eventos subsequentes
Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre
condigdes que existiam nessa data sado refletidos nas demonstragdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balango, sdo
divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

2.8 Derrogagdo das disposi¢oes a normalizagdo contabilistica para as AP
Ndo existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragdes
financeiras, quaisquer casos excecionais que implicassem a derrogacao de qualquer
disposi¢do prevista na normalizagdo contabilistica para as administragées publicas.
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3 Principais politicas contabilisticas
As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstragdes
financeiras sdo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente
aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagdo em contrério.

3.1

3.2
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Moeda funcional e de apresentagdo
As demonstragdes financeiras da Escola Nacional de Bombeiros sdo apresentadas em
euros. O euro é a moeda funcional e de apresentacdo.

As transagdes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional
utilizando as taxas de cambio prevalecentes a data da transagao.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das
transagdes, bem como da conversdo de taxa de cambio a data de balango dos ativos
e passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na
demonstragdo dos resultados nas rubricas “Juros e rendimentos similares obtidos” e
“Juros e gastos similares suportados”, se relacionados com empréstimos ou em
“Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”, para todos os outros
saldos e transagdes.

Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das
depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis, apenas se for
provavel que deles resultardo beneficios econdmicos futuros. As despesas com
manutengdo e reparagdo sao reconhecidas como gasto a medida que sdo incorridas
de acordo com o regime do acréscimo.

As depreciagdes sdo calculadas, apos o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das
quotas constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada
grupo de bens.

As taxas de depreciagao utilizadas foram as do CIBE para os bens adquiridos até 2019,
exceto os bens imdveis. Para estes ultimos e para os bens adquiridos em 2020 foram
utilizadas as taxas maximas do Classificador Complementar 2 (CC2), coincidentes com
os periodos de vida util estimada.

As despesas com reparagdo e manutengdo destes ativos sdo consideradas como
gasto no periodo em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso, quando existam, representam bens ainda em fase
de construgdo/promogdo, e sdo registados ao custo de aquisicio deduzido de
eventuais perdas por imparidade.
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Estes bens sdo depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes \S(
estejam concluidos ou em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo
determinadas pela diferenga entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico
na data de alienacdo/abate, sendo registadas na demonstragdo dos resultados nas
rubricas “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”, consoante se
trate de mais ou menos valias.

3.3 Bens do patrimonio histdrico e cultural
A Escola Nacional de Bombeiros ndo detém ativos fixos tangiveis do dominio publico,
bem como ndo possui quaisquer bens suscetiveis de serem classificados como
patrimonio historico, artistico ou cultural.

Sobre os bens de dominio publico apenas ha referir que, o protocolo celebrado a 02
de outubro de 1996 entre, o entdo, Servico Nacional de Bombeiros (atualmente
Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegdo Civil) e a Escola Nacional de
Bombeiros, prevé a cedéncia, a titulo gratuito, da propriedade onde esta instalada a
sede da Escola Nacional de Bombeiros.

3.4 Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigao, deduzido das
amortizagdes e das perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos so sdo
reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros
para a Escola Nacional de Bombeiros, sejam por ela controldveis e se possa medir
razoavelmente o seu valor.

As amortizagdes sdo calculadas, apos o inicio de utilizagdo, pelo método das quotas
constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado, o qual
corresponde genericamente a 3 (trés) anos.

3.5 Investimentos financeiros
Os investimentos financeiros em empresas associadas nas quais a Escola Nacional de
Bombeiros tenha uma influéncia significativa ou onde exerce o controlo das mesmas
através da participagdo nas decisdes financeiras e operacionais - geralmente
investimentos representando entre 20% a 50% do capital de uma empresa — sdo
registados pelo método da equivaléncia patrimonial na rubrica “Investimentos
financeiros”.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras
sdo registadas pelo seu custo de aquisi¢do, ajustado pelo valor correspondente a
participagdo da Escola Nacional de Bombeiros nos resultados liquidos das empresas
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associadas e participadas, por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio e pelos
dividendos recebidos, liquido de perdas de imparidade acumuladas.

E efetuada uma avaliagdo dos investimentos financeiros em empresas associadas ou
participadas quando existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade,
sendo registada uma perda na demonstragdo dos resultados sempre que tal se
confirme.

A 31 de dezembro de 2020, a Escola Nacional de Bombeiros detinha uma
participacdo de capital na empresa CENAFOGO (Centro Nacional de Luta Contra o
Fogo Servicos Integrais de Seguranga, SA), bem como, um empréstimo concedido
(suprimentos) (fevereiro e margo de 2008) a mesma entidade, no montante de
174.579,26€ e 79.807,66€, respetivamente.

Considerando que, a possibilidade de recuperar esse investimento na empresa
CENAFOGO é reduzida, foi constituida em 2011, uma perda por imparidade pela
totalidade do investimento financeiro. Contudo, foi entendimento que a perda por
imparidade deveria estender-se ao empréstimo concedido tendo sido efetuada tal
alteragdao, em 2012, com efeitos retroativos por contrapartida dos resultados
transitados.

Imposto sobre o rendimento

A Escola Nacional de Bombeiros é caraterizada como uma “entidade que ndo exerce
a titulo principal uma atividade comercial, industrial ou agricola” e enquadrada no
regime geral para efeitos de tributagdo de rendimentos.

Assim sendo, para efeitos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(IRC), a Escola Nacional de Bombeiros encontra-se sujeita a IRC a taxa de 21% sobre o
correspondente rendimento global da atividade comercial, calculado de acordo com
o artigo 53.2 do Cddigo do IRC. Ao valor de coleta de IRC assim apurado, podera ainda
acrescer a tributagdo autonoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88.2
do Cddigo do IRC, tendo em conta as condicionantes aplicdveis as entidades que ndao
exercem a titulo principal, atividades de natureza comercial, industrial ou agricola.

Contudo, nos termos do n? 3 do artigo n? 54.2 do Cédigo do IRC, considera-se que “os
subsidios destinados a financiar a realizagdo dos fins estatutarios” sao rendimentos
ndo sujeitos a IRC. Para efeito de célculo deste imposto, considera-se que as
transferéncias provenientes da Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegdo Civil
se enquadram neste artigo, representando a maior fatia dos rendimentos da Escola
Nacional de Bombeiros.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisao e
corregdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez
anos para a Seguranga Social, até 2000 inclusive, e cinco anos a partir de 2001),

6

v
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exceto quando estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnacdes, casos
estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. “5{
Assim, as declaragées fiscais da Escola Nacional de Bombeiros dos anos de 2016 a

2020 ainda poderao estar sujeitas a revisdo.

A deducgdo de prejuizos fiscais eventualmente apurados em cada uma das categorias
do rendimento global, enquadradas no conceito de atividades comerciais, industriais
ou agricolas, apenas podera ocorrer relativamente aos rendimentos da mesma
categoria, até 70% do montante do correspondente rendimento fiscal.

Nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as administragdes
publicas, o imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao imposto a pagar,
ndo sendo reconhecidos os impostos diferidos relacionados com as diferencgas
temporais entre o reconhecimento de rendimentos e gastos para fins contabilisticos
e para fins de tributagdo.

3.6 Inventdrios
As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢do, o qual é inferior ao
custo de mercado, utilizando-se o custo médio ponderado como método de custeio.

O custo dos inventdrios inclui todos os custos de compras e outros custos incorridos
para colocar os inventdrios no seu local e na sua condigdo atual. Outros custos
somente sao incluidos nos custos dos inventdrios até ao ponto em que sejam
incorridos para os colocar no seu local e na sua condigdo atuais.

Aos inventarios que ndo sejam geralmente intermutaveis devem ser atribuidos custos
individuais, através do uso de identificagdo especifica. E registada uma imparidade
para depreciagdo de inventdrios nos casos em que o valor destes bens é inferior ao
menor do custo médio de aquisi¢do ou de realizagdo.

3.7 Fundadores, patrocinadores, doadores, associados e membros
As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de fundadores,
beneméritos, patrocinadores, doadores, associados ou membros que se encontrem
com saldo no final do periodo, sempre que se tenham vencido e possam ser exigidas
pela Escola Nacional de Bombeiros, estdo registados no ativo pela quantia realizavel.

3.8 C(Clientes e outras contas a receber
As contas de “Clientes e outras contas a receber” ndo tém implicitos juros e sao
registadas pelo seu valor nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade,
reconhecidas na demonstragdao de resultados na rubrica “Imparidades de dividas a
receber”, para que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.
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Caixa e depdsitos bancdrios

Esta rubrica inclui caixa e depdsitos bancdrios de curto prazo que possam ser
imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuagées de valor. Os
descobertos bancarios sao incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso
no “Passivo corrente”.

Fundos patrimoniais
A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apods dedugdo dos
passivos.

Os “Fundos Patrimoniais” sdo compostos por:

—Fundos atribuidos pelos fundadores da Escola Nacional de Bombeiros ou
terceiros;

—Fundos acumulados e outros excedentes;

—Subsidios, doagdes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal
aplicavel a cada entidade, estabelegam que sejam de incorporar no mesmo.

Provisdes

A Escola Nacional de Bombeiros analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que
resultam de eventos passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou
divulgagdo.

E reconhecida uma Provisdo quando exista uma obrigagéo presente resultante de um
evento passado e do qual seja provdvel que, para a liquidagdo dessa obrigagdo,
ocorra um exfluxo que seja razoavelmente estimado. O valor presente da melhor
estimativa na data de relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigagdo é o
montante que a Escola Nacional de Bombeiros reconhece como provisao, tendo em
conta os riscos e incertezas intrinsecos a obrigagao.

Na data de relato, as Provisdes sdo revistas e ajustadas para que assim possam
refletir melhor a estimativa nessa data.

Fornecedores e outras contas a pagar
As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar”, que nao vencem
juros, sao contabilizadas pelo seu valor nominal.

Financiamentos obtidos

Os empréstimos obtidos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido,
liquido de comissGes com a emissdao desses empréstimos. Os encargos financeiros
apurados de acordo com a taxa de juro efetiva sdo registados na demonstragdo dos
resultados na rubrica “Juros e gastos similares suportados”, de acordo com o regime
do acréscimo.
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Os empréstimos obtidos sdo classificados como passivos correntes, a ndo ser que a \%(
Escola Nacional de Bombeiros tenha o direito incondicional de diferir a liquidagdo do

passivo por mais de 12 meses apods a data de relato.

3.14 Locagoes
Os contratos de locagdo sao classificados ou como (i) locagdes financeiras, se através
deles forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a
posse do ativo sob locagdo, ou como (ii) locagbes operacionais, se através deles ndo
forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse
do ativo sob locagdo.

A classificagdo das locagdes, em financeiras ou operacionais, é feita em fungdo da
substancia econémica e ndo da forma do contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagao financeira, bem como
as correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro,
reconhecendo o ativo fixo tangivel as depreciagdes acumuladas correspondentes,
conforme definido nas politicas 3.2 e 3.4 acima, e as dividas pendentes de liquidagao,
de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no
valor das rendas e as depreciagdes do ativo fixo tangivel sdao reconhecidos como
gasto na demonstragdo dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sao reconhecidas
como gasto do periodo, na rubrica de “Fornecimentos e servigos externos”, numa
base linear durante o periodo do contrato de locagdo.

3.15 Rédito e regime do acréscimo
O rédito compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pelas
vendas, servicos prestados e doagbes e legados a exploragdo, decorrentes da
atividade normal da Escola Nacional de Bombeiros. O rédito é reconhecido liquido do
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

O rédito é reconhecido quando seja razoavelmente mensuravel, seja provavel que a
Escola Nacional de Bombeiros obtenha beneficios econdmicos futuros, e os critérios
especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo é
considerado como razoavelmente mensurdavel até que todas as contingéncias
relativas a um rendimento estejam substancialmente resolvidas. A Escola Nacional de
Bombeiros baseia as suas estimativas em resultados histdricos, considerando o tipo
de cliente, a natureza da transagdo e a especificidade de cada acordo.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em
consideragdo o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a
maturidade.
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3.16 Subsidios -
Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma y
garantia suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que a Escola Nacional
de Bombeiros cumpre com todas as condigdes para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de ativos fixos
tangiveis e ativos intangiveis estdo registados em Fundos Patrimoniais, na rubrica
“Outras variagdes nos fundos patrimoniais” e sdo reconhecidos na demonstragao dos
resultados de cada exercicio, proporcionalmente as depreciagdes/amortizagdes dos
ativos subsidiados.

Os subsidios a exploragdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados
com o desenvolvimento de agbes de formagdo profissional, sendo os mesmos
reconhecidos em resultados a medida que os gastos sdo incorridos,
independentemente do momento de recebimento do subsidio.

4 Alteragdes de politicas e de estimativas contabilisticas e erros
Ndo foram adotadas quaisquer normas ou interpretagdes novas ou revistas durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ndo ocorreram quaisquer alteragdes
voluntarias de outras politicas contabilisticas, nem se verificam alteragdes em
estimativas contabilisticas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Escola Nacional de Bombeiros nao
ajustou as suas demonstragdes financeiras por quaisquer corre¢des de erros
materiais de exercicios anteriores.

5 Fluxos de caixa
Os componentes de caixa e seus equivalentes, no final do exercicio de 2020 e no final do
exercicio transato, eram, conforme relevado na Demonstrac¢do dos Fluxos de Caixa, os

seguintes:
Numerario 0,00 0,00
Depdsitos bancarios 677.847,44 491.165,61
Instrumentos financeiros 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes 677.847,44 491.165,61

6 Ativos fixos tangiveis

Outros Ativos Fixos Tangiveis
O movimento ocorrido nos Outros ativos fixos tangiveis e respetivas depreciagdes, nos
exercicios de 2020 e de 2019 foi o seguinte:
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31-12-2019
Saldo em Aquisicbes/ Abates e A Deprecia¢do Saldo em
01-01-2019 /Dotagdes Alienagdes L ihabihtizy Exercicio 31-12-2019
Custo:
Edificios e outras construgdes 866.246,22 0,00 0,00 0,00 0,00 866.246,22
Equipamento basico 2.928.960,90 22.749,84 -30.135,54 0,00 0,00 2.921.575,20
Equipamento de transporte 598.805,08 202.004,39 -25.614,95 0,00 0,00 775.194,52
Equipamento bioldgico 0,00 0,00 0,00 , 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 1.153.179,67 18.654,51 -62.765,00 0,00 0,00 1.109.069,18
Outros activos fixos tangiveis 1.617.014,45 0,00 0,00 0,00 0,00 1.617.014,45
Investimentos em curso 27.209,98 18.091,71 0,00 0,00 0,00 45.301,69
7.191.416,30 261.500,45 -118.515,49 0,00 0,00 7.334.401,26
Depreciagdes acumuladas:
Edificios e outras construgdes -511.141,54 0,00 0,00 0,00 -93.603,28 -604.744,82
Equipamento basico -1.611.848,99 0,00 30.135,54 0,00 -318.419,35 -1.900.132,80
Equipamento de transporte -457.076,13 0,00 25.614,95 0,00 -42.715,95 -474.177,13
Equipamento biologico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo -1.102.687,57 0,00 62.190,74 0,00 -20.517,65 -1.061.014,48
Outros activos fixos tangiveis -1.206.799,41 0,00 0,00 0,00 -83.779,93 -1.290.579,34
-4.889.553,64 0,00 117.941,23 0,00 -559.036,16 -5.330.648,57
Valores liquidos: 2.301.862,66 2.003.752,69
31-12-2020
Custo:
Edificios e outras construgdes 866,246.22 8,424.81 0.00 366.79 0.00 875,037.82
Equipamento basico 2,921,575.20 18,824.42 -9,276.17 34,346.96 0.00 2,965,470.41
Equipamento de transporte 775,194.52 0.00 0.00 0.00 0.00 775,194.52
Equipamento bioldgico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Equipamento administrativo 1,109,069.18 34,722.54 -23,209.25 0.00 0.00 1,120,582.47
Outros activos fixos tangiveis 1,617,014.45 0.00 0.00 450.00 0.00 1,617,464.45
Investimentos em curso 45,301.69 125,788.41 0.00 -35,163.75 0.00 135,926.35
7,334,401.26 187,760.18 -32,485.42 0.00 0.00 7,489,676.02
Depreciagdes acumuladas: :
Edificios e outras construgoes -604,744.82 0.00 0.00 0.00 -12,381.20 -617,126.02
Equipamento basico -1,900,132.80 9,037.28 0.00 -315,034.56 -2,206,130.08
Equipamento de transporte -474,177.13 0.00 0.00 0.00 -82,182.90 -556,360.03
Equipamento bioldgico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Equipamento administrativo -1,061,014.48 0.00 23,115.03 0.00 -25,691.75 -1,063,591.20
Outros activos fixos tangiveis -1,290,579.34 0.00 0.00 0.00 -78,766.93 -1,369,346.27
-5,330,648.57 0.00 32,152.31 0.00 -514,057.34 -5,812,553.60
Valores liquidos: 2,003,752.69 1,677,122.42

7 Ativos intangiveis
Outros Ativos Intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, o movimento
ocorrido nos ativos intangiveis, foi o seguinte:
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31-12-2019
Saldo em Aquisigdes/ Amortizagdes saldo em
01-01-2018 /Dotagdes st Irensietaces Exercicio 31-12-2018
Custo:
Projectos de desenvolvimento:
Software 177,203.94 0.00 -2,805.65 0.00 0.00 174,398.29
Propriedade industrial 12,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12,000.00
Outras activos intangiveis 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
189,203.94 0.00 -2,805.65 0.00 0.00 186,398.29
Amortizagoes acumuladas:
Projectos de desenvolvimento:
Software -172,714.74 0.00 2,805.65 0.00 -1,994.93 -171,904.02
Propriedade industrial -12,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -12,000.00
Outras activos intangiveis 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
-184,714.74 0.00 2,805.65 0.00 -1,994.93 -183,904.02

Valores liquidos: 4,489.20 2,494.27

31-12-2020
Saldo em Aumsl(o-os/ ABatEs T —_— Amortizacdes Saldo em
01-01-2019 /Dotagbes Exercicio 31-12-2019
Custo:
Projectos de desenvolvimento:
Software 174,398.29 0.00 0.00 0.00 0.00 174,398.29
Propriedade industrial 12,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12,000.00
Outras activos intangiveis 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
186,398.29 0.00 0.00 0.00 0.00 186,398.29
Amortizagdes acumuladas:
Projectos de desenvolvimento:
Software -171,904.02 0.00 0.00 0.00 -1,994.93 -173,898.95
Propriedade industrial -12,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -12,000.00
Outras activos intangiveis 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
-183,904.02 0.00 0.00 0.00 -1,994.93 -185,898.95
Valores liquidos: 2,494.27 499.34

8 Outros Investimentos Financeiros
Esta rubrica inclui, apenas, o Fundo de Garantia de Compensagao Trabalho que decorre
da publicagdo, a 30 de setembro, da Portaria n? 294-A/2013.

Em 31 de Dezembro de 2020 e no final do exercicio transato, esta rubrica inclui o
seguinte investimento:

12
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Nio Corrente Néo Corrente Corrente
Fundo Garantia Compensagao Trabalho 56,165.29 0.00 45,830.14 0.00
56,165.29 0.00 45,830.14 0.00
Perdas por imparidade acumuladas 0.00 0.00 0.00 0.00
56,165.29 0.00 45,830.14 0.00

9 Inventarios
Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 a rubrica “Inventarios” apresentava a seguinte

composigao:
Mercadorias 67,312.15 52,485.52
67,312.15 52,485.52
Perdas por imparidade de inventarios 0.00 0.00
67,312.15 52,485.52

A conta “mercadorias” inclui publicagdes (como manuais diversos) e material
promocional (como brindes, crachas, emblemas e vestudrio). Estes artigos sdo
adquiridos como mercadoria sendo a sua saida contabilizada como venda, consumo
interno (artigos utilizados na atividade operacional da Escola Nacional de Bombeiros) ou
oferta (situagGes pontuais autorizadas pela Diregdo).

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, ndo se registaram
movimentos na rubrica Perdas por imparidade de inventarios.

Ainda sobre a conta de Inventarios, sugerimos a leitura da nota 23 do presente anexo.

10 Clientes
Em 31 de Dezembro de 2020 e de 2019 a rubrica “Clientes” tinha a seguinte
composigao:
31-12-2020 31-12-2019
Nao Corrente Corrente Nao Corrente Corrente
Clientes conta corrente 280,121.09 0.00 0.00 327,998.66
Clientes de cobranga duvidosa 22,427.20 0.00 0.00 21,577.20
302,548.29 0.00 0.00 349,575.86
Perdas por imparidade acumuladas -22,427.20 0.00 0.00 -21,577.20
280,121.09 0.00 0.00 327,998.66

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, os movimentos ocorridos na
rubrica Perdas por imparidade acumuladas de clientes, foram os seguintes:

13
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Perdas por Imparidade 31-12-2020 31-12-2019

Saldo em 1 de Janeiro
Aumento

Reversdao
Regularizacoes

Saldo em 31 de Dezembro

21,577.20 31,041.67
1,850.00 0.00
-1,000.00 0.00
0.00 -9,464.47
22,427.20 21,577.20

Ainda sobre a conta de clientes, sugerimos a leitura da nota 26 do presente anexo.

11 Estado e outros entes puiblicos

Em 31 de Dezembro de 2020 e de 2019 a rubrica “Estado e outros entes publicos” no

ativo e no passivo, apresentava os seguintes saldos:

Activo.
Retencdo de impostos sobre rendimentos

Passivo
Imposto sobre o rendimento
Retencdo de impostos sobre rendimentos
Imposto sobre o valor acrescentado
CGA
Contribuigdes para a Seguranga Social
Qutras tributacoes

12 Outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, a rubrica “Outras contas a receber” tinha a

seguinte composi¢ao:

Devedores p/acréscimos de rendimentos
Outros

31-12-2020 31-12-2019

0.10 1.20

0.10 1.20
13,066.33 59,456.79
99,876.08 94,678.83
10,266.56 15,298.63
903.50 903.50
239,843.99 239,937.42
0.00 965.65
363,956.46 411,240.82

Perdas por imparidade acumuladas

31-12-2020 31-12-2019
Nio Corrente Corrente Nio Corrente Corrente
0.00 1,511,542.57 0.00 1,748,818.57
0.00 50,593.56 0.00 24,482.61
0.00 1,562,136.13 0.00 1,773,301.18
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 1,562,136.13 0.00 1,773,301.18

Os devedores por acréscimos de rendimentos incluem a periodizagdo econdmica com
transferéncias para cobrir o gasto com férias e subsidio de férias, bem como, outros

acréscimos de rendimento.

14
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, ndo se registaram
movimentos ocorridos na rubrica Perdas por imparidade acumuladas de “Outras contas
areceber.

Diferimentos
Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 os saldos da rubrica “Diferimentos” do ativo e

passivo foram como segue:

Activo
Seguros pagos antecipadamente 37,209.14 37,142.95
Gastos diversos a reconhecer 34,488.82 30,717.78
71,697.96 67,860.73
Passivo P
Rendimentos diversos a reconhecer 42,688.67 3,313.17
42,688.67 3,313.17

Caixa e depdsitos bancarios
Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, os saldos desta rubrica apresentavam-se como

segue:
Depositos a ordem 677,847.44 441,165.61
Depositos a prazo 0.00 50,000.00
677,847.44 491,165.61
Fundos

Em 31 de dezembro de 2019 a conta “fundos” mantem o valor total de 64.167,03 euros.
Este valor resulta do balanco inicial de constituicdo da Escola Nacional de Bombeiros,
calculado pela diferenga entre ativos e passivos.

Resultados transitados

Por deliberacdo da Assembleia Geral que aprovou as contas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, foi decidido que o resultado liquido negativo, no valor de
€383.251,02 (trezentos e oitenta e trés mil, duzentos e cinquenta e um euros e dois
céntimos) referente a esse exercicio, fosse integralmente transferido para a rubrica de
resultados transitados.

A rubrica de resultados transitados inclui igualmente resultados de outros exercicios
anteriores que lhe foram destinados, de acordo com as decisdes da Assembleia Geral.

15
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Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 os saldos desta rubrica apresentavam-se como V)

segue:

31-12-2020 31-12-2019

Subsidios 47,921.09 63,189.81
Doagdes 141,137.81 57,053.36
189,058.90 120,243.17

Financiamentos obtidos
Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 os saldos desta rubrica apresentavam-se como
segue:

31-12-2020 Total 31-12-2018 Total
Nio Corrente Corrente Nio Corrente Corrente
Locagdes financeiras 206,852.26 161,433.34 368,285.60 368,912.73 201,454.80 570,367.53
206,852.26 161,433.34 368,285.60 368,912.73 201,454.80 570,367.53

Desde 2015 foram celebrados contratos de locagdo financeira, nomeadamente:

1. Em 2015, fornecimento e instalacdo de equipamento de formagao para o Campo
de Treinos de Sintra, com inicio a 13 de julho de 2015 e uma duragdo de 8 anos,
no montante de 1.452.831,97€;

2. Em 2019, fornecimento de 11 computadores, com inicio a 25 de margo de 2019 e
uma duragdo de 24 meses, no montante de €23.179,33€;

3. Em 2019, fornecimento de dez viaturas, com inicio a 30 de setembro de 2019 e
uma duragdo de 48 meses, no montante de €202.004,39€;

Em 31 de dezembro de 2020, os planos de reembolso da divida da Escola Nacional de
Bombeiros, referentes a locagoes financeiras, detalham-se como segue:

1. Equipamento de formagdo para o Campo de Treinos de Sintra

Plano de reembolso Capital Outr.Despesas

Menos de 1 ano 114,593.21 0.00 0.00 114,593.21
Mais de 1 ano 84,431.38 0.00 0.00 84,431.38
Mais de 2 anos 41,957.04 0.00 0.00 41,957.04
Mais de 3 anos 0.00 0.00 0.00 0.00
Mais de 4 anos 0.00 0.00 0.00 0.00
240,981.63 0.00 0.00 240,981.63
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2. Computadores

Plano de reembolso Capital Outr.Despesas

Menos de 1 ano 1,991.87 8.09 0.33 2,000.29
Mais de 1 ano 0.00 0.00 0.00 0.00
1,991.87 8.09 0.33 2,000.29

3. Viaturas (2019)

Plano de reembolso Capital m Outr.Despesas

Menos de 1 ano 44,848.26 856.47 0.00 45,704.73
Mais de 1 ano 44,848.20 856.47 0.00 45,704.67
Mais de 2 anos 35,615.64 693.61 0.00 36,309.25
Mais de 3 anos 0.00 0.00 0.00 0.00

125,312.10 2,406.55 0.00 127,718.65

19. Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 a rubrica “Outras contas a pagar” ndo corrente e
corrente tinha a seguinte composigao:

31-12-2020 31-12-2019

Nao Corrente Corrente Ndo Corrente Corrente

Fornecedores de investimento 0.00 984.00 0.00 694.05
Credores por acréscimos de gastos 0.00 1,905,508.77 0.00 1,900,979.77
Outras contas a pagar 0.00 1,350.19 0.00 764.54

0.00 1,907,842.96 0.00 1,902,438.36

A conta Credores por acréscimos de gastos regista os compromissos assumidos com
remuneragdes a liquidar (férias e subsidio de férias) e honorarios a formadores.

20 Fornecedores
Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte
CoOmposigao:

17
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Fornecedores conta corrente 188,200.95 81,446.18 \B
188,200.95 81,446.18

21 Vendas e servigos prestados
A rubrica Vendas e prestacdes de servigos, nos periodos de 2020 e de 2019, foram como

segue:
31-12-2020 31-12-2019
Mercado Interno Mercado Interno Total
Externo Externo
Vendas:
Mercadorias 17,560.89 0.00 17,560.89 10,505.15 0.00 10,505.15
Outras vendas 0.00 0.00 0.00 3,251.00 0.00 3,251.00
17,560.89 0.00 17,560.89 13,756.15 0.00 13,756.15
Prestagoes de servigos:
Servigos de formagdo e outros 751,387.45 0.00 751,387.45 1,328,623.84 0.00 1,328,623.84
751,387.45 0.00 751,387.45 1,328,623.84 0.00 1,328,623.84
Vendas e servigos prestados 768,948.34 0.00 768,948.34 1,342,379.99 0.00 1,342,379.99

Conforme referido na conta de “Inventarios” as mercadorias vendidas sao publicagdes e
material promocional.

A prestacdo de servigos inclui, essencialmente, a venda de agdes de formagdo a
empresas, outros agentes de protegao civil e, pontualmente, bombeiros que adquirem
acoes de formacdo especificas. Esta conta contém, ainda, outos servigos como refeigdes,
alojamento, cedéncia de instalagdes e servigo de reprografia.

A venda de formagdo, em 2020, teve uma forte diminui¢do devido a situagdo de
pandemia.

22 Subsidios, doagdes e legados a exploragao
Nos periodos de 2020 e de 2019, a ENB, reconheceu rendimentos decorrentes dos
seguintes subsidios, doagdes e legados:

31-12-2020 31-12-2019

Subsidios do Estado e Outros entes publicos 14,028,080.16 14,251,127.40
Subsidios de outras entidades 8,247.00 24,815.61
Doagdes e herangas 29,970.21 31,042.43

14,066,297.37 14,306,985.44
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23 Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2020 e de 2019 é detalhado como segue:

31-12-2020 31-12-2019
Mat. primas, Mat. primas,
Mercadorias Subsidiarias e de Mercadorias Subsidiarias e de
Consumo Consumo

Saldo em 1 de Janeiro 52,485.52 0.00 52,485.52 56,712.18 0.00 56,712.18
Compras 38,819.82 0.00 38,819.82 25,371.44 0.00 25,371.44
Regularizagdes -9,232.78 0.00 -9,232.78 -17,558.03 0.00 -17,558.03
Saldo em 31 de Dezembro 67,312.15 0.00 67,312.15 52,485.52 0.00 52,485.52
Custo do exercicio 14,760.41 0.00 14,760.41 12,040.07 0.00 12,040.07

24 Fornecimentos e servigos externos
A decomposicdo dos fornecimentos e servigos externos, nos periodos findos em 31 de

dezembro de 2020 e de 2019, foi a seguinte:

Servigos especializados 770,587.58 999,964.73
Materiais 90,393.17 100,974.14
Energia e fluidos 104,096.40 167,365.96
Deslocagdes, estadas e transportes 11,184.82 38,051.52

Servigos diversos:
Rendas e alugueres 29,819.44 33,908.28
Comunicagdo 38,943.80 41,701.08
Seguros 34,401.62 30,925.86
Contencioso e notariado 73.80 355.01
Limpeza higiene e conforto 133,361.00 144,808.58
Qutros servigos 43,585.17 96,684.02
1,256,446.80 1,654,739.18

A situagdo de Pandemia, devido ao COVID-19, teve impacto direto na atividade
formativa, justificando o decréscimo dos fornecimentos e servigos externos.

25 Gastos com pessoal
A repartigdo dos gastos com o pessoal dos periodos findos em 31 de dezembro de 2020
e de 2019 foi a seguinte:
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Indemnizacoes

Encargos sobre remuneragoes

Seguros
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98,473.48 146,048.02

10,913,748.82 11,118,569.02

1,463.40 18,705.25

2,242,605.20 2,294,048.01

119,534.89 128,872.21

7,275.45 32,551.24

13,383,101.24 13,738,793.75

71,

O nimero médio de empregados da Escola Nacional de Bombeiros no exercicio de 2019
foi de 636 e no exercicio de 2019 de 654.

No inicio do exercicio de 2020, os membros dos 6rgdos sociais eram constituidos por 8
elementos, compostos conforme quadro seguinte:

Orgdos Sociais N¢ elementos
Assembleia Geral 3
Diregdo 2
Conselho Fiscal 3

Total 8

26 Imparidade de dividas a receber

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, o detalhe desta rubrica era como segue:

Clientes

27 Outros rendimentos e ganhos

31-12-2020 31-12-2019
Perdas Total Perdas Total
1,850.00 _ -1,000.00 850.00 5,668.00 _ -15,132.47 _ -9,464.47
1,850.00  -1,000.00 850.00 5668.00 -15132.47  -9,464.47

Os outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de

2019, foram como segue:

31-12-2020 31-12-2019

Rendimentos suplementares
Ganhos em inventarios

Rendimentos e ganhos nos restantes activos financeiros

Outros rendimentos e ganhos

28 Outros gastos e perdas

23,239.85 32,953.31
75.93 531.85
12,344.81 15,195.70
0.00 2,088.86
35,660.59 50,769.72

Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019,

foram como segue:
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Impostos 4,401.60 5,140.63
Dividas incobraveis 0.00 12,038.00
Perdas em inventarios 104.00 814.54
Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros 333.11 574.26
Outros gastos e perdas 12,502.62 36,539.47
Subsidios, Donativos, Bolsas de Estudo 10,200.00 10,200.00

27,541.33 65,306.90

29 Gastos/Reversdes de deprecia¢do e de amortizagdo
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, os gastos com
depreciagdes e amortizagdes apresentavam-se como segue:

LETIE T Reversoes

Activos fixos tangiveis 514,057.34 0.00 514,057.34 559,036.16 0.00 559,036.16
Activos intangiveis 1,994.93 0.00 1,994.93 1,994.93 0.00 1,994.93
516,052.27 0.00 516,052.27 561,031.09 0.00 561,031.09

30 Resultados de operagdes de financiamento
Os Juros e rendimentos similares obtidos e os Juros e gastos similares suportados,
decorrentes de operagdes de financiamento, decompunham-se do seguinte modo nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019:

31-12-2020 31-12-2019

"~ luroserendimentos similares obtidos

Juros obtidos de depdsitos 0.28 5.11
0.28 5.11

~ lurosegastossimilares suportados
Juros de financiamentos obtidos 2,060.59 -1,487.97
2,060.59 -1,487.97
Resultados das operagdes de financiamento 2,060.87 -1,482.86

31 Imposto sobre o rendimento do periodo
O imposto corrente contabilizado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e
31 de dezembro de 2019, corresponde ao valor apurado e decompde-se do seguinte
modo:
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IRC liquidado 0.00 54,032.55

Tributagdo autonoma 13,066.33 5,424.24
13,066.33  59,456.79

Conforme ja referido, o imposto sobre o rendimento apurado corresponde ao
rendimento global da atividade comercial.

32 Eventos subsequentes
O ano de 2020 ficou marcado, a nivel global, pela pandemia Covid-19. As medidas de

contencdo decretadas pelos governos para tentar controlar o contdgio, incluindo
confinamentos, limitagbes a mobilidade e redugdo de horarios de funcionamento do
comércio e servigos tiveram impactos significativos a nivel econémico, com o
encerramento de muitas atividades devido as medidas de confinamento, em particular
as relacionadas com o turismo. Apesar desta situagdo, em 2020 as operagdes da
Entidade decorreram com normalidade e sem disrupgdo com recurso ao teletrabalho.
Tendo em conta os impactos limitados da pandemia no exercicio de 2020, as perspetivas
futuras de curto e medio-longo prazo refletidas para o ano de 2021 ndo foram alteradas,
motivo pelo qual ndo consideramos esta matéria como um evento subsequente ndo
ajustavel do periodo. Nesta conformidade, o principio da continuidade das operagdes
mantém-se aplicavel na elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Assim, a data de emissdo deste relatério ndo sdao conhecidos eventos subsequentes
suscetiveis de divulgagdo.”

33 Informagdes exigidas por diplomas legais
A Escola Nacional de Bombeiros ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora,
nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no artigo 210.2 do Cédigo dos Regimes Contributivos
do Sistema Previdencial de Seguranga Social, informa-se que a situagdo da Escola
Nacional de Bombeiros perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos
prazos legalmente estipulados, ndo existindo qualquer acordo de pagamento
prestacional.

Os honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas para o exercicio de 2020 foi de
4.950,00¢€, acrescido de IVA.

22
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34 Outras Informagdes
A natureza privada da ENB ndo nos possibilita o reembolso dos descontos efetuados,

ndo constituindo desta forma fonte de receita.

A Contabilista Certificada A Diregdo ( {
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PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS

A Diregéo propde aos Senhores associados da Escola Nacional de Bombeiros que
0 Resultado Liquido negativo do exercicio de 2020, no valor de € -342.972,39
(trezentos e quarenta e dois mil, novecentos e setenta e dois euros e trinta e nove

céntimos negativos), seja levado a rubrica de resultados transitados.

A Direcao

José Maria Fer%eira

T Dy })‘n("r] \O

, \
VOWwA Ay YN

SR UL T el

Susana Pereira da Silva
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
OPINIAO

Auditdmos as demonstracgées financeiras anexas de ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS (a Entidade), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total de 4.392.902 euros e um total
de patriménio liquido de 1.521.927 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 342.972 euros), a
demonstracdo dos resultados por natureza, a demonstracdo das alteracées no patriménio liquido, a
demonstracdo dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstracoes

financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posicdo financeira de ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS, em 31 de
dezembro de 2020, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de

acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracées Publicas.

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os

demais requisitos éticos nos termos do c6digo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar

uma base para a nossa opiniao.

ENFASES

Conforme divulgado na nota 2.1 do anexo as demonstracées financeiras, a Entidade adotou, com efeitos a
partir de 1 de janeiro de 2020, o Sistema de Normalizacio Contabilistica para as Administracées Publicas
(SNC-AP), incluindo a Estrutura Conceptual, as Normas de Contabilidade Publica (“NCP”) e o Plano de Contas

Multidimensional que incorpora o classificador para cadastro de bens e direitos (“Classificador Complementar
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2"). No processo de transicdo da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao
Lucrativo anteriormente adotada pela Entidade, para as NCP, nio existiram ajustamentos no Patriménio
Liquido. A informagao financeira de 2019 apresentada para efeitos comparativos foi reexpressa de acordo

com as nomenclaturas dos modelos de demonstragées financeiras previstos no SNC-AP.

Os recentes desenvolvimentos resultantes da pandemia Covid-19 tém um impacto significativo na satde das
pessoas e na sociedade como um todo, aumentando a incerteza sobre o desempenho operacional € financeiro
das diversas entidades. Nao obstante e conforme divulgado na nota 32, o 6rgdo de gestio considera que, face
a informacdo disponivel 3 data, as circunstincias excecionais da pandemia nio colocam em causa a

continuidade das operacées da Entidade.

A nossa opinido ndo é modificada em relacio a estas matérias.

RESPONSABILIDADES DO GRGAO DE GESTAO E DO ORGAO DE FISCALIZACAO PELAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
O orgdo de gestao é responsavel pela:

- preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com o SNC-
AP;

- elaboracdo do relatério de atividades e contas nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacio de

demonstracées financeiras isentas de distorcio material devida a fraude ou erro;
- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O drgao de fiscalizagao é responsavel pela supervisio do processo de preparacao e divulgacdo da informagao

financeira da Entidade.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragées financeiras como

um todo estdo isentas de distorcées materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a
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nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca mas nio é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorcdo material quando exista. As
distorcées podem ter origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées econémicas dos utilizadores tomadas com base

nessas demonstracgdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcio material das demonstragoes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opiniao. O risco de nao detetar uma distorcao material devido a fraude é maior do que o
risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,

falsificacao, omissées intencionais, falsas declaracées ou sobreposicdo ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nio para

expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas

contabilisticas e respetivas divulgacées feitas pelo érgio de gestio;

'

concluimos sobre a apropriacio do uso, pelo 6rgao de gestio, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicées que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgagbes relacionadas incluidas nas
demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacées nio sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusées sdo baseadas na prova de auditoria obtida até 3 data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigées futuras podem levar a que a Entidade descontinue as

suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetido global das demonstracées financeiras, incluindo as
divulgacoes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacoes e acontecimentos

subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada;
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- comunicamos com os encarregados da governacio, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia

significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacdo constante do relatério de

atividades e contas com as demonstracées financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
SOBRE AS DEMONSTRAGOES ORGAMENTAIS

Auditamos as demonstracées orcamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstracio do
desempenho orcamental, a demonstracdo da execucio orcamental da receita (que evidencia um total de
receita cobrada liquida de 15.144.989 euros), a demonstracio da execucao orcamental da despesa (que
evidencia um total de despesa paga liquida de reposicoes de 14.755.703 euros) e a demonstracio de

execucao do plano plurianual de investimentos relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

0 Orgio de gestdo € responsavel pela preparacio e aprovacao das demonstracées orcamentais no ambito da
prestacdo de contas da Entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram cumpridos os
requisitos de contabilizacio e relato previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26 do Sistema de

Normalizagao Contabilistica para as Administragées Publicas.

Em nossa opiniao, as demonstracées orgamentais anexas estio preparadas, em todos os aspetos materiais, de

acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizacio Contabilistica para as Administracées Publicas.

SOBRE O RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério de atividades e contas
foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a informacdo nele
constante é coerente com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a

apreciacdo sobre a Entidade, nio identificamos incorrecées materiais.

Lisboa, 01 de abril de 2021

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por

Joaquim Oliveira de Jesus, ROC n° 1056
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Balancete Razao (Acumulado até Apuramento) - 2020

Langamento: <TODOS>

Valoregeém EUR

%,

Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
11 Caixa 64,441.83 64,441.83 0.00 0.00
12 Depédsitos a Ordem 20,356,251.18 19,678,403.74 677,847.44 0.00
13 Outros depositos 50,000.00 50,000.00 0.00 0.00

Soma Liquida 20,470,693.01 19,792,845.57 677,847.44 0.00
21 Clientes, contribuintes e utentes 1,166,476.22 886,355.13 280,121.09 0.00
22 Fornecedores 1,085,096.87 1,273,297.82 0.00 188,200.95
23 Pessoal 8,433,455.11 8,433,844.65 0.00 389.54
24 Estado e outros entes publicos 4,902,635.52 5,266,591.88 0.00 363,956.36
25 Financiamentos Obtidos 202,081.99 570,367.59 0.00 368,285.60
26 Acionistas/s6cios/associados 14,367,143.87 14,367,143.87 0.00 0.00
27 Outras Contas a Receber e a Pagar 6,107,569.00 6,452,886.29 0.00 345,317.29
28 Diferimentos 147,336.98 118,327.69 29,009.29 0.00

Soma Liquida 36,411,795.56 37,368,814.92 309,130.38 1,266,149.74
31 Compras 38,819.82 38,819.82 0.00 0.00
32 Mercadorias 91,480.47 24,168.32 67,312.15 0.00
38 Reclassificagdo e Regularizagdo de Inventarios € 2,843.41 2,843.41 0.00 0.00

Soma Liquida 133,143.70 65,831.55 67,312.15 0.00
41 Investimentos Financeiros 310,928.27 254,762.98 56,165.29 0.00
43 Activos Fixos Tangiveis 7,443,288.79 5,902,092.72 1,541,196.07 0.00
44 Ativos intangiveis 186,398.29 185,898.95 499.34 0.00
45 Investimentos em Curso 174,840.10 38,913.75 135,926.35 0.00

Soma Liquida 8,115,455.45 6,381,668.40 1,733,787.05 0.00
51 Patriménio/capital 0.00 64,167.03 0.00 64,167.03
56 Resultados Transitados 383,251.02 1,994,924.76 0.00 1,611,673.74
59 Outras variagdes no patrimoénio liquido 65,149.08 254,207.98 0.00 189,058.90

Soma Liquida 448,400.10 2,313,299.77 0.00 1,864,899.67
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias 14,861.11 100.70 14,760.41 0.00
62 Fornecimentos e Servigos Externos 1,283,755.80 27,309.00 1,256,446.80 0.00
63 Gastos com o Pessoal 13,480,556.80 97,455.56 13,383,101.24 0.00
64 Gastos de Deprecia¢do e de Amortizagdo 516,052.27 0.00 516,052.27 0.00
65 Perdas por Imparidade 1,850.00 0.00 1,850.00 0.00
68 Outros gastos 59,693.64 32,152.31 27,541.33 0.00
69 Gastos por juros e outros encargos 2,060.59 0.00 2,060.59 0.00

Soma Liquida 15,358,830.21 157,017.57 15,201,812.64 0.00
71 Vendas 188.68 17,749.57 0.00 17,560.89
72 Prestagdes de servigos e concessoes 44,294.84 795,682.29 0.00 751,387.45
75 Transferéncias e subsidios correntes obtidos 129,148.67 14,195,446.04 0.00 14,066,297.37
76 Reversdes 0.00 1,000.00 0.00 1,000.00
78 Outros rendimentos 54.20 35,714.79 0.00 35,660.59
79 Juros, Dividendos e Outros Rendimentos Simila 0.00 0.28 0.00 0.28

Soma Liquida 173,686.39 15,045,592.97 0.00 14,871,906.58
81 Resultado Liquido do Periodo 396,317.35 383,251.02 13,066.33 0.00

Soma Liquida 396,317.35 383,251.02 13,066.33 0.00

Soma Liquida 81,508,321.77 81,508,321.77 18,002,955.99 18,002,955.99
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Langamento: <TODOS> //z\g{
{
Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
1 Meios Financeiros Liquidos 20,470,693.01 19,792,845.57 677,847.44 0.00
Soma Liquida 20,470,693.01 19,792,845.57 677,847.44 0.00
11 Caixa 64,441.83 64,441.83 0.00 0.00
111 Caixa Sede - Sintra 18,486.86 18,486.86 0.00 0.00
118 Fundo fixo 45,954.97 45,954.97 0.00 0.00
11801 Fundo Fixo DAF 10,680.91 10,680.91 0.00 0.00
11802 FM Centro Formagdo Lousa 15,698.69 15,698.69 0.00 0.00
11803 FM Centro Formagdo Sdo Jodo da Madt 7,521.03 7,521.03 0.00 0.00
11806 FM Centro de Formagdo a Empresase | 12,054.34 12,054.34 0.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
12 Depositos a Ordem 20,356,251.18 19,678,403.74 677,847.44 0.00
122 Depdsitos Bancarios a Ordem 20,356,251.18 19,678,403.74 677,847.44 0.00
1220 Depositos Bancarios a Ordem 8,741,262.20 8,609,287.64 131,974.56 0.00
12201 Santander Totta - Sintra 1 317,916.62 297,728.04 20,188.58 0.00
12203 Caixa Geral de Depdsitos 3,716,721.60 3,607,844.10 108,877.50 0.00
12204 Caixa Geral de Depésitos_Tesouraria 4,706,623.98 4,703,715.50 2,908.48 0.00
12214 Caixa Geral de Depdsitos _ ANPC 11,432,610.50 10,905,697.14 526,913.36 0.00
12216 Montepio 182,378.48 163,418.96 18,959.52 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 677,847.44 0.00
13 Outros depositos 50,000.00 50,000.00 0.00 0.00
132 Depdsitos consignados 50,000.00 50,000.00 0.00 0.00
1322 Depdsitos bancérios 50,000.00 50,000.00 0.00 0.00
132207 Montepio 50,000.00 50,000.00 0.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
2 Contas a Receber e a Pagar 36,411,795.56 37,355,748.59 0.00 943,953.03
Soma Liquida 36,411,795.56 37,355,748.59 0.00 943,953.03
21 1,166,476.22 886,355.13 280,121.09 0.00
211 1,142,049.02 861,927.93 280,121.09 0.00
2111 1,142,049.02 861,927.93 280,121.09 0.00
21110003 3,428.40 1,793.40 1,635.00 0.00
21110005 3,710.00 3,710.00 0.00 0.00
21110006 63,700.00 50,900.00 12,800.00 0.00
21110014 8,960.00 8,960.00 0.00 0.00
21110019 3,294.00 3,294.00 0.00 0.00
21110056 1,740.00 1,740.00 0.00 0.00
21110072 44,862.90 37,899.40 6,963.50 0.00
21110078 6,560.00 6,560.00 0.00 0.00
21110100 196.30 196.30 0.00 0.00
21110104 465.00 465.00 0.00 0.00
21110122 6,635.00 6,635.00 0.00 0.00
21110145 1,218.29 1,218.29 0.00 0.00
21110185 1,170.00 1,170.00 0.00 0.00
21110186 2,660.00 2,660.00 0.00 0.00
21110194 1,965.00 1,965.00 0.00 0.00
21110205 3,567.57 3,567.57 0.00 0.00
21110215 1,471.00 1,471.00 0.00 0.00
21110216 6.50 6.50 0.00 0.00
21110217 93.00 93.00 0.00 0.00
21110219 20.00 0.00 20.00 0.00
21110237 350.00 350.00 0.00 0.00
21110271 3,100.00 2,080.00 1,020.00 0.00
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7

Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
21110276 1,030.00 0.00 1,030.00 0.00
21110307 6,875.00 3,895.00 2,980.00 0.00
21110319 1,426.80 1,143.90 282.90 0.00
21110341 710.00 710.00 0.00 0.00
21110348 12,400.00 12,400.00 0.00 0.00
21110353 2,590.00 2,590.00 0.00 0.00
21110356 2,940.00 2,940.00 0.00 0.00
21110358 71.50 71.50 0.00 0.00
21110360 6.50 6.50 0.00 0.00
21110361 800.00 800.00 0.00 0.00
21110365 2,130.00 1,080.00 1,050.00 0.00
21110382 3,940.00 2,870.00 1,070.00 0.00
21110387 5,740.00 4,440.00 1,300.00 0.00
21110390 3,120.00 3,120.00 0.00 0.00
21110392 30,270.00 12,280.00 17,990.00 0.00
21110396 5,660.00 5,660.00 0.00 0.00
21110423 1,419.45 1,419.45 0.00 0.00
21110424 5.00 5.00 0.00 0.00
21110449 815.00 815.00 0.00 0.00
21110467 37.51 0.00 37.51 0.00
21110471 8,450.00 8,450.00 0.00 0.00
21110473 11.00 11.00 0.00 0.00
21110474 16,947.00 16,947.00 0.00 0.00
21110476 960.00 0.00 960.00 0.00
21110479 166.68 166.68 0.00 0.00
21110499 1,017.95 1,017.95 0.00 0.00
21110502 262.50 262.50 0.00 0.00
21110503 5.00 5.00 0.00 0.00
21110518 1,120.00 1,120.00 0.00 0.00
21110527 11,850.00 0.00 11,850.00 0.00
21110545 821.50 821.50 0.00 0.00
21110558 3,720.00 3,720.00 0.00 0.00
21110570 7,440.00 4,960.00 2,480.00 0.00
21110571 200.00 200.00 0.00 0.00
21110577 3,520.00 3,520.00 0.00 0.00
21110581 6.50 6.50 0.00 0.00
21110595 1,050.00 1,050.00 0.00 0.00
21110597 816.00 816.00 0.00 0.00
21110612 3,422.00 3,422.00 0.00 0.00
21110617 200.00 200.00 0.00 0.00
21110637 82,700.00 82,700.00 0.00 0.00
21110657 3,210.00 3,210.00 0.00 0.00
21110668 7,080.00 4,080.00 3,000.00 0.00
21110670 25.00 25.00 0.00 0.00
21110673 4,280.00 4,280.00 0.00 0.00
21110677 5,420.00 3,285.00 2,135.00 0.00
21110680 3,710.00 0.00 3,710.00 0.00
21110699 74.00 74.00 0.00 0.00
21110718 1,170.00 1,170.00 0.00 0.00
21110721 222.00 222.00 0.00 0.00
21110722 6.50 6.50 0.00 0.00
21110733 33,302.25 15,774.75 17,527.50 0.00
21110765 5.00 5.00 0.00 0.00
21110782 24.75 24.75 0.00 0.00
21110785 484.35 484.35 0.00 0.00
21110788 877.49 877.49 0.00 0.00
21110789 460.00 460.00 0.00 0.00
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/l/;'%% em EU’B¢
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Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
21110790 1,490.00 0.00 1,490.00 0.00
21110813 14,555.00 14,555.00 0.00 0.00
21110833 662.06 662.06 0.00 0.00
21110838 984.00 984.00 0.00 0.00
21110840 550.00 550.00 0.00 0.00
21110841 1,640.00 1,640.00 0.00 0.00
21110842 675.19 675.19 0.00 0.00
21110848 14,611.60 11,113.80 3,497.80 0.00
21110855 30.00 30.00 0.00 0.00
21110868 1,740.45 1,740.45 0.00 0.00
21110871 370.00 370.00 0.00 0.00
21110876 475.00 475.00 0.00 0.00
21110886 31,110.00 31,110.00 0.00 0.00
21110891 52.50 52.50 0.00 0.00
21110908 3,460.00 3,460.00 0.00 0.00
21110910 970.00 970.00 0.00 0.00
21110919 0.00 9.58 0.00 9.58
21110920 13,494.70 13,494.70 0.00 0.00
21110929 1,610.00 1,610.00 0.00 0.00
21110938 2,800.00 2,800.00 0.00 0.00
21110939 2,723.70 0.00 2,723.70 0.00
21110946 3,970.00 3,970.00 0.00 0.00
21110950 2,374.35 2,374.35 0.00 0.00
21110954 1,130.00 0.00 1,130.00 0.00
21110961 341.50 341.50 0.00 0.00
21110963 760.00 760.00 0.00 0.00
21110966 1,000.00 500.00 500.00 0.00
21110978 10.00 10.00 0.00 0.00
21110982 3,200.00 0.00 3,200.00 0.00
21110985 3,122.00 3,122.00 0.00 0.00
21110998 3,368.01 3,368.01 0.00 0.00
21111006 1,030.00 1,030.00 0.00 0.00
21111009 3,220.00 1,610.00 1,610.00 0.00
21111020 9,075.00 9,075.00 0.00 0.00
21111033 6,880.00 6,880.00 0.00 0.00
21111034 12,384.00 5,500.00 6,884.00 0.00
21111043 45.00 0.00 45.00 0.00
21111057 1,476.00 1,476.00 0.00 0.00
21111064 825.00 825.00 0.00 0.00
21111067 310.00 310.00 0.00 0.00
21111077 1,033.20 516.60 516.60 0.00
21111079 48,225.10 31,501.30 16,723.80 0.00
21111084 2,260.00 1,105.00 1,155.00 0.00
21111089 10.00 10.00 0.00 0.00
21111095 5,224.00 5,224.00 0.00 0.00
21111100 1,040.00 1,040.00 0.00 0.00
21111122 6.50 6.50 0.00 0.00
21111123 2,110.00 2,110.00 0.00 0.00
21111124 785.00 785.00 0.00 0.00
21111126 4,535.00 0.00 4,535.00 0.00
21111148 11,977.40 11,977.40 0.00 0.00
21111156 19,281.20 2,583.00 16,698.20 0.00
21111157 950.00 950.00 0.00 0.00
21111163 75.00 35.00 40.00 0.00
21111168 2,050.00 2,050.00 0.00 0.00
21111192 750.00 750.00 0.00 0.00
21111195 1,145.25 1,145.25 0.00 0.00
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21111197 740.00 740.00 0.00 0.00
21111200 1,920.00 1,920.00 0.00 0.00
21111204 1,360.00 1,360.00 0.00 0.00
21111207 300.00 300.00 0.00 0.00
21111223 40,290.00 41,140.00 0.00 850.00
21111232 18,035.00 18,035.00 0.00 0.00
21111260 885.60 590.40 295.20 0.00
21111261 2,380.00 2,380.00 0.00 0.00
21111266 1,050.00 1,050.00 0.00 0.00
21111274 1,170.00 0.00 1,170.00 0.00
21111277 842.00 842.00 0.00 0.00
21111280 72.57 0.00 72.57 0.00
21111282 1,190.00 1,190.00 0.00 0.00
21111307 2,340.00 2,340.00 0.00 0.00
21111308 1,047.66 1,047.66 0.00 0.00
21111310 61.00 61.00 0.00 0.00
21111316 33,160.00 18,700.00 14,460.00 0.00
21111321 171.43 171.43 0.00 0.00
21111322 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
21111323 2,761.35 2,466.15 295.20 0.00
21111324 710.00 710.00 0.00 0.00
21111327 4,667.25 4,667.25 0.00 0.00
21111337 1,880.00 890.00 990.00 0.00
21111355 17,488.00 14,928.00 2,560.00 0.00
21111360 480.00 480.00 0.00 0.00
21111376 78,700.00 11,200.00 67,500.00 0.00
21111381 462.64 462.64 0.00 0.00
21111382 1,960.00 1,960.00 0.00 0.00
21111383 147.25 147.25 0.00 0.00
21111385 214.67 214.67 0.00 0.00
21111386 4,250.00 0.00 4,250.00 0.00
21111389 4,010.00 4,010.00 0.00 0.00
21111391 957.42 957.42 0.00 0.00
21111395 9,170.00 9,170.00 0.00 0.00
21111399 4,465.00 4,465.00 0.00 0.00
21111400 450.00 450.00 0.00 0.00
21111401 2,520.00 2,520.00 0.00 0.00
21111404 5,050.00 5,050.00 0.00 0.00
21111406 4,250.00 4,250.00 0.00 0.00
21111407 1,390.00 1,390.00 0.00 0.00
21111409 8,291.22 8,291.22 0.00 0.00
21111410 2,780.00 2,780.00 0.00 0.00
21111411 1,835.63 1,835.63 0.00 0.00
21111412 1,100.00 1,100.00 0.00 0.00
21111413 730.00 730.00 0.00 0.00
21111415 5,640.00 5,640.00 0.00 0.00
21111416 845.63 845.63 0.00 0.00
21111417 12,465.00 6,510.00 5,955.00 0.00
21111418 3,720.55 3,720.55 0.00 0.00
21111419 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00
21111420 816.00 816.00 0.00 0.00
21111421 710.00 710.00 0.00 0.00
21111422 2,000.00 2,000.00 0.00 0.00
21111423 1,400.00 1,400.00 0.00 0.00
21111425 1,040.45 1,040.45 0.00 0.00
21111426 940.00 940.00 0.00 0.00
21111427 1,864.00 1,864.00 0.00 0.00
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21111428 1,080.00 1,080.00 0.00 0.00
21111431 1,850.00 1,850.00 0.00 0.00
21111432 15,678.15 0.00 15,678.15 0.00
21111433 10.00 10.00 0.00 0.00
21111434 5,000.00 5,000.00 0.00 0.00
21111436 5.00 5.00 0.00 0.00
21111437 1,450.00 1,450.00 0.00 0.00
21111438 2,070.00 2,070.00 0.00 0.00
21111439 15.00 15.00 0.00 0.00
21111440 10.00 0.00 10.00 0.00
21111441 40.00 40.00 0.00 0.00
21111442 1,110.00 1,110.00 0.00 0.00
21111443 10,825.00 10,825.00 0.00 0.00
21111444 1,150.00 1,150.00 0.00 0.00
21111445 12,401.00 5,000.00 7,401.00 0.00
21111446 300.00 300.00 0.00 0.00
21111447 20.00 20.00 0.00 0.00
21111448 990.00 990.00 0.00 0.00
21111449 250.00 250.00 0.00 0.00
21111450 172.75 172.75 0.00 0.00
21111451 5.00 5.00 0.00 0.00
21111452 1,709.70 1,709.70 0.00 0.00
21111453 1,930.00 1,930.00 0.00 0.00
21111454 2,030.00 0.00 2,030.00 0.00
21111455 1,405.00 1,405.00 0.00 0.00
21111456 330.00 330.00 0.00 0.00
21111457 861.00 861.00 0.00 0.00
21111458 5,800.00 5,800.00 0.00 0.00
21111459 2,216.00 2,216.00 0.00 0.00
21111460 1,384.00 1,384.00 0.00 0.00
21111461 121.00 121.00 0.00 0.00
21111462 121.00 121.00 0.00 0.00
21111463 242.00 242.00 0.00 0.00
21111464 1,280.00 1,280.00 0.00 0.00
21111465 905.00 905.00 0.00 0.00
21111466 1,380.00 1,380.00 0.00 0.00
21111467 2,090.00 0.00 2,090.00 0.00
21111468 3,030.00 3,030.00 0.00 0.00
21111469 210.00 210.00 0.00 0.00
21111470 200.00 200.00 0.00 0.00
21111471 105.00 105.00 0.00 0.00
21111472 4,070.00 0.00 4,070.00 0.00
21111473 61.50 0.00 61.50 0.00
21119850 12,963.00 13,026.00 0.00 63.00
21119988 2,900.00 2,900.00 0.00 0.00
21119989 5,250.00 5,250.00 0.00 0.00
21119990 63.00 0.00 63.00 0.00
21119991 2,170.20 2,170.20 0.00 0.00
21119993 5,760.00 4,480.00 1,280.00 0.00
21119995 33.95 33.95 0.00 0.00
21119999 29,138.55 28,917.01 221.54 0.00
215 23,427.20 1,000.00 22,427.20 0.00
2151 23,427.20 1,000.00 22,427.20 0.00
21510007 1,400.00 0.00 1,400.00 0.00
21510090 2,226.00 0.00 2,226.00 0.00
21510392 940.00 0.00 940.00 0.00
21510551 184.50 0.00 184.50 0.00
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21510602 6,080.00 0.00 6,080.00 0.00
21510703 664.20 0.00 664.20 0.00
21510762 1,621.00 0.00 1,621.00 0.00
21511094 2,552.00 0.00 2,552.00 0.00
21511273 2,940.00 0.00 2,940.00 0.00
21511328 1,380.00 0.00 1,380.00 0.00
2151431 1,850.00 0.00 1,850.00 0.00
21519997 408.00 0.00 408.00 0.00
21519999 1,181.50 1,000.00 181.50 0.00
219 1,000.00 23,427.20 0.00 22,427.20
2191 1,000.00 23,427.20 0.00 22,427.20
21911 1,000.00 23,427.20 0.00 22,427.20
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 303,470.87 23,349.78

22 1,085,096.87 1,273,297.82 0.00 188,200.95
221 1,085,096.87 1,273,297.82 0.00 188,200.95
2211 1,085,096.87 1,273,297.82 0.00 188,200.95
22110008 29.96 29.96 0.00 0.00
22110035 639.60 639.60 0.00 0.00
22110037 866.27 1,151.15 0.00 284.88
22110038 8,684.00 11,587.03 0.00 2,903.03
22110046 16,224.12 19,554.76 0.00 3,330.64
22110047 1,783.76 1,783.76 0.00 0.00
22110050 1,106.90 1,549.66 0.00 442.76
22110054 3,976.36 3,976.36 0.00 0.00
22110058 3,346.00 3,346.68 0.00 0.68
22110062 0.00 1,102.04 0.00 1,102.04
22110076 16,229.65 18,565.45 0.00 2,335.80
22110092 4,707.26 5,499.90 0.00 792.64
22110095 4,156.54 4,156.54 0.00 0.00
22110097 160.00 160.00 0.00 0.00
22110103 2,661.29 2,661.29 0.00 0.00
22110114 279.11 279.11 0.00 0.00
22110120 41,715.04 47,986.87 0.00 6,271.83
22110123 90,786.30 107,292.90 0.00 16,506.60
22110124 4,443.96 6,618.12 0.00 2,174.16
22110127 28.06 285.31 0.00 257.25
22110128 738.00 1,107.00 0.00 369.00
22110132 23,313.73 25,475.62 0.00 2,161.89
22110142 11,050.00 11,050.00 0.00 0.00
22110150 3,265.00 3,265.00 0.00 0.00
22110162 1,652.34 1,652.34 0.00 0.00
22110164 2,494.51 3,275.83 0.00 781.32
22110171 4,292.84 5,078.62 0.00 785.78
22110174 22,526.63 24,843.08 0.00 2,316.45
22110175 244.77 244.77 0.00 0.00
22110181 344.40 344.40 0.00 0.00
22110183 33.97 33.97 0.00 0.00
22110187 12211 12211 0.00 0.00
22110190 2,840.64 4,022.62 0.00 1,181.98
22110191 1,033.43 1,085.90 0.00 52.47
22110197 459.38 459.38 0.00 0.00
22110200 910.64 910.64 0.00 0.00
22110203 1,377.83 1,377.83 0.00 0.00
22110204 156.21 156.21 0.00 0.00
22110206 667.75 667.75 0.00 0.00
22110207 950.19 950.19 0.00 0.00
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22110208 603.14 603.14 0.00 0.00
22110209 26.24 26.24 0.00 0.00
22110211 1,614.07 1,614.07 0.00 0.00
22110213 1,129.20 1,164.18 0.00 34.98
22110214 20,164.62 23,239.62 0.00 3,075.00
22110216 3,021.49 3,021.49 0.00 0.00
22110217 26.24 26.24 0.00 0.00
22110218 195.59 195.59 0.00 0.00
22110219 284.13 284.13 0.00 0.00
22110220 934.80 934.80 0.00 0.00
22110221 4,020.72 4,020.72 0.00 0.00
22110222 4,109.31 4,281.51 0.00 172.20
22110226 85,186.85 107,713.40 0.00 22,526.55
22110232 6,683.48 7,077.74 0.00 394.26
22110234 284.03 284.03 0.00 0.00
22110236 960.94 960.94 0.00 0.00
22110241 2,461.23 7,451.03 0.00 4,989.80
22110247 708.76 708.76 0.00 0.00
22110253 208.31 208.31 0.00 0.00
22110257 164.69 164.69 0.00 0.00
22110259 1,290.74 1,290.74 0.00 0.00
22110265 3,737.01 3,737.01 0.00 0.00
22110266 2,681.40 4,268.10 0.00 1,586.70
22110268 2,424.35 2,424.35 0.00 0.00
22110272 1,692.88 1,692.88 0.00 0.00
22110280 150.86 150.86 0.00 0.00
22110282 31,010.77 37,047.59 0.00 6,036.82
22110284 82,624.79 101,842.28 0.00 19,217.49
22110285 3,002.04 6,004.08 0.00 3,002.04
22110288 1,896.06 1,896.06 0.00 0.00
22110294 505.00 505.00 0.00 0.00
22110296 849.12 849.12 0.00 0.00
22110321 615.00 615.00 0.00 0.00
22110334 1,363.02 1,363.02 0.00 0.00
22110336 533.65 533.65 0.00 0.00
22110337 274.29 274.29 0.00 0.00
22110345 573.85 758.35 0.00 184.50
22110348 152,969.34 152,969.34 0.00 0.00
22110350 61,016.24 67,028.00 0.00 6,011.76
22110351 0.00 2,866.02 0.00 2,866.02
22110354 3,010.92 3,010.92 0.00 0.00
22110357 4,566.39 6,088.52 0.00 1,522.13
22110359 286.92 286.92 0.00 0.00
22110361 23,205.38 23,249.34 0.00 43.96
22110363 1,682.10 1,682.10 0.00 0.00
22110367 5,227.50 5,227.50 0.00 0.00
22110369 7,387.95 9,254.16 0.00 1,866.21
22110370 578.10 1,036.21 0.00 458.11
22110372 5,496.13 7,421.32 0.00 1,925.19
22110377 35.00 35.00 0.00 0.00
22110378 5,289.40 5,289.40 0.00 0.00
22110380 115.96 115.96 0.00 0.00
22110385 2,741.97 5,619.68 0.00 2,877.711
22110386 2,082.90 3,290.72 0.00 1,207.82
22110400 8,376.12 9,478.50 0.00 1,102.38
22110401 10,036.40 10,036.40 0.00 0.00
22110409 0.00 140.00 0.00 140.00
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22110412 0.00 11,316.00 0.00 11,316.00
22110415 693.60 693.60 0.00 0.00
22110420 2,306.25 4,612.50 0.00 2,306.25
22110421 449.99 449.99 0.00 0.00
22110424 2,077.16 2,086.90 0.00 9.74
22110428 1,869.03 1,869.03 0.00 0.00
22110436 1,070.30 1,070.30 0.00 0.00
22110439 406.00 406.00 0.00 0.00
22110440 123.00 123.00 0.00 0.00
22110442 15,000.00 15,000.00 0.00 0.00
22110443 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
22110445 110.70 110.70 0.00 0.00
22110448 383.10 383.10 0.00 0.00
22110449 1,174.65 1,414.50 0.00 239.85
22110450 76,050.90 100,644.75 0.00 24,593.85
22110451 1,837.67 6,787.67 0.00 4,950.00
22110457 164.87 164.87 0.00 0.00
22110458 878.20 878.20 0.00 0.00
22110461 73.80 73.80 0.00 0.00
22110463 235.86 235.86 0.00 0.00
22110482 1,542.26 1,542.26 0.00 0.00
22110487 4,762.44 4,762.44 0.00 0.00
22110491 95.50 95.50 0.00 0.00
22110500 83.76 83.76 0.00 0.00
22110516 13,700.10 13,700.10 0.00 0.00
22110517 2,000.00 2,000.00 0.00 0.00
22110523 1,668.50 1,668.50 0.00 0.00
22110526 86.21 86.21 0.00 0.00
22110528 5,972.57 5,972.57 0.00 0.00
22110529 5,798.65 5,798.65 0.00 0.00
22110530 1,025.82 1,025.82 0.00 0.00
22110537 153.73 153.73 0.00 0.00
22110542 555.29 555.29 0.00 0.00
22110545 11,252.79 11,252.79 0.00 0.00
22110552 8,289.59 15,054.59 0.00 6,765.00
22110556 844.55 844.55 0.00 0.00
22110559 1,043.70 1,043.70 0.00 0.00
22110562 1,380.15 1,380.15 0.00 0.00
22110563 1,121.58 1,121.58 0.00 0.00
22110564 319.50 319.50 0.00 0.00
22110565 492.00 492.00 0.00 0.00
22110567 759.58 759.58 0.00 0.00
22110573 3,991.10 3,991.10 0.00 0.00
22110574 752.76 752.76 0.00 0.00
22110575 2,435.40 2,435.40 0.00 0.00
22110576 284.03 284.03 0.00 0.00
22110577 2,226.30 2,226.30 0.00 0.00
22110578 477.24 477.24 0.00 0.00
22110579 100.28 100.28 0.00 0.00
22110580 950.65 1,901.30 0.00 950.65
22110581 2,043.15 2,043.15 0.00 0.00
22110582 7,880.00 7,880.00 0.00 0.00
22110584 547.35 547.35 0.00 0.00
22110585 3,279.57 3,279.57 0.00 0.00
22110587 0.00 4,087.17 0.00 4,087.17
22119999 48,859.75 56,549.36 0.00 7,689.61
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Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 0.00 188,200.95
23 Pessoal 8,433,455.11 8,433,844.65 0.00 389.54
231 Remuneragdes a pagar 8,429,289.66 8,429,679.20 0.00 389.54
2311 Aos 6rgdos sociais e de gestdo 62,491.50 62,491.50 0.00 0.00
2312 Ao Pessoal 8,366,798.16 8,367,187.70 0.00 389.54
232 Adiantamentos 4,165.45 4,165.45 0.00 0.00
2321 Aos 0rgdos sociais e de gestao 615.45 615.45 0.00 0.00
2322 Ao Pessoal 3,550.00 3,550.00 0.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 0.00 389.54
24 Estado e outros entes publicos 4,902,635.52 5,266,591.88 0.00 363,956.36
241 Imposto sobre o Rendimento 204,577.70 217,643.93 0.00 13,066.23
2412 Pagamento especial por conta 1.30 1.20 0.10 0.00
2414 Imposto estimado 59,456.79 72,523.12 0.00 13,066.33
2416 Apuramento 104,224.89 104,224.89 0.00 0.00
2417 Imposto a pagar 40,894.72 40,894.72 0.00 0.00
242 Retencdo de Impostos sobre Rendimen 1,244,431.38 1,344,307.46 0.00 99,876.08
2421 De trabalho dependente 1,199,527.00 1,293,402.00 0.00 93,875.00
2422 De trabalho independente 44,904.38 50,905.46 0.00 6,001.08
243 Imposto sobre o valor Acrescentado (IV 102,942.13 113,208.69 0.00 10,266.56
2432 IVA Dedutivel 2,859.63 2,859.63 0.00 0.00
24321 Existencias 1,266.50 1,266.50 0.00 0.00
243211 IVA-Ded-Exist-Taxa reduzida 1.50 1.50 0.00 0.00
2432111 IVA-Ded-Exist-TxRed-Mercado Nac. 1.50 1.50 0.00 0.00
243212 IVA-Ded-Exist-Taxa Normal 1,265.00 1,265.00 0.00 0.00
2432121 IVA-Ded-Exist-TxNor-Mercado Nac. 1,265.00 1,265.00 0.00 0.00
24323 Outros Bens e Servicos 1,593.13 1,593.13 0.00 0.00
243233 IVA-Ded-OBS-Taxa Intermédia 1,593.13 1,593.13 0.00 0.00
2432331 IVA-Ded-OBS-TxInter.-Merc. Nacional 1,593.13 1,593.13 0.00 0.00
2433 IVA Liquidado 44,372.43 44,372.43 0.00 0.00
24331 Operacoes Gerais 32,248.18 32,248.18 0.00 0.00
243311 IVA - Lig.-Vendas 8,009.48 8,009.48 0.00 0.00
2433111 IVA-Lig.-Vendas-Taxa Reduzida 518.94 518.94 0.00 0.00
24331111 IVA-Lig.-Vendas-TxRed.-Mercado Nac. 518.94 518.94 0.00 0.00
2433112 IVA-Lig.-Vendas-Taxa Normal 7,490.54 7,490.54 0.00 0.00
24331121 IVA-Lig.-Vendas-TxNor-Mercado Nac. 7,490.54 7,490.54 0.00 0.00
243312 IVA-Lig.-Prestagdes de Servigos 12,989.48 12,989.48 0.00 0.00
2433122 IVA-Lig.-Pr.Serv.-Taxa Normal 12,989.48 12,989.48 0.00 0.00
24331221 IVA-Lig.-Pr.Serv-TxNor-Mercado Nac. 12,989.48 12,989.48 0.00 0.00
243313 IVA-Lig.-Outros Proveitos 11,249.22 11,249.22 0.00 0.00
2433132 IVA-Liq.-Otr.Prov.-Taxa Normal 11,249.22 11,249.22 0.00 0.00
24331321 IVA-Liq.-Otr.Prov.-TxNor-Merc. Nac. 11,249.22 11,249.22 0.00 0.00
24333 Iva Lig.-Trans. Intracomunitdria 716.87 716.87 0.00 0.00
2433362 Iva Liq.-TIC-OBS 716.87 716.87 0.00 0.00
24333622 Iva Lig-TIC-OBS-Taxa Normal 716.87 716.87 0.00 0.00
24336 Iva Lig.-Trans. c¢/Autoliquidagdo 11,407.38 11,407.38 0.00 0.00
2433662 Iva Liq.-TCAL-OBS 11,407.38 11,407.38 0.00 0.00
24336622 Iva Liq.-TCAL-OBS-Taxa Normal 11,407.38 11,407.38 0.00 0.00
2434 IVA Regularizagdes 37133 37133 0.00 0.00
24341 A favor da entidade 371.33 371.33 0.00 0.00
243412 IVA-REG.-FE.-p/Dev. de Clientes 370.71 370.71 0.00 0.00
2434121 IVA-REG -FE.-DC-Taxa Reduzida 24.40 24.40 0.00 0.00
24341211 IVA-REG -FE.-DC-Tx Red-Vendas 24.40 24.40 0.00 0.00
2434122 IVA-REG.-FE.-DC-Taxa Normal 346.31 346.31 0.00 0.00
24341222 IVA-REG.-FE.-DC-TxNor-Pr.Serv. 346.31 346.31 0.00 0.00
243419 Regularizagdo de Adiantamentos 0.62 0.62 0.00 0.00
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2434191 Reg. de Adiant. - Taxa Reduzida 0.62 0.62 0.00 0.00
24341911 Reg. de Adiant.- Tx Red. - M.Nac 0.62 0.62 0.00 0.00
2436 IVA A pagar 55,338.74 65,605.30 0.00 10,266.56
24361 IVA - A Pagar - Apuramentos 9,411.95 9,411.95 0.00 0.00
24362 IVA - A Pagar - Pagamentos 45,926.79 56,193.35 0.00 10,266.56
244 Outros Impostos 4,401.60 4,401.60 0.00 0.00
245 Contribui¢des para sistemas de prote¢d 3,346,282.71 3,587,030.20 0.00 240,747.49
2451 Sistemas de protegdo social 3,345,008.71 3,585,756.20 0.00 240,747.49
24511 Parte do trabalhador 1,128,037.20 1,186,106.15 0.00 58,068.95
2451101 Seguranga Social 1,124,033.20 1,181,816.15 0.00 57,782.95
2451102 CGA - Caixa Geral de Aposentagdes 4,004.00 4,290.00 0.00 286.00
24512 Parte patronal 2,216,971.51 2,399,650.05 0.00 182,678.54
2451201 Seguranga Social 2,208,326.51 2,390,387.55 0.00 182,061.04
2451202 CGA - Caixa Geral de Aposentacdes 8,645.00 9,262.50 0.00 617.50
2452 Subsistemas de satde 1,274.00 1,274.00 0.00 0.00
24521 Parte do trabalhador 1,274.00 1,274.00 0.00 0.00
245211 ADSE 1,274.00 1,274.00 0.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 0.10 363,956.46
25 Financiamentos Obtidos 202,081.99 570,367.59 0.00 368,285.60
251 Instituigdes de crédito e sociedades fini 202,081.99 570,367.59 0.00 368,285.60
2513 Locagdes financeiras 202,081.99 570,367.59 0.00 368,285.60
25131 Terrenos 123,408.89 364,390.52 0.00 240,981.63
251311 Equipamento Formagao Campo Treinos 123,408.89 364,390.52 0.00 240,981.63
2513111 PCS Ltd - Eq.Form.Campo Treino Sintra 123,408.89 364,390.52 0.00 240,981.63
25131111 Equipamento Formagdo Campo Treinos 123,408.89 364,390.52 0.00 240,981.63
251311111 PCS Ltd - Eq.Form.Campo Treino Sintra 100,332.40 296,252.60 0.00 195,920.20
251311112 IVA - Eq.Form.Campo Treino Sintra 23,076.49 68,137.92 0.00 45,061.43
25135 Viaturas e outro material de transporte 66,953.93 192,266.03 0.00 125,312.10
251352 De médio e longo prazo 66,953.93 192,266.03 0.00 125,312.10
2513521 Exigivel a curto prazo 66,953.93 192,266.03 0.00 125,312.10
251352103 CEMG - Depart. Leasing e Fatoring (Viat 21,407.09 21,407.09 0.00 0.00
251352104 RCI - Banque Sucursal Portugal 45,546.84 170,858.94 0.00 125,312.10
25136 Material de informatica 11,719.17 13,711.04 0.00 1,991.87
251362 De médio e longo prazo 11,719.17 13,711.04 0.00 1,991.87
2513621 Exigivel a curto prazo 11,719:17 13,711.04 0.00 1,991.87
251362103 CEMG - Depart. Leasing e Fatoring (Cor 11,719.17 13,711.04 0.00 1,991.87
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 0.00 368,285.60
26 Acionistas/socios/associados 14,367,143.87 14,367,143.87 0.00 0.00
261 Acionistas ¢/subscri¢do 14,367,143.87 14,367,143.87 0.00 0.00
2611 Autoridade Nacional Emergéncia Prote: 14,367,143.87 14,367,143.87 0.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
27 Outras Contas a Receber e a Pagar 6,107,569.00 6,452,886.29 0.00 345,317.29
271 Fornecedores de Investimentos 73,190.78 74,174.78 0.00 984.00
27110114 Voznet 206.57 206.57 0.00 0.00
27111 Fornecedores de investimentos c/c 72,984.21 73,968.21 0.00 984.00
271110030 Dimas de Melo Pimenta Europa 553.50 553.50 0.00 0.00
271110042 Staples Portugal - Equipamento de Escr 529.88 529.88 0.00 0.00
271110064 Mafep - Seguranga contra Incéndios 344.28 1,328.28 0.00 984.00
271110084 Incentea 5,574.69 5,574.69 0.00 0.00
271110088 Leroy Merlin 841.36 841.36 0.00 0.00
271110145 IKEA Portugal 569.00 569.00 0.00 0.00
271110151 TDurden, Lda 952.30 952.30 0.00 0.00
271110170 Patamar Prioritario Sol Hoteleiras Unip 4,446.45 4,446.45 0.00 0.00
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271110185 COPIGES EQUIPOS 930.64 930.64 0.00 0.00
271110186 Worten 531.35 531.35 0.00 0.00
271110189 SOBREIRO&SERRAS 5,548.11 5,548.11 0.00 0.00
271110190 Alvaro Figueiredo&Filhos,Lda 2,692.46 2,692.46 0.00 0.00
271110191 MAX MAT 477.00 477.00 0.00 0.00
271110192 EUROCAIXILHO 2,250.99 2,250.99 0.00 0.00
271110193 TECNOPETROL, Lda 9,358.28 9,358.28 0.00 0.00
271110195 BRICO DEPOT 427.65 427.65 0.00 0.00
271110196 PRN INFORMATICA 31,519.67 31,519.67 0.00 0.00
271110198 Raditron , Lda 5,436.60 5,436.60 0.00 0.00
272 Devedores e credores por acréscimos (| 5,198,774.18 5,592,740.38 0.00 393,966.20
2721 Devedores por acréscimos de rendimer 3,297,556.85 1,786,014.28 1,511,542.57 0.00
27211 Juros a receber e outros rendimentos fi 1,784,506.04 1,784,506.04 0.00 0.00
272111 Juros a receber 0.14 0.14 0.00 0.00
272112 Outros Rendimentos 1,784,505.90 1,784,505.90 0.00 0.00
27219 Outros Acréscimos de Rendimentos 1,513,050.81 1,508.24 1,511,542.57 0.00
272191 Protocolo ¢/ Unidades Locais de Forma: 35.67 35.67 0.00 0.00
272194 Refei¢des e pernoitas 2,190.34 1,458.63 73171 0.00
272199 Outros Acréscimos de Rendimentos, n.« 1,510,824.80 13.94 1,510,810.86 0.00
2722 Credores por acréscimos de gastos 1,901,217.33 3,806,726.10 0.00 1,905,508.77
27221 Remuneragdes a Liquidar 1,784,505.90 3,602,601.36 0.00 1,818,095.46
27229 Outros Acréscimos de Gastos 116,711.43 204,124.74 0.00 87,413.31
272291 Comunicagdes a liquidar 1,637.96 2,926.08 0.00 1,288.12
272292 Honorarios a liquidar 75,938.15 150,602.40 0.00 74,664.25
272299 Outros Acréscimos de Gastos, n.e 39,135.32 50,596.26 0.00 11,460.94
277 Caugdes 620.01 0.00 620.01 0.00
2772 Entregues a terceiros 620.01 0.00 620.01 0.00
27721 Caugdo - CTT Correios 548.68 0.00 548.68 0.00
27722 Caucdo - CMS Residuos Solidos Campo 71.33 0.00 71.33 0.00
278 Outros Devedores e Credores 834,984.03 785,971.13 49,012.90 0.00
2785 Sindicatos 20,717.86 20,717.86 0.00 0.00
2785001 Sindicato STAL 2,994.08 2,994.08 0.00 0.00
2785002 Sindicato ANBP 17,316.30 17,316.30 0.00 0.00
2785003 Sindicato STFPSSRA 387.23 387.23 0.00 0.00
2785004 Sindicato Nacional da Protecdo Civil 20.25 20.25 0.00 0.00
2789 Outros 814,266.17 765,253.27 49,012.90 0.00
278911 Outros devedores-Entidade Contabilisti 153,359.77 104,346.87 49,012.90 0.00
2789111 Outros Devedores 153,359.77 104,346.87 49,012.90 0.00
2789111002 IFADAP - Inst.Fin.Ap.Des.Agr.Pescas 60.00 60.00 0.00 0.00
2789111101 Mario Rui Gomes dos Remédios 1,250.00 1,250.00 0.00 0.00
2789111109 Olindo Filipe Narciso Fontinha Junceiro 320.00 320.00 0.00 0.00
2789111114 Maria Clara Guedes dos Santos 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00
2789111135 SGS Tecnos, S.A.U. 23,862.60 7,182.80 16,679.80 0.00
2789111139 Fundos de Compensagdo Trabalhadore: 12,115.31 13,075.96 0.00 960.65
2789111142 Faculdadade de Psicologia da Univ de L 47,562.50 14,268.75 33,293.75 0.00
2789111143 German Federal Agency for Technical R 35,500.00 35,500.00 0.00 0.00
2789111144 Ambex Equipamentos, Lda 1,635.40 1,635.40 0.00 0.00
2789111145 Drager Portugal, Lda 10,144.00 10,144.00 0.00 0.00
2789111146 Fourheka, Unipessoal Lda. 840.66 840.66 0.00 0.00
2789111999 Outros Devedores, n.e. 18,569.30 18,569.30 0.00 0.00
278919 Outros devedores-Outros 449,366.84 449,366.84 0.00 0.00
2789191 Realizdvel até 12 meses 449,366.84 449,366.84 0.00 0.00
27891911 Colaboradores 99,083.36 99,083.36 0.00 0.00
2789191100091 14,760.00 15,990.00 0.00 1,230.00
2789191100117 14,530.00 15,760.00 0.00 1,230.00
2789191110231 4,132.80 4,477.20 0.00 344.40
2789191110242 12,000.00 13,000.00 0.00 1,000.00
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2789191110243 14,760.00 15,990.00 0.00 1,230.00
2789191110245 9,667.80 10,473.45 0.00 805.65
2789191110250 9,172.50 9,922.50 0.00 750.00
2789191110253 1,500.00 1,625.00 0.00 125.00
2789191110265 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
2789191110267 4,015.46 4,015.46 0.00 0.00
2789191110269 172.20 172.20 0.00 0.00
2789191199999 13,372.60 6,657.55 6,715.05 0.00
27891912 350,283.48 350,283.48 0.00 0.00
2789191200012 975.00 1,600.00 0.00 625.00
2789191200023 4,071.20 4,071.20 0.00 0.00
2789191200025 0.00 312.50 0.00 312.50
2789191200047 3,422.50 3,422.50 0.00 0.00
2789191200061 0.00 500.00 0.00 500.00
2789191200067 540.00 540.00 0.00 0.00
2789191200084 250.00 250.00 0.00 0.00
2789191200091 1,985.00 2,235.00 0.00 250.00
2789191200093 40.00 415.00 0.00 375.00
2789191200094 375.00 375.00 0.00 0.00
2789191200098 500.00 500.00 0.00 0.00
2789191200099 2,250.00 1,750.00 500.00 0.00
2789191200125 250.00 250.00 0.00 0.00
2789191200128 246.00 246.00 0.00 0.00
2789191200134 745.00 745.00 0.00 0.00
2789191200141 2,120.00 2,120.00 0.00 0.00
2789191200146 500.00 500.00 0.00 0.00
2789191200151 0.00 500.00 0.00 500.00
2789191200161 170.00 170.00 0.00 0.00
2789191200166 925.00 1,125.00 0.00 200.00
2789191200171 180.00 180.00 0.00 0.00
2789191200173 375.00 375.00 0.00 0.00
2789191200177 6,402.15 6,697.35 0.00 295.20
2789191200182 2,000.00 2,000.00 0.00 0.00
2789191200185 1,257.50 1,570.00 0.00 312,50
2789191200192 2,300.00 2,300.00 0.00 0.00
2789191200193 375.00 750.00 0.00 375.00
2789191200194 687.50 687.50 0.00 0.00
2789191200195 325.00 325.00 0.00 0.00
2789191201005 375.00 1,125.00 0.00 750.00
2789191201013 375.00 375.00 0.00 0.00
2789191201023 300.00 300.00 0.00 0.00
2789191201028 375.00 750.00 0.00 375.00
2789191202013 250.00 250.00 0.00 0.00
2789191202026 0.00 1,000.00 0.00 1,000.00
2789191202031 0.00 105.00 0.00 105.00
2789191202042 250.00 250.00 0.00 0.00
2789191202047 500.00 750.00 0.00 250.00
2789191202050 110.00 110.00 0.00 0.00
2789191202051 375.00 375.00 0.00 0.00
2789191202052 1,062.50 1,925.00 0.00 862.50
2789191202055 415.00 415.00 0.00 0.00
2789191202059 80.00 120.00 0.00 40.00
2789191202063 375.00 1,125.00 0.00 750.00
2789191202068 0.00 300.00 0.00 300.00
2789191202075 493.80 676.30 0.00 182.50
2789191202085 300.00 300.00 0.00 0.00
2789191202090 0.00 480.00 0.00 480.00
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2789191202099 427.50 927.50 0.00 500.00
2789191202100 461.25 461.25 0.00 0.00
2789191202105 7,482.76 9,549.16 0.00 2,066.40
2789191202106 0.00 602.50 0.00 602.50
2789191203010 375.00 375.00 0.00 0.00
2789191203018 0.00 2,410.00 0.00 2,410.00
2789191203021 2,709.08 4,215.84 0.00 1,506.76
2789191203023 1,230.00 1,230.00 0.00 0.00
2789191203027 425.00 425.00 0.00 0.00
2789191203030 250.00 250.00 0.00 0.00
2789191203033 530.00 780.00 0.00 250.00
2789191204016 2,557.50 2,757.50 0.00 200.00
2789191204021 485.00 485.00 0.00 0.00
2789191204022 750.00 750.00 0.00 0.00
2789191204023 0.00 300.00 0.00 300.00
2789191205008 739.56 739.56 0.00 0.00
2789191205012 1,260.00 1,260.00 0.00 0.00
2789191205021 250.00 750.00 0.00 500.00
2789191205046 260.00 260.00 0.00 0.00
2789191205052 4,667.26 6,416.02 0.00 1,748.76
2789191205055 1,440.00 1,440.00 0.00 0.00
2789191205057 500.00 1,500.00 0.00 1,000.00
2789191205063 0.00 500.00 0.00 500.00
2789191205065 0.00 500.00 0.00 500.00
2789191205070 1,040.00 1,040.00 0.00 0.00
2789191205072 1,540.00 1,960.00 0.00 420.00
2789191205073 302.66 302.66 0.00 0.00
2789191205074 0.00 393.60 0.00 393.60
2789191205075 0.00 120.00 0.00 120.00
2789191205087 375.00 375.00 0.00 0.00
2789191206009 2,080.00 2,080.00 0.00 0.00
2789191206016 0.00 750.00 0.00 750.00
2789191207005 1,000.00 1,250.00 0.00 250.00
2789191207006 0.00 461.25 0.00 461.25
2789191207031 300.00 600.00 0.00 300.00
2789191207036 0.00 306.50 0.00 306.50
2789191207042 150.00 150.00 0.00 0.00
2789191207046 787.20 1,820.40 0.00 1,033.20
2789191207047 100.00 100.00 0.00 0.00
2789191207049 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
2789191207050 780.00 1,905.00 0.00 1,125.00
2789191207051 0.00 250.00 0.00 250.00
2789191208006 425.00 650.00 0.00 225.00
2789191208010 3,720.40 4,290.40 0.00 570.00
2789191208012 9,932.50 12,030.74 0.00 2,098.24
2789191208013 160.00 160.00 0.00 0.00
2789191208015 1,200.00 1,200.00 0.00 0.00
2789191209006 4,785.00 6,285.00 0.00 1,500.00
2789191209008 1,680.00 1,680.00 0.00 0.00
2789191209021 250.00 1,500.00 0.00 1,250.00
2789191209035 375.00 375.00 0.00 0.00
2789191209045 250.00 250.00 0.00 0.00
2789191209059 5,474.19 6,089.19 0.00 615.00
2789191209090 150.00 150.00 0.00 0.00
2789191209108 0.00 375.00 0.00 375.00
2789191209126 500.00 500.00 0.00 0.00
2789191209127 275.00 275.00 0.00 0.00
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2789191209129 0.00 750.00 0.00 750.00
2789191209140 500.00 500.00 0.00 0.00
2789191209156 375.00 375.00 0.00 0.00
2789191209159 0.00 250.00 0.00 250.00
2789191209160 430.50 430.50 0.00 0.00
2789191209166 375.00 375.00 0.00 0.00
2789191209176 1,287.50 1,600.00 0.00 312.50
2789191209193 1,122.38 1,491.38 0.00 369.00
2789191209208 0.00 750.00 0.00 750.00
2789191209216 290.00 290.00 0.00 0.00
2789191209217 905.00 905.00 0.00 0.00
2789191209941 160.00 160.00 0.00 0.00
2789191209943 500.00 500.00 0.00 0.00
2789191209953 1,250.00 1,250.00 0.00 0.00
2789191209954 557.50 557.50 0.00 0.00
2789191209955 400.00 400.00 0.00 0.00
2789191209960 0.00 250.00 0.00 250.00
2789191209965 2,477.50 2,727.50 0.00 250.00
2789191209967 0.00 356.70 0.00 356.70
2789191209977 2,200.00 2,305.00 0.00 105.00
2789191209980 2,000.00 2,250.00 0.00 250.00
2789191209981 3,090.00 3,090.00 0.00 0.00
2789191209982 280.00 280.00 0.00 0.00
2789191209987 1,200.00 1,200.00 0.00 0.00
2789191209988 0.00 150.00 0.00 150.00
2789191209989 836.25 836.25 0.00 0.00
2789191209990 500.00 1,050.00 0.00 550.00
2789191209991 356.70 356.70 0.00 0.00
2789191209993 312.50 462.50 0.00 150.00
2789191209994 600.00 7,587.50 0.00 6,987.50
2789191209995 0.00 461.25 0.00 461.25
2789191209996 415.00 415.00 0.00 0.00
2789191209997 0.00 150.00 0.00 150.00
2789191210023 0.00 637.50 0.00 637.50
2789191210026 1,687.50 1,687.50 0.00 0.00
2789191210027 500.00 750.00 0.00 250.00
2789191210036 310.00 610.00 0.00 300.00
2789191210037 375.00 375.00 0.00 0.00
2789191210040 180.00 180.00 0.00 0.00
2789191210041 1,125.00 2,625.00 0.00 1,500.00
2789191210049 615.00 615.00 0.00 0.00
2789191210057 250.00 250.00 0.00 0.00
2789191210072 1,675.00 2,535.00 0.00 860.00
2789191210075 3,480.00 3,480.00 0.00 0.00
2789191210078 2,797.50 3,687.50 0.00 890.00
2789191210080 375.00 375.00 0.00 0.00
2789191210081 2,120.00 2,320.00 0.00 200.00
2789191210085 1,117.50 1,117.50 0.00 0.00
2789191210086 0.00 105.00 0.00 105.00
2789191211041 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
2789191211043 750.00 750.00 0.00 0.00
2789191211055 475.00 850.00 0.00 375.00
2789191211056 0.00 500.00 0.00 500.00
2789191211060 1,750.00 2,250.00 0.00 500.00
2789191211066 500.00 500.00 0.00 0.00
2789191211078 1,200.00 1,200.00 0.00 0.00
2789191211083 370.00 370.00 0.00 0.00
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2789191211084 375.00 375.00 0.00 0.00
2789191211089 0.00 2,878.20 0.00 2,878.20
2789191211090 0.00 500.00 0.00 500.00
2789191211098 250.00 250.00 0.00 0.00
2789191211106 750.00 1,500.00 0.00 750.00
2789191211113 170.00 170.00 0.00 0.00
2789191211124 375.00 375.00 0.00 0.00
2789191211126 290.00 665.00 0.00 375.00
2789191211128 375.00 375.00 0.00 0.00
2789191211136 0.00 30.00 0.00 30.00
2789191212006 500.00 750.00 0.00 250.00
2789191212021 375.00 875.00 0.00 500.00
2789191212022 0.00 450.00 0.00 450.00
2789191212023 562.50 1,250.00 0.00 687.50
2789191212031 290.00 290.00 0.00 0.00
2789191212035 2,377.50 2,377.50 0.00 0.00
2789191212039 50.00 50.00 0.00 0.00
2789191212047 375.00 375.00 0.00 0.00
2789191212049 437.50 437.50 0.00 0.00
2789191212050 4,998.94 5,098.94 0.00 100.00
2789191212051 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
2789191212053 640.00 640.00 0.00 0.00
2789191212068 565.00 565.00 0.00 0.00
2789191213005 1,625.00 1,625.00 0.00 0.00
2789191213009 195.00 195.00 0.00 0.00
2789191214003 500.00 750.00 0.00 250.00
2789191214009 250.00 250.00 0.00 0.00
2789191214014 462.50 962.50 0.00 500.00
2789191214020 100.00 100.00 0.00 0.00
2789191214027 562.50 562.50 0.00 0.00
2789191214032 750.00 750.00 0.00 0.00
2789191214033 370.00 370.00 0.00 0.00
2789191214040 170.00 170.00 0.00 0.00
2789191214041 1,300.00 1,300.00 0.00 0.00
2789191214042 320.00 320.00 0.00 0.00
2789191214076 187.50 637.50 0.00 450.00
2789191214083 250.00 250.00 0.00 0.00
2789191214085 1,845.00 1,845.00 0.00 0.00
2789191214086 425.00 425.00 0.00 0.00
2789191214088 369.00 369.00 0.00 0.00
2789191214093 1,082.50 1,062.50 20.00 0.00
2789191214095 750.00 1,500.00 0.00 750.00
2789191214105 170.00 170.00 0.00 0.00
2789191214112 1,280.00 1,280.00 0.00 0.00
2789191214119 0.00 344.40 0.00 344.40
2789191214120 1,130.00 1,130.00 0.00 0.00
2789191214124 250.00 250.00 0.00 0.00
2789191214125 320.00 320.00 0.00 0.00
2789191214126 500.00 500.00 0.00 0.00
2789191214129 500.00 500.00 0.00 0.00
2789191214132 250.00 250.00 0.00 0.00
2789191214137 409.00 409.00 0.00 0.00
2789191214139 928.65 928.65 0.00 0.00
2789191214140 0.00 409.00 0.00 409.00
2789191214142 2,780.00 3,740.00 0.00 960.00
2789191214143 3,010.00 3,330.00 0.00 320.00
2789191214146 720.00 880.00 0.00 160.00
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2789191215021 0.00 375.00 0.00 375.00
2789191215023 2,460.00 2,960.00 0.00 500.00
2789191215034 250.00 250.00 0.00 0.00
2789191215043 425.00 425.00 0.00 0.00
2789191215055 175.00 175.00 0.00 0.00
2789191215058 627.50 627.50 0.00 0.00
2789191215061 375.00 375.00 0.00 0.00
2789191215064 0.00 375.00 0.00 375.00
2789191215065 375.00 375.00 0.00 0.00
2789191215067 250.00 250.00 0.00 0.00
2789191215068 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00
2789191215072 250.00 250.00 0.00 0.00
2789191215075 250.00 250.00 0.00 0.00
2789191215078 0.00 500.00 0.00 500.00
2789191215080 0.00 250.00 0.00 250.00
2789191215086 557.50 807.50 0.00 250.00
2789191215099 1,080.00 1,360.00 0.00 280.00
2789191215101 647.50 647.50 0.00 0.00
2789191215109 250.00 1,000.00 0.00 750.00
2789191215110 130.00 130.00 0.00 0.00
2789191215121 37.50 207.50 0.00 170.00
2789191215122 0.00 105.00 0.00 105.00
2789191215123 0.00 140.00 0.00 140.00
2789191216003 250.00 250.00 0.00 0.00
2789191216026 420.00 420.00 0.00 0.00
2789191216027 375.00 375.00 0.00 0.00
2789191216032 375.00 375.00 0.00 0.00
2789191216033 3,987.50 4,627.50 0.00 640.00
2789191216039 110.00 110.00 0.00 0.00
2789191216046 0.00 0.74 0.00 0.74
2789191216048 0.00 117.50 0.00 117.50
2789191216049 240.00 240.00 0.00 0.00
2789191216050 0.00 375.00 0.00 375.00
2789191216053 375.00 375.00 0.00 0.00
2789191216054 640.00 800.00 0.00 160.00
2789191216603 250.00 250.00 0.00 0.00
2789191216610 2,029.50 2,029.50 0.00 0.00
2789191217001 375.00 375.00 0.00 0.00
2789191218003 250.00 500.00 0.00 250.00
2789191218011 2,012.50 2,012.50 0.00 0.00
2789191218018 300.00 300.00 0.00 0.00
2789191218029 170.00 170.00 0.00 0.00
2789191218033 836.25 836.25 0.00 0.00
2789191218043 0.00 640.00 0.00 640.00
2789191218045 0.00 750.00 0.00 750.00
2789191218048 580.00 580.00 0.00 0.00
2789191218051 855.00 855.00 0.00 0.00
2789191218055 750.00 750.00 0.00 0.00
2789191219024 306.50 306.50 0.00 0.00
2789191299999 137,229.80 69,280.60 67,949.20 0.00
27892 211,539.56 211,539.56 0.00 0.00
278921 211,539.56 211,539.56 0.00 0.00
278921001 239.64 239.64 0.00 0.00
278921003 2,237.04 2,237.04 0.00 0.00
278921012 1,135.30 1,135.30 0.00 0.00
278921015 683.09 683.09 0.00 0.00
278921017 1,200.00 1,200.00 0.00 0.00
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278921021 Autorid Tribut e Aduaneira - S.F. Espose 2,639.96 2,639.96 0.00 0.00
278921023 Trib Jud Com Lisboa Oeste-Oeiras-Juizo 3,467.13 3,467.13 0.00 0.00
278921025 Trib Jud Com Santarém-Juizo Fam e Me 507.00 507.00 0.00 0.00
278921038 Trib Jud Com Santarém-Juizo Fam e Me 1,200.00 1,200.00 0.00 0.00
278921039 Autorid Tribut e Aduaneira-S.F. Montijo 1,180.76 1,180.76 0.00 0.00
278921040 Autorid Tribut e Aduaneira-S.F. Sintra-3 271.13 271.13 0.00 0.00
278921042 Trib Com Leiria - Ansido - Juizo Exec - Ju 2,095.36 2,095.36 0.00 0.00
278921052 Trib Jud Entroncamento Secgdo Unica 1,800.00 1,800.00 0.00 0.00
278921067 Autorid Tribut e Aduaneira-SF Sintra-2-. 1,477.28 1,477.28 0.00 0.00
278921081 Trib Jud Com Lisboa Oeste-Sintra-Juizo 1,813.62 1,813.62 0.00 0.00
278921083 Autorid Tribut e Aduaneira-S.F. Lamego 1,543.07 1,543.07 0.00 0.00
278921085 Autorid Tribut e Aduaneira-SF Ponte da 582.60 582.60 0.00 0.00
278921086 Autorid Tribut e Aduaneira - S.F. Mafra 70.08 70.08 0.00 0.00
278921091 DGCI Entroncamento 251.86 251.86 0.00 0.00
278921097 Trib Fam e Menores e da Com Barreiro 1,560.00 1,560.00 0.00 0.00
278921099 Autorid Tribut e Aduaneira - S.F. Santan 478.79 478.79 0.00 0.00
278921109 Trib Jud Com Porto-Juizo Exec-Juiz 3 1,418.92 1,418.92 0.00 0.00
278921113 Com Grande Lisboa-Noroeste-Sintra Jui 1,139.75 1,139.75 0.00 0.00
278921118 Trib Jud Com Braganga - JL Civel - Juiz 1 1,011.29 1,011.29 0.00 0.00
278921122 Trib Jud Com Santarém-Juizo Fam e Me 2,520.00 2,520.00 0.00 0.00
278921123 Trib Jud Com Santarém-Entroncamento 1,730.13 1,730.13 0.00 0.00
278921126 Trib Jud Com Santarém-Entroncamento 1,237.81 1,237.81 0.00 0.00
278921130 Tribl Jud Com Beja-Beja-JL Civel-Juiz 1 1,766.54 1,766.54 0.00 0.00
278921132 Autorid Tribut e Aduaneira-S.F. Marinh: 121.70 121.70 0.00 0.00
278921133 Administrad de Insolvéncia - Laurinda F 1,592.12 1,592.12 0.00 0.00
278921135 Trib Jud Com Coimbra-Juizo Exec-Juiz 2 1,530.80 1,530.80 0.00 0.00
278921136 Trib Jud Com Santarém-Juizo Fam e Me 1,765.35 1,765.35 0.00 0.00
278921137 Trib Jud Com Coimbra- Juizo Exec Soure 4,230.16 4,230.16 0.00 0.00
278921145 Trib Jud Com Viseu-Viseu-Juizo Ex-Juiz : 5,078.28 5,078.28 0.00 0.00
278921146 Com Evora-Inst.Central-Sec.Familia Mei 2,546.92 2,546.92 0.00 0.00
278921148 Com Santarém-Tomar-Inst.Central-22 S 3,120.00 3,120.00 0.00 0.00
278921149 Tribl Jud Com Santarém-Entroncamentc 4,774.34 4,774.34 0.00 0.00
278921150 Trib Jud Com Lisboa-JL Civel-Juiz 12 2,780.17 2,780.17 0.00 0.00
278921152 Com Lisboa Oeste-Sintra-Inst Cent-12 S 3,423.75 3,423.75 0.00 0.00
278921155 Trib Com Castelo Branco I-a-Nova-Juiz ( 3,028.93 3,028.93 0.00 0.00
278921158 Com Beja-Instr Central-Sec Familia Mer 1,884.00 1,884.00 0.00 0.00
278921159 Trib Jud Com Leiria-Juizo Fam e Men Cz 2,160.00 2,160.00 0.00 0.00
278921160 Trib Jud Com Faro-Silves-Juizo Execucd 5,077.36 5,077.36 0.00 0.00
278921162 Trib Jud Com Lisboa-Lishoa-Juizo Exec-J 1,402.56 1,402.56 0.00 0.00
278921991 Banco Santander Totta 390.61 390.61 0.00 0.00
278921992 Caixa Geral de Depdsitos 781.82 781.82 0.00 0.00
278921993 Montepio Geral 128,592.54 128,592.54 0.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 1,637,320.38 1,982,637.67
28 Diferimentos 147,336.98 118,327.69 29,009.29 0.00
281 Gastos a Reconhecer 139,149.98 67,452.02 71,697.96 0.00
2811 Seguros Liquidados 74,352.09 37,142.95 37,209.14 0.00
28111 A reconhecer até 12 meses 74,352.09 37,142.95 37,209.14 0.00
2819 Outros Gastos Diferidos 64,797.89 30,309.07 34,488.82 0.00
28191 A reconhecer até 12 meses 64,797.89 30,309.07 34,488.82 0.00
282 Rendimentos a reconhecer 8,187.00 50,875.67 0.00 42,688.67
28291 Outros Rendimentos Diferidos 8,187.00 50,875.67 0.00 42,688.67
2829196 FORESTGAME 0.00 3,313.17 0.00 3,313.17
2829197 FCT Proj Inv Cient Desev Tecnologico 8,187.00 47,562.50 0.00 39,375.50
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 71,697.96 42,688.67
3 Inventdrios e Activos Bioldgicos 133,143.70 65,831.55 67,312.15 0.00
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Soma Liquida 133,143.70 65,831.55 67,312.15 0.00
31 Compras 38,819.82 38,819.82 0.00 0.00
311 Mercadorias 38,819.82 38,819.82 0.00 0.00
3112 Livraria, papelaria e artigos instituciona 18,323.97 18,323.97 0.00 0.00
3119 Outras mercadorias 20,495.85 20,495.85 0.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
32 Mercadorias 91,480.47 24,168.32 67,312.15 0.00
321 Mercadorias - Existéncias Iniciais 91,480.47 24,168.32 67,312.15 0.00
3211 Publicacdes enB 34,019.11 9,373.42 24,645.69 0.00
321103 Manual Formagao Inicial 5,919.89 363.28 5,556.61 0.00
321104 Cadernos Temdtico 7,508.48 2,655.55 4,852.93 0.00
321107 Cadernos Especializados 20,482.90 6,354.59 14,128.31 0.00
321108 Cadernos de Sensibilizagdo 44.84 0.00 44.84 0.00
321109 Outras Publicagdes 63.00 0.00 63.00 0.00
3212 Material Promocional 49,343.36 6,676.90 42,666.46 0.00
321201 Brindes Publicitarios 20,677.18 3,394.33 17,282.85 0.00
321202 Crachas 2,148.82 31.76 2,117.06 0.00
321203 Emblemas 3,540.67 132,15 3,408.52 0.00
321204 Vestudrio enB 22,976.69 3,118.66 19,858.03 0.00
3213 Artigos p/Venda c/Formagdo 8,118.00 8,118.00 0.00 0.00
321301 Kit de DAE e Acessorios 8,118.00 8,118.00 0.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 67,312.15 0.00
38 Reclassificagdo e Regularizagdo de Invel 2,843.41 2,843.41 0.00 0.00
382 Mercadorias 2,843.41 2,843.41 0.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
4 Investimentos 8,085,455.45 6,381,668.40 1,703,787.05 0.00
Soma Liquida 8,085,455.45 6,381,668.40 1,703,787.05 0.00
41 Investimentos Financeiros 310,928.27 254,762.98 56,165.29 0.00
414 Investimentos noutras Empresas - Cenz 254,386.92 0.00 254,386.92 0.00
4141 Participagdes de Capital 174,579.26 0.00 174,579.26 0.00
4142 Empréstimos Concedidos 79,807.66 0.00 79,807.66 0.00
415 Outros Investimentos Financeiros 56,541.35 376.06 56,165.29 0.00
4159 Qutros investimentos financeiros 56,541.35 376.06 56,165.29 0.00
41599 Outros 56,541.35 376.06 56,165.29 0.00
419 Perdas por Imparidade Acumuladas 0.00 254,386.92 0.00 254,386.92
4193 Outros investimentos financeiros 0.00 254,386.92 0.00 254,386.92
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 310,552.21 254,386.92
43 Activos Fixos Tangiveis 7,443,288.79 5,902,092.72 1,541,196.07 0.00
432 Edificios e outras construgdes 875,037.82 0.00 875,037.82 0.00
4321 Habitagdes e edificagdes para servigos 875,037.82 0.00 875,037.82 0.00
433 Equipamento basico 2,984,446.31 18,975.90 2,965,470.41 0.00
4331 Equipamento informatico e de telecom 930.64 930.64 0.00 0.00
4332 Equipamento para investigagdo e formz 2,970,300.13 9,276.17 2,961,023.96 0.00
4335 Equipamento e material para servigos ¢ 4,446.45 0.00 4,446.45 0.00
4339 Qutras 8,769.09 8,769.09 0.00 0.00
43392 Em edificios e outras construgdes 8,769.09 8,769.09 0.00 0.00
434 Equipamento de transporte 775,194.52 0.00 775,194.52 0.00
4342 Transportes rodovidrios 775,194.52 0.00 775,194.52 0.00
435 Equipamento administrativo 1,158,993.38 38,410.91 1,120,582.47 0.00
4351 Equipamento informdtico e de telecom 43,527.62 9,903.96 33,623.66 0.00
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4353 Mobilidrio de escritdrio e de arquivo 1,098.88 0.00 1,098.88 0.00
4359 Outros 1,114,366.88 28,506.95 1,085,859.93 0.00
437 Outros ativos fixos tangiveis 1,617,464.45 0.00 1,617,464.45 0.00
4371 Equipamento de oficina e reparagdes 450.00 0.00 450.00 0.00
4379 Outros 1,617,014.45 0.00 1,617,014.45 0.00
438 Depreciagdes acumuladas 32,152.31 5,844,705.91 0.00 5,812,553.60
4382 Edificios e outras construgbes 0.00 617,126.02 0.00 617,126.02
4383 Equipamento bdsico 9,037.28 2,215,167.36 0.00 2,206,130.08
4384 Equipamento de transporte 0.00 556,360.03 0.00 556,360.03
4385 Equipamento administrativo 23,115.03 1,086,706.23 0.00 1,063,591.20
4387 Qutros ativos fixos tangiveis 0.00 1,369,346.27 0.00 1,369,346.27
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 7,353,749.67 5,812,553.60
44 Ativos intangiveis 186,398.29 185,898.95 499.34 0.00
443 Programas de computador e sistemas ¢ 174,398.29 0.00 174,398.29 0.00
444 Propriedade industrial e intelectual 12,000.00 0.00 12,000.00 0.00
448 Amortizagbes acumuladas 0.00 185,898.95 0.00 185,898.95
4483 Programas de computador e sistemas ¢ 0.00 173,898.95 0.00 173,898.95
4484 Propriedade industrial e intelectual 0.00 12,000.00 0.00 12,000.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 186,398.29 185,898.95
45 Investimentos em Curso 174,840.10 38,913.75 135,926.35 0.00
453 Ativos fixos tangiveis em curso 174,840.10 38,913.75 135,926.35 0.00
45302 Edificios e outras construgbes 23,570.21 9,585.88 13,984.33 0.00
4530201 Sintra - CSRV - Sala Formadores 9,219.09 9,219.09 0.00 0.00
4530204 Sintra - Pavimento p/Dormitérios 10,355.96 366.79 9,989.17 0.00
4530205 Sintra - Estudio Audiovisuais ENB 3,995.16 0.00 3,995.16 0.00
45303 Equipamento basico 48,839.73 29,327.87 19,511.86 0.00
4530301 Estrutura cedida p/REN - Sintra e SJMa¢ 836.40 0.00 836.40 0.00
4530303 Avido - Sintra 9,822.46 0.00 9,822.46 0.00
4530304 Veiculo Quimico - Sintra 8,853.00 0.00 8,853.00 0.00
4530305 Laboratério Maével de Fogo - Sintra 3,750.00 3,750.00 0.00 0.00
4530306 Cabine Simulagdo Voo Helicoptero 11,487.29 11,487.29 0.00 0.00
4530307 Aparelhos de Protecdo Individual 14,090.58 14,090.58 0.00 0.00
45304 Equipamento transporte 102,430.16 0.00 102,430.16 0.00
4530401 Scania BE2 102,430.16 0.00 102,430.16 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 135,926.35 0.00
5 Fundos Patrimoniais 448,400.10 2,283,299.77 0.00 1,834,899.67
Soma Liquida 448,400.10 2,283,299.77 0.00 1,834,899.67
51 Patrimonio/capital 0.00 64,167.03 0.00 64,167.03
511 Balango inicial 0.00 64,167.03 0.00 64,167.03
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 0.00 64,167.03
56 Resultados Transitados 383,251.02 1,994,924.76 0.00 1,611,673.74
561 De periodos anteriores 383,251.02 1,994,924.76 0.00 1,611,673.74
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 0.00 1,611,673.74
59 Outras variagdes no patriménio liquido 65,149.08 254,207.98 0.00 189,058.90
593 Transferéncias e subsidios de capital 26,684.84 74,605.93 0.00 47,921.09
5931 Transferéncias e subsidios para aquisigz 26,684.84 74,605.93 0.00 47,921.09
594 Doagdes obtidas 38,464.24 179,602.05 0.00 141,137.81
5942 Em outros ativos 38,464.24 179,602.05 0.00 141,137.81
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Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 0.00 189,058.90

6 Gastos 15,358,830.21 157,017.57 15,201,812.64 0.00
Soma Liquida 15,358,830.21 157,017.57 15,201,812.64 0.00

61 Custo das mercadorias vendidas e das r 14,861.11 100.70 14,760.41 0.00
611 Mercadorias 14,861.11 100.70 14,760.41 0.00
6112 Livraria, papelaria e artigos instituciona 14,861.11 100.70 14,760.41 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 14,760.41 0.00

62 Fornecimentos e Servicos Externos 1,283,755.80 27,309.00 1,256,446.80 0.00
622 Servicos Especializados 778,595.51 8,007.93 770,587.58 0.00
6221 Trabalhos Especializados 198,213.62 1,522.13 196,691.49 0.00
62214 Estudos de organizagdo, econémico-fin: 1,522.13 1,522.13 0.00 0.00
62215 Qualidade e seguranga no trabalho 5,350.51 0.00 5,350.51 0.00
62219 Outros trabalhos especializados 191,340.98 0.00 191,340.98 0.00
6222 Publicidade, comunicagdo e imagem 1,377.83 0.00 1,377.83 0.00
6223 Vigilancia e Seguranga 99,039.60 0.00 99,039.60 0.00
6224 Honordrios 296,382.38 5,809.30 290,573.08 0.00
62242 Contratos individuais por aven¢a 84,270.60 891.60 83,379.00 0.00
62249 Outros honorarios 212,111.78 4,917.70 207,194.08 0.00
6225 Comissdes 424.20 0.00 424.20 0.00
62253 De servigos financeiros 424.20 0.00 424.20 0.00
6226 Conservacdo e reparacao 56,119.08 0.00 56,119.08 0.00
62261 Conservagdo e reparagdo de ativos fixo: 1,000.00 0.00 1,000.00 0.00
62262 Equipamento Basico 25,118.84 0.00 25,118.84 0.00
62263 Equipamento de Transporte 22,550.38 0.00 22,550.38 0.00
62264 Equipamento Administrativo 3,882.76 0.00 3,882.76 0.00
62266 Outras Conservagdes e Reparagoes 3,567.10 0.00 3,567.10 0.00
6227 Servigo de assisténcia técnica 62,131.78 676.50 61,455.28 0.00
6228 Qutros (Servigos Especializados) 64,907.02 0.00 64,907.02 0.00
62289 Qutros Servigos Especializados, n.e. 64,907.02 0.00 64,907.02 0.00
623 Materiais de consumo 92,028.57 1,635.40 90,393.17 0.00
6232 Livros e Documentagao Técnica 83.02 0.00 83.02 0.00
6233 Material de escritorio 2,549.47 0.00 2,549.47 0.00
6234 Artigos para oferta e de publicidade e ¢ 233.70 0.00 233.70 0.00
6237 Medicamentos e artigos para a satde 119.60 0.00 119.60 0.00
6238 Outros (Materiais) 89,042.78 1,635.40 87,407.38 0.00
62381 Cons./mat.p/formagdo 33,761.37 1,635.40 32,125.97 0.00
62382 Agua para consumo diverso 1,029.43 0.00 1,029.43 0.00
62383 Materiais p/conservagao e repara¢ao 24,483.28 0.00 24,483.28 0.00
62384 Material de consumo hoteleiro 4,124.02 0.00 4,124.02 0.00
62389 Outros materiais, n.e. 25,644.68 0.00 25,644.68 0.00
624 Energia e fluidos 110,548.88 6,452.48 104,096.40 0.00
6241 Eletricidade 31,067.97 0.00 31,067.97 0.00
6242 Combustiveis e lubrificantes 36,631.96 1,580.27 35,051.69 0.00
62421 Para viaturas 28,914.55 1,088.27 27,826.28 0.00
62422 Para formagdo 5,803.04 492.00 5,311.04 0.00
62423 Para manutencdo 1,914.37 0.00 1,914.37 0.00
6243 Agua 5,463.95 0.00 5,463.95 0.00
6248 Outros (Energia e Fluidos) 37,385.00 4,872.21 32,512.79 0.00
62489 Outros Energia e Fluidos, n.e. 37,385.00 4,872.21 32,512.79 0.00
625 Deslocagdes, estadas e transportes 11,468.71 283.89 11,184.82 0.00
6251 Deslocacgdes e estadas 11,468.71 283.89 11,184.82 0.00
62511 Deslocacdes 6,907.52 0.00 6,907.52 0.00
62512 Alimentagao 579.17 0.00 579.17 0.00
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62513 Alojamento 1,299.27 0.00 1,299.27 0.00
62515 Portagens 2,434.15 283.89 2,150.26 0.00
62516 Estacionamento 248.60 0.00 248.60 0.00
626 Servigos Diversos 291,114.13 10,929.30 280,184.83 0.00
6261 Rendas e Alugueres 29,819.44 0.00 29,819.44 0.00
6262 Comunicagdo 38,956.30 12.50 38,943.80 0.00
62621 Comunicagdo - Telefones 459.27 0.00 459.27 0.00
62622 Comunicagdo - Telemoéveis 1,055.92 0.00 1,055.92 0.00
62623 Comunicagdo - Selos e Diversos 5,270.56 0.00 5,270.56 0.00
62626 Comunicacgdo - Internet 32,170.55 12.50 32,158.05 0.00
6263 Seguros 34,401.62 0.00 34,401.62 0.00
62631 Seguros - Ramo viaturas 15,152.15 0.00 15,152.15 0.00
62632 Seguros - Ramo Acidentes Pessoais 4,522.17 0.00 4,522.17 0.00
62633 Seguros - Estabelecimento/Recheio 6,443.32 0.00 6,443.32 0.00
62634 Seguros - Acid Trab Formadores Externt 5,958.98 0.00 5,958.98 0.00
62635 Seguros - Responsabilidade Civil 2,325.00 0.00 2,325.00 0.00
6265 Contencioso e Notariado 73.80 0.00 73.80 0.00
6267 Limpeza, higiene e conforto 142,972.22 9,611.22 133,361.00 0.00
62671 Produtos de Limpeza 1,911.61 0.00 1,911.61 0.00
62672 Servigos de Limpeza 126,608.44 9,611.22 116,997.22 0.00
62673 Servigo Lavandaria 14,452.17 0.00 14,452.17 0.00
6268 Outros Servigos (Servigos Diversos) 44,890.75 1,305.58 43,585.17 0.00
62682 Protocolo Cooperagdo ULF 18,556.01 23271 18,323.30 0.00
62689 Outros Servigos Diversos, n.e. 26,334.74 1,072.87 25,261.87 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 1,256,446.80 0.00
63 Gastos com o Pessoal 13,480,556.80 97,455.56 13,383,101.24 0.00
631 Remuneragdes dos orgaos sociais e de | 98,807.06 333.58 98,473.48 0.00
6311 Remuneragdes certas e permanentes 92,687.33 333.58 92,353.75 0.00
63111 Remuneragdo base 75,988.11 166.79 75,821.32 0.00
63112 Subsidio de férias 6,908.01 166.79 6,741.22 0.00
63113 Subsidio de Natal 6,908.01 0.00 6,908.01 0.00
63115 Subsidio de refeigdo 2,883.20 0.00 2,883.20 0.00
6312 Abonos variaveis ou eventuais 6,119.73 0.00 6,119.73 0.00
63123 Ajudas de custo 892.17 0.00 892.17 0.00
63129 Outros 5,227.56 0.00 5,227.56 0.00
632 Remuneragdes do Pessoal 10,949,939.64 36,190.82 10,913,748.82 0.00
6321 Remuneracgdes certas e permanentes 10,651,008.49 36,190.82 10,614,817.67 0.00
63211 Remuneragdo base 7,655,459.55 16,721.27 7,638,738.28 0.00
632113 Pessoal em regime de contrato individu 26,518.14 0.00 26,518.14 0.00
632114 Pessoal em regime de contrato individu 244,366.88 555.33 243,811.55 0.00
632115 Pessoal em regime de contrato individu 7,384,574.53 16,165.94 7,368,408.59 0.00
63212 Subsidio de férias 593,013.02 15,847.87 577,165.15 0.00
63213 Subsidio de Natal 649,880.19 0.00 649,880.19 0.00
63215 Subsidio de refei¢do 711,179.18 395.91 710,783.27 0.00
63217 Suplementos e prémios 1,041,476.55 3,225.77 1,038,250.78 0.00
6322 Abonos varidveis ou eventuais 298,931.15 0.00 298,931.15 0.00
63221 Trabalho extraordinario 183,394.96 0.00 183,394.96 0.00
63225 Ajudas de custo 114,515.50 0.00 114,515.50 0.00
63226 Vestudrio e artigos pessoais 1,020.69 0.00 1,020.69 0.00
634 Indeminizagdes 1,463.40 0.00 1,463.40 0.00
6342 Pessoal 1,463.40 0.00 1,463.40 0.00
63429 Qutras indemnizagbes 1,463.40 0.00 1,463.40 0.00
635 Encargos sobre Remuneragdes 2,252,486.20 9,881.00 2,242,605.20 0.00
6351 Sistemas de protegdo social 7,410.00 29.82 7,380.18 0.00
6353 Seguranca social-regime geral 2,244,208.23 9,851.18 2,234,357.05 0.00
6354 Fundos de Compensagdo 867.97 0.00 867.97 0.00
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Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
636 Acidentes no trabalho e doengas profis: 138,455.65 18,920.76 119,534.89 0.00
6361 Acidentes no trabalho 18,920.76 18,920.76 0.00 0.00
6363 Seguro de acidentes no trabalho 119,534.89 0.00 119,534.89 0.00
638 Outros Gastos com o Pessoal 39,404.85 32,129.40 7,275.45 0.00
6381 Vestudrio e artigos pessoais 3,604.19 0.00 3,604.19 0.00
6383 Servigo médico, de enfermagem e assis 1,765.67 0.00 1,765.67 0.00
6385 Seguros Ac.Pessoais Diregdo e Viagem 33,732.99 32,129.40 1,603.59 0.00
6389 Outros 302.00 0.00 302.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 13,383,101.24 0.00

64 Gastos de Depreciagdo e de Amortizagé 516,052.27 0.00 516,052.27 0.00
642 Ativos fixos tangiveis 514,057.34 0.00 514,057.34 0.00
6422 Edificios e outras construgdes 12,381.20 0.00 12,381.20 0.00
6423 Equipamento basico 315,034.56 0.00 315,034.56 0.00
6424 Equipamento de transporte 82,182.90 0.00 82,182.90 0.00
6425 Equipamento administrativo 25,691.75 0.00 25,691.75 0.00
6427 Outros ativos fixos tangiveis 78,766.93 0.00 78,766.93 0.00
643 Ativos intangiveis 1,994.93 0.00 1,994.93 0.00
6433 Programas de computador e sistemas ¢ 1,994.93 0.00 1,994.93 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 516,052.27 0.00

65 Perdas por Imparidade 1,850.00 0.00 1,850.00 0.00
651 Em contas a receber 1,850.00 0.00 1,850.00 0.00
6511 Clientes, contribuintes e utentes 1,850.00 0.00 1,850.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 1,850.00 0.00

68 Outros gastos 59,693.64 32,152.31 27,541.33 0.00
681 Impostos e taxas 4,401.60 0.00 4,401.60 0.00
6811 Impostos diretos 4,401.60 0.00 4,401.60 0.00
68112 Imposto de circulagdo 4,401.60 0.00 4,401.60 0.00
684 Perdas em Inventdrios 104.00 0.00 104.00 0.00
6842 Quebras 104.00 0.00 104.00 0.00
687 Gastos em investimentos ndo financeirt 32,485.42 32,152.31 333.11 0.00
6873 Abates 32,485.42 32,152.31 333.11 0.00
688 Outros 12,502.62 0.00 12,502.62 0.00
6881 Corregdes relativas a periodos anteriort 330.00 0.00 330.00 0.00
68813 Outras Corregdes 330.00 0.00 330.00 0.00
688139 Outras 330.00 0.00 330.00 0.00
6884 Ofertas e Amostras de Inventarios 5,628.90 0.00 5,628.90 0.00
6885 Insuficiéncia da Estimativa para Impost 3,874.58 0.00 3,874.58 0.00
6888 Outros ndo Especificados 2,669.14 0.00 2,669.14 0.00
68881 Despesas bancdrias 2,669.14 0.00 2,669.14 0.00
689 Custos com Apoios Financeiros Conced 10,200.00 0.00 10,200.00 0.00
6891 Subsidios, Donativos, Bolsas de Estudo 10,200.00 0.00 10,200.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 27,541.33 0.00

69 Gastos por juros e outros encargos 2,060.59 0.00 2,060.59 0.00
691 Juros e encargos suportados 2,060.59 0.00 2,060.59 0.00
6911 Juros de Financiamentos Obtidos 1,977.96 0.00 1,977.96 0.00
6918 Outros Juros 82.63 0.00 82.63 0.00
69189 Outros 82.63 0.00 82.63 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 2,060.59 0.00

7 Rendimentos 173,686.39 15,045,592.97 0.00 14,871,906.58
Soma Liquida 173,686.39 15,045,592.97 0.00 14,871,906.58
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71 Vendas 188.68 17,749.57 0.00 17,560.89
711 Mercadorias 188.68 17,749.57 0.00 17,560.89
71101 Publicacdes enB 188.68 4,351.34 0.00 4,162.66
71102 Material promocional 0.00 13,398.23 0.00 13,398.23
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 0.00 17,560.89
72 PrestagGes de servicos e concessdes 44,294.84 795,682.29 0.00 751,387.45
7202 Servigos especificos do setor da educag 40,882.80 758,245.35 0.00 717,362.55
720202 Formagdo Empresas e Entidades 40,497.80 569,749.88 0.00 529,252.08
720204 Formagdo Bombeiros e Outr.Ent.Prot.Ci 385.00 188,495.47 0.00 188,110.47
7206 Vistorias e ensaios 3,078.00 6,956.00 0.00 3,878.00
729 Outros Servicos 334.04 30,480.94 0.00 30,146.90
7291 Refeicdes 105.75 9,007.71 0.00 8,901.96
7292 Alojamento 228.29 4,317.09 0.00 4,088.80
7293 Cedéncia de Instalagdes 0.00 17,100.00 0.00 17,100.00
7294 Servigo de reprografia 0.00 6.14 0.00 6.14
7299 Outros servigos 0.00 50.00 0.00 50.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 0.00 751,387.45
75 Transferéncias e subsidios correntes ob 129,148.67 14,195,446.04 0.00 14,066,297.37
751 Transferéncias correntes 129,148.67 14,157,288.83 0.00 14,028,140.16
752 Subsidios correntes 0.00 8,187.00 0.00 8,187.00
7521 Subsidio ao produto 0.00 8,187.00 0.00 8,187.00
753 Doagdes e Herangas 0.00 29,970.21 0.00 29,970.21
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 0.00 14,066,297.37
76 Reversdes 0.00 1,000.00 0.00 1,000.00
762 De Perdas por Imparidade 0.00 1,000.00 0.00 1,000.00
7621 Em contas a receber 0.00 1,000.00 0.00 1,000.00
76211 Clientes, contribuintes e utentes 0.00 1,000.00 0.00 1,000.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 0.00 1,000.00
78 Outros rendimentos 54.20 35,714.79 0.00 35,660.59
781 Rendimentos Suplementares 54.20 23,294.05 0.00 23,239.85
7817 Reembolsos Diversos 54.20 23,294.05 0.00 23,239.85
78172 Maquina de tabaco e café 0.00 159.97 0.00 159.97
78173 Senhas de refeigdo - Funciondrios 39.02 10,005.13 0.00 9,966.11
78175 Portes de Correio 10.18 760.23 0.00 750.05
78179 Outros Reeembolsos 5.00 12,368.72 0.00 12,363.72
784 Ganhos em Inventarios 0.00 75.93 0.00 75.93
7842 Sobras 0.00 75.93 0.00 75.93
786 Rendimentos nos restantes ativos finan 0.00 12,344.81 0.00 12,344.81
7863 Diferengas de cambio favoraveis 0.00 12,344.81 0.00 12,344.81
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 0.00 35,660.59
79 Juros, Dividendos e Outros Rendimentc 0.00 0.28 0.00 0.28
791 Juros Obtidos 0.00 0.28 0.00 0.28
7911 De Depésitos 0.00 0.28 0.00 0.28
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00
Soma Saldos 0.00 0.28
8 Resultados 383,251.02 383,251.02 0.00 0.00
Soma Liquida 383,251.02 383,251.02 0.00 0.00
81 Resultado Liquido do Periodo 396,317.35 383,251.02 13,066.33 0.00
818 Resultado Liquido 396,317.35 383,251.02 13,066.33 0.00
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Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00

Soma Saldos 13,066.33 0.00

Soma Liquida 81,465,255.44 81,465,255.44 17,650,759.28 17,650,759.28

Soma Saldos 25,959,154.39 25,959,154.39
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ANALISE E PARECER SOBRE O RELATORIO DE ACTIVIDADES,
BALANGO E CONTAS DO EXERCICIO ECONOMICO DE 2020

Aos trés dias do més de abril do ano de dois mil e vinte e vinte e um, realizou-se a 542
reunido do Conselho Fiscal, nomeado em vinte e dois de abril, do ano de dois mil e
treze. Estiveram presentes o Presidente, Dr. José Manuel Pereira e os Vogais Dr.

Joaquim Mano Pévoas e Dr. Teodésio Carrilho.

A presente reunido realizou-se por teletrabalho face a pandemia provocada pela COVID-
19 e as determinacdes legais de confinamento.
PONTO UNICO - ANALISE E PARECER SOBRE O RELATORIO DE ACTIVIDADES
BALANGO E CONTAS DO EXERCICIO DE 2020 DA ENB

No cumprimento do estipulado no artigo 19° do Estatuto da Escola Nacional de
Bombeiros (ENB), o Conselho Fiscal deliberou emitir o seguinte Parecer referente ao
Relatdrio de Atividades, Balango e Contas do Exercicio do ano econémico de 2020.---

1. ANALISE GERAL

O Conselho Fiscal, ao longo do exercicio de 2020, acompanhou de forma regular o

funcionamento da Escola Nacional de Bombeiros e a evolugdo das diversas atividades,
a saber:

» Gestao de Recursos Humanos.

» Formacao.

» Gestao Financeira e Orgamental.

» Gestao de Patrimonio e Investimentos.

O Conselho Fiscal para proceder a emissdo do Parecer sobre o Relatério e Contas de

2020, socorreu-se dos seguintes elementos:

~ Andlises trimestrais, respetivas atas, decisdoes e pareceres elaborados pelo

Conselho Fiscal ao longo do exercicio.

» Relatério e Contas apresentados pela Direcdo da ENB face ao Plano de

Atividades e Orgamento.
» Relatérios de conclusdes e recomendagdes de auditorias intercalares
produzidas ao longo do ano pelo ROC.

» Relatério da Certificagédo Legal das Contas emitido em 1 de abril de 2021, pela
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Oliveira, Reis & Associados, SROC,
Lda, sobre o Relatério de Actividades.de 2020
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Assim, através da analise comparativa entre o Plano de Atividades ‘e 6 Relatério de
Atividades e Contas do ano de 2020, é possivel estabelecer uma leitura que permite
apurar o cumprimento e o desvio dos dados do Relatério face ao Plano.-----=--=-=-=m-nnn--
O Relatério em questdo, apresenta uma descrigdo mais pormenorizada das
atividades desenvolvidas pela ENB no ano de 2020 o que permite uma melhor

analise do mesmo.

De igual modo, procedeu-se a andlise comparativa das contas de exploragdo com o

orgamento.

No tocante a formagéo, os mapas apresentados definem por cada programa as agdes
desenvolvidas, o coeficiente de realizagdo, face ao planeado e o volume de horas
ministradas e o respetivo desvio em comparagdo com os objetivos tragados.------------

Através destes elementos, torna-se razoavelmente mensuravel, a sua avaliagao face

aos objetivos definidos.

2. RECURSOS HUMANOS
No periodo em andlise, na componente pessoal, de acordo com o relatério de gestéo

foram cumpridos os principais objetivos tragados.

Foram registadas 5 entradas e 16 saidas de colaboradores.

As cinco admissdes referidas, ndo implicaram um aumento do efetivo do quadro do
pessoal uma vez que se tratou, na sua maioria, de contratages para substituigdo de
colaboradores que cessaram o vinculo contratual com a E.N.B. e as dezasseis saidas

verificadas respeitam a licengas sem vencimento.

No que respeita aos colaboradores da ANEPC nao houve qualquer admissdo no ano de
2020.

Contabilizando as duas realidades existentes no Quadro de Pessoal da ENB

(ENB+ANEPC), verifica-se que entre os anos de 2019 e 2020 houve um decréscimo do

numero de trabalhadores em efetividade de fungoes de 3,18%.
No ambito da Seguranga e Saude no Trabalho, a E.N.B. continuou a dar cumprimento
ao estipulado na Lei n® 102/2009 de 10 de setembro, assegurando através de entidade
certificada, a realizagdo de exames médicos aos seus colaboradores.--------------------—--
Em face do surto epidemiolégico de COVID19, as atividades foram desenvolvidas, na
sua maioria, em ambientes fechados, salvaguardando assim, a protecédo e saude dos

trabalhadores da E.N.B., ndo se registando quaisquer acidentes em trabalho.-------------
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3 FORMAGAO
No ano em analise a atividade formativa da E.N.B. foi condicionada pela situagédo

pandémica do COVID19, que determinou que, a mesma, estivesse suspensa até junho

e, nos restantes meses foi realizada com algumas condicionantes.
Verifica-se que a E.N.B. investiu em tecnologias de formagdo, mudando o sistema
operativo dos seus computadores para window10, instalando outras solugdes
informaticas em diversas areas para melhorar a sua capacidade operativa e funcional.-
Os dados, no Relatério, estdo bastante discriminados quer por local, quer por tipo de

formagao sendo de facil leitura e interpretagao.

A E.N.B. realizou no ano de 2020 um total 1 108 agdes de formagao, que determinou
que, das 756.504 horas previstas, foram ministradas 406.197 o que corresponde a uma
reducgao global de cerca de 46,31 % (350.307 horas de formagao), como se indica no

quadro seguinte:

~ Formagao 2020

Desvio

Local Plano  Relatério
Horas %
.54 -24.901° -30,9

Lousd 17.260 13.960 -3.300 -19,12

Corpos de Bombeiros ~ 445.796 -143.086 -32,10

Unid Locais Formacao

302.710

TOTAL 756.504 406.197  -350.307 -46,31

De acordo com o que consta no Relatério em analise, a redugdo verificada resultara,

em grande medida, da suspensao de toda a atividade formativa por largos periodos de

tempo devido a situacdo de pandemia por COVID19.
No que respeita a formacéo dada pela ENB a instituigdes e empresas, foram ministradas
358 agdes de formagao num total de 47.654 horas das 100.024 previstas, em que
participaram 3.502 formandos, que corresponde a 47,64%, que resultara também da

situacao pandémica existentes.

A maior parte destas acgdes respeitou a area de recertificagdo TAT, a area de
salvamento rodoviario e de TAT-Abordagem pré hospitalar basica as emergéncias

médicas e trauma.

Finalmente o Relatério apresenta uma analise sobre os resultados da avaliagao do grau

de satisfagao de formandos, coordenadores e formadores, concluindo-se, dos

resultados apresentados, que todos tém avaliagao positiva.
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4. EXECUGAO DO ORGAMENTO

No que respeita a execugdo orgamental e ao cumprimento do Plano de Atividades de

2020 nao é possivel fazer uma andlise por programas mas sim por Fontes de

Financiamento.
Importa, também desde ja, salientar que, no ano em analise, a ENB foi enquadrada
como Entidade Publica Reclassificada (EPR), deixando o regime de normalizagéo
contabilistica para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo (SNC-ESNL) passando a
adotar o sistema de normalizagdo contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-
AP), aprovado pelo Dec. Lei n® 192/2015.

Da analise comparativa entre o Orgamento inicial e o final verifica-se que sofreu um

acréscimo de 8,1 milhdes de euros, por créditos especiais mensais, a partir de maio de
2020, atendendo a que estava previsto,os colaboradores que prestam servigo na
ANEPC seriam integrados pelo processo PREVPAP até abril, o que ndo aconteceu.

Deste facto resultou que o Orgamento inicial de 8 196.000 euros deu origem ao

Orgamento corrigido de 16.320.396 euros.
A receita cobrada foi de 15.144.989 euros, correspondente a cerca de 92,80% da
prevista no Orgamento corrigido, no montante de 16.320.396 euros. O desvio da

execugao foi de 6.948.989 euros, face ao orgamento inicial.

No que respeita a despesa foi realizado/pago o montante de 14.755.703 euros,

correspondente a cerca de 90,41% da prevista no orgamento corrigido. O desvio da

execugao foi de 6 559.703 euros, face ao orgamento inicial.
Tendo por referéncia as fontes de financiamento verifica-se, no Orgamento corrigido,
que, em sede de receita, as transferéncias correntes (ANEPC e INEM) representam um
acréscimo de 8 124.396 euros em relagdo ao Orgamento inicial, por forga das razées ja

anteriormente justificadas.

O Relatorio apresenta o resultado por rubricas econémicas de receita e de despesa
paga, do orcamento da ENB a 31 de dezembro de 2020, bem como os valores do
orgamento sustentado por diferentes fontes de financiamento e de execugéo da receita

e da despesa de forma correta e devidamente explicitada.

Pode-se concluir que, de acordo com os dados da execugdo do orgamento, as projegdes
iniciais estariam bastante ajustadas a realidade, ndo fora o impacto provocado pelo
Covid 19. Excegéo feita as Transferéncias Correntes e Transferéncias Cooperagéo

ANEPC, cujo orgamento inicial foi corrigido para dar cobertura aos gastos com os
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colaboradores que prestam servigo na ANEPC e que era suposto serem integrados pelo

processo PREVPAP até abril de 2020, o que néo veio a acontecer.

5. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

5.1 Analise dos dados econdémicos e financeiros

No ano de 2020 houve verificou-se uma acentuada diminuigdo nos rendimentos,

nomeadamente, nas vendas e servigos prestados, subsidios de outras entidades,

doagbes e legados a exploragdo e nos outros rendimentos e ganhos.
No que respeita aos gastos verificou-se um aumento dos custos das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas, e diminuigdo nos gastos de fornecimentos

externos, gastos com pessoal, outros gastos e perdas, depreciagbes/amortizagbes e

imparidades de dividas a receber.

Como consequéncia, os gastos superaram os rendimentos, conduzindo a um resultado

operacional negativo de -327.845,75 euros.
Dado que o resultado financeiro obtido, também é negativo no valor de -2.060,31 euros,
o Resultado antes de impostos cifra-se em 329.906,06 euros. A estimativa para Imposto
sobre o rendimento do periodo é de 13.066,33 euros, pelo que o Resultado Liquido no

periodo apresenta-se negativo em -342.972,39 euros.

No que respeita aos racios apurados os seus valores divergem para mais ou para menos
em relagdo aos do ano de 2019, e da sua analise resulta 0 seguinte:=------==-==-=mmmunnnx

A autonomia financeira (0,35) e a solvabilidade (0,52) estdo dentro dos valores padréo
determinados de 0,33 e entre 0,5 e 1, respetivamente. A ENB tera assim condigdes para

solver os seus compromissos.

A liquidez geral (0,97) mostra-se ligeiramente abaixo dos valores padréo entre 1 e 1,3.
No entanto, a liquidez imediata (0,25) esta ligeiramente acima do valor padrdo de 0,2.

Face aos valores apresentados e disponibilidades existentes, a ENB também

conseguira satisfazer os compromissos a curto prazo
5.2 INVESTIMENTO
No ano de 2020, o investimento realizado em ativos fixos tangiveis cifrou-se em

157.760,18 euros. Deste valor, estdo contabilizados em investimentos em curso,
60.624,66 euros.
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Foram também efetuados abates e alienagdes de bens no valor de 32.485,42 euros e
amortizagdes de ativos fixos tangiveis no valor de 514.057,34 euros e intangiveis de
1.994,93 euros.

CONCLUSOES:
E nossa convicgdo que o Relatorio de Atividades, Balango e Contas do exercicio do ano

de 2020, reflecte, com bastante precisdo, as atividades programadas e o seu grau de

execugao muito satisfatorio.
As demonstragdes financeiras relativas ao exercicio de 2020 apresentam, de forma
verdadeira e apropriada a situagdo financeira da Escola Nacional de Bombeiros e os
resultados das suas operagoes.

A nossa apreciagao resulta da andlise aos elementos contabilisticos fornecidos pelos

servigos financeiros da ENB.
A certificagao da Sociedade “Oliveira & Associados, SCROC, Lda “, emitida no dia 1 de
abril de 2021, conclui que, “...o relatério de atividades, foi preparado de acordo com as
leis e regulamentos aplicaveis em vigor e a informag&o nele constante é coerente com
as demonstragdes financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorregdes
materiais.”

DECISAO
Que sejam aprovados o Relatério de Atividades, o Balango e as Contas do Exercicio do

ano de 2020, da Escola Nacional de Bombeiros.

O CONSELHO FISCAL

Presidente (José Manuel Pereira)

Vogal (Joaquim Mano Pévoas) fx’—\\/’-’ ) \"‘" X(‘“"'LI\

Vogal (Teodésio Carrilho) /_4,,;/(’. Z/:/
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