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1. Introducao

Nos termos dos Estatutos da Escola Nacional de Bombenmgetea Direcdo elaborar e submeter a
Assembleia Geral a proposta de Plano de Atividades e correspondente Orcamento anual.

A nova realidade da ENB, enquanto entidade privada sem fins lucrativos e pessoa coletiva de utilidad
publica, que desde 2020 passou amar o perimetro das Administracdes Publicas, na qualidade de
entidade publica reclassificada (EPR), levou a um conjunto de alteragBes de natureza contabilistice
orcamental e de gestdo, bem como a uma exigéncia suplementar de obrigacoes declarativas, con
impacto no exercicio de planeamento da sua atividade.

A preparaéo destes instrumentos de gest&oifanevitavelmente, condicionadpela incerteza que
resulta da situacédo pandémica que perdurou em 282donsiderando a evolucédo dos ultimos meses,
gue se vai manter em 2022. Se considerarmos as restricbes que se verificaram nos anos de 2020
2021, que impediram a realizacdo de formacédo presencial em determinados periodos, deveremos
prever a eventualidagl de idénticas limitagBes a atividade formativa durante o préximo ano.

Acresce referir que, neste momento, ainda néo é conhecido o Relatério do Grupo de Trabalho, criadc
pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 24/2021, de 22 de magfwe adreformulacdo do
modelo de governanca e de organizagaokdaolaNacional deBombeiros e da oferta de ensino e
formacdo profissionais nas areas dos bombeiros e da protecéo civil, em articulagdo com a oferta de
SyaAiry?2 aqeJemIsidoNdntregueao membro do Gverno responsavel pela area da
administracdo internanem as eventuais iniciativas legislativas, ou de outra natureza, que poderao
resultar desse trabalho.

O presente Plano, reflete a visdo estratégica da Direcdo para a ENB, tendo por base algumas d
orientagdes constantes dos seguintes documentos e diplomas legais:

1 Plano Estratégico de Formacdo dos Bombeiros Portugueses, para o period@02614
elaborado pela anterior Direcdo e que nédo teve atualizacdo até a data, mas cujos eixos
estratégicos se consdam ainda validos, embora os objetivos associados a cada um desses
eixos carecam de uma atualizacdo face a evolugdo do contexto interno e externo da
organizacap

1 Resolugédo do Conselho de Ministros n.° 176/20d8 18 de dezembro, questbelece o
modelo ¢t formacéo na area de protecao civil

1 Resolucédo do Conselho de Ministros n.° 24/2021, de 22 de maugoprocede a reforma do
modelo de ensino e formagao em protec¢ao civil e promoeéaboracéo do Plano Nacional de
Qualificacdo do Sistema de Gestao Iméela de Fogos Rurais

1 Despacho n.° 5157/2019, d&de maio, publicado n®iario da Republig&.2 série, n.° 100de
24 de maig que aprova o regulamento que estabelece a formacgao destinada aos bombeiros
dos quadros de comando e ativo dos corpos menbeiros pertencentes a associagoes
humanitarias de bombeiros e ainda dmsmbeiros voluntarios dos diversos quadros e carreiras
dos corpos déombeiros detidos por municipips
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1 Referencial de Formaga@ombeiro (Nivel 4) constante do Catalogo Nacion&dalificacdes.

OOrcamento da ENB foi previsto tendo por base a atividade necessaria para dar resposta a sua missé
primordial, a de formar e capacitar os bombeiros e, adicionalmente, outros agentes de protegao civil
para a prossecucao das suas missd@eambito do sistema de protecao civil.

Contudo, importa salientar que, desde 2020 e em consequéncia de ter sido considerada uma EPR,
ENB sofreu uma reducdo assinalavel do $&gamento, se considerarmos o financiamento
proveniente da Autoridade Naciondé Emergéncia e Protecédo Civil (ANERG)o em conta que as
dotacdes iniciais previstas sdo agora sujeitas a cativacdes. A necessidade de realizar pedidos
descativaéo de verbassujeitos a autorizacaga Tutela edo Ministério das Financasuja decséao €
habitualmente demorada,conduz a dificuldades na execugdo orcamengale se refletem,
particularmente, ao nivel da atividade formativa.

O valor do Orgamento da ENB para 2022 totali889p T ™ 3 apasar de incluitransferéncias da
ANEP@ara despsas de pessoal dos elementos que integram a Forca Especial de Protecao Civil (FEPC
NEFSNBYy(iSa 2 LINAYSANR 4SYSadidNB RS HAHHI y2 Y
Orcamento da ENB é justificada pela incerteza quantonclusaalo proceso de integracaalesses
trabalhadores no mapa de pessoal da ANEBGbrigo do Programa de Regularizacdo Extraordinaria
de Vinculos Precarios na Administracao Publica (PREY&®RARM 2021, ja permitiu a integracao dos
técnicos e dos operadores de telesonicacdes, que se encontravam na mesma situacao.

Subtraindo o valor das transferéncias da ANEPC, para o referido efeito, o Orgamento da ENB para 20:
correspondeap dcmndcnoZnne d

Comparativamente ao orgamento inicial aprovado para o ano de 2021, no monta#t¢3%£699,00 >
registase um acréscimde 26,37% Contudo, se forem consideradas as diversas revisdes orcamentais
aprovadas ao longo de 2021, que se ficaram a dever sobretagoo¥acdo da candidatura ao POISE
Centroe ao PRR Programa MAIs Floresta e que levaram azitNdel YSy (i 2 O2 N#6BR,@A R 2
no final do més de novembro, verifisg que o acréscimo para 2022 é de apety91%

No que se refere a fontes de financiamento, considerando o0 orcamento sem as transferéncias pare
despesas de pessodh FEPC, verifiesse que dinanciamentoproveniente da ANEPC represeria%
e as outras fontes de financiamento representd&%odo valor total

As transferéncias da ANEP@&rafinanciamento da atividade dBNBmantémse inalteraveis desde
2016, ano em que foi aplicada uma atualizacéo de 3% justificada pelo acréscimo de formacéao solicitad
a ENB. A progressiva diminuigcdo da percentagem deste financiamento no Or¢gamento revela que
mesmo € insuficiente para o nivel de atividade requerido a ENB.

Contudo, importa destacajue a ANEPC implementopela primeira vez em 202#lpis programas
especificos de formagéo para pessoal dos corpos de bombeiros: o Programa de Capacitacé® das Ell
o Programade Aprontamento OperacionalOs referidos programas terdo continuidade em 2022,
prevendoese um financiamento global no montante dey 17 ® n npara a ENB realizar as acdes de
formacao previstas.
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O peso muito significativo das outrdsntes de financiamento no Orgcamento de 2022, resulta
essencialmente de a ENB estar a executar trés programas de financiamento (POISE, PO Lisboa e P
e das receitas proprias geradas pela venda de servicos de formacéo e consultoria, 0 que traduz
esforgo constante da ENB em obter fontes alternativas de financiamento para garantir o seu
funcionamento e a sua missgoermitindo que a atividade formativa seja muito superior a que seria
possivel com recurso, unicamente, as transferéncias do Estado.

Os programas operacionais em execucao representam 19,03% do Or¢camento e permitem que a ENE
tenha uma dotag&o orcamental superior para ministrar formacao, embora, em dois casos, a formacaa
elegivel esteja circunscrita as regides abrangidas por esses programasre, ¢casd, restringida a
formacédo em incéndios rurais.

Numa analise sumaria, pod® concluir que a atividade formativa da ENB estd muito dependente do
acesso a programas de financiamento e da capacidade de gerar receitas proprias, 0 que dev
concentrar a peocupacao da Direcdo e das Entidades Associadas, até porque dois dos programas er
execucaoROISE e PO lishdarminam no final de 2022 e n&o existe, ainda, uma perspetiva concreta
em relacdo ao novQuadro deFnanciamentoPlurianual2021-2030e aos progamas operacionais a

gue ENB se podera candidatar.

No que respeita a promoc¢ao davestigacdem areas de interesse no ambito da protecéo e socorro,
aENB participa atualmente em quatro projetos de investigacdo com financiamento nazianal@ I O dzI
Florest& S dat NPOS&daa2 RS [ARSNIyYye S {IgRS hOdzLJ C
LINE ANI YI RS eleyidpbukild & ¥ &6 2 ¢ 4v S SApdsal AlaNifaca expressio destes
projetos, em termos orcamentais, oS mesmo tém grande relevancia para a daonds; ENB,
enquanto entidade de referéncia na formagéao de bombeiros, e no acompanhamento das mais recentes
inovacdes de ambito cientifico e tecnoldgico.

A ENB prossegue o objetivo de promover a articulagdo com as instituicdes de ensino superior (IES
através da participacdoem ofertas formativas promovidas por essas entidades, ao nivel de
licenciaturas e mestrados, bem como nos cursos técnicos superiores profissionaigradue;oes

em que algumas das unidades curriculares sdo ministradas nos ceatfosywhcado da ENB.

Ainda assim, consideise que a articulacdo entre a ENB e as IES deve evoluir para um patamar de
maior envolvimento entre as entidades, que ndo se resuma ao desenvolvimento e operacionalizacgac
de ofertas de ensino pontuaippssibilitando a incorporagdo de conhecimento técnico e cientifico na
formacgao ministrada pela ENB.

A este propoésito, importa ainda referir que a ENB integtois consoércios, o primeiro liderado pelo
Instituto Politécnico de Coimbra e o segundo lideradlm pSEC Lisboa, que apresentaram candidaturas
aos programas IMPULSO JOVENS STEAM e IMPULSO ADULTOS, financiados pelo PRR, das
aguardamos uma deciséao.

No que se refere a missdo primordial da EN8tapa de elaboracdo do diagnéstico de necessidades
de formacao(DNF)pode considerase uma das etapas mais importantes do ciclo de formacgéo, na
medida em que se trata de elaborar um instrumento essencial que determina, praticamente, todas as
fases subsegentes do processo e influencia diretamente a elaboracdo do plano de formacéo.
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Face aos constrangimentos subjacentes a um processo que envolve todwpas debombeiros a
nivel nacional, cada um com a sua realidade, nem sempre tem sido facil encangtodologia mais
acertadaque va de encontro as suas reais necessiddgetendemos que o caminho devera ser o de
um DNF cada vez mais proatiam invés daerreativo, de modo a identificar as necessidades a prazo
para que antecipadamente se possa prepao futuro.Importa, por isso, refletir sobre esta fase tao
importante do processo formativo e, sobretudo, do papel de cada um dos intervenientes.

A ANEPC, desde logo na definicao/reconhecimento das capacidades operacionais de cada corpo ¢
bombeiros, @ caraterizacdo das areas de atuacao proprias e das dindmicas de interajuda e de partilhe
de conhecimentos e recursos. As necessidades de formacdo ndo devem resultar de uma consulta &
GOFdGt t232¢3 YILa aAY RIF |yt fAaS ost&n dOdriadmahterb RS 2
ambito da sua misséo.

As ©missdes Distritais de Formacdo (CIEyerdo ser sempre entendidas como um férum
privilegiado de andlise, de debate e de emissao de parecer fundamentado. A sua composi¢cdo, com
CODIS, o Presidente dadeeacaaoDistrital de Bombeiros e um Comandante eleito entre os seus pares,
para além do conhecimento da realidade e das dindmicas locais, céhéenema legitimidade
acrescida no momento da tomada de deciséo.

E por isso muito importante manter um dialogermanente, promovendaeunides com carater
regular, entre a ENB, a ANEPC e as CDF e, através destas, chegar com maior eficacia a cada um
Comandos dos Corpos de Bombeifdaverdade as CDF poderédo ter um papel facilitador na relacao
guese pretende estabeleceom os corpos de bombeiros, em particular na definicdo de objetivos, no
didlogo de proximidade, na resolucdo de problemas locais que tantas vezes surgem de uma forms
perfeitamente inopinada.

A aposta nas Unidades Locais de Form#@gi#) inserse numa estratégia de resposta mais préxima,
eficiente e eficaz, a necessidade de ministrar formacao especialmente para 0 ingresso,nacesso
carreira de bombeiro para aatualizacao.

Com base na experiéncia adquirida, a ENB atualizou oqwiotde funcionamento e reviu a estimativa

de custos, que se encontrava desatualizada. Esta é também uma forma de manter a confianca mutu
e o0 reconhecimento pelo trabalho e disponibilidade da®/&B, com as quais a ENB tem protocolos
estabelecidos. Pooutro lado, € obrigacao de todpe da ENB em particular, manter os padrées da
formacgao nos patamares mais elevados e garantir as condicfes de seguranca das infraestruturas gu
estdo a ser utilizadas, em particular no ambito da formag&o de Incéndios ddrlease Incéndios
Rurais, 0 que exige uma visita a todas as B&fas visitas técnicague a ENB pretende continuar a
implementar, para além dpermitiremavaliar as condi¢fes de funcionamento possibilitaestreitar
delacos de cooperacao, solucionaoplemas e dificuldades, e ampliar o conhecimento que a ENB tem
da realidade nacional.

Os formadores como lideres e gestores da dinamica formativa e facilitadores da aprendizagem sao
parte mais visivel da atividade da Escola. Imppdaissqter os mas competentes, os mais dinamicos
e disponiveis e 0os mais motivados e comprometidos com a estratégia da ENB.
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Consciente da realidade nacional a ENB tem vindo a introduzir um conjunto de medidas que permiterr
uma comunicacdo mais célere, mais proxinraa@seficaz, quer através de plataformas informaticas,
guer através de contactos mais personalizados corepartamento de Formacdo e com o0s
responsaveis pelas diferentes areas técnicas de formacao.

Por outro lado, a recente alteracdo do Regulamento para adetae formadores externos veio criar
uma nova dindmica, um acréscimo de disponibilidade e, esperamos, uma motivagédo renovada.

No que respeita a atualizacdo continua, a ENB néo abdica da sua matriz de rigor e de exigéncia por ur
formacao de qualidade, atliaada e credivel, assumindo como fator critico de sucesso o investimento
no capital humano.

A este proposito, importa referir que a realizacdo de Webinares, de Workshops, de acdes para
atualizagdo de conhecimentos nas mais diversas areas da formacaopmdlezdo de material
audiovisual de apoio, tem sido nos ultimos tempos uma constante da atividade dgueNBieremos
continuar e mesmo reforcar.

A formacao em curso e planeada para o ano de 2022, bem precisa de formadores motivados.
disponiveis, seguras confiantes.

Estaatividade formativa previstgpretende dar respostasnecessidadede formacédo dos corpos de
bombeiros edar execucdo agsrogramas grojetos financiados que, entretanto, foram aprovados.

Deste modoa ENBestima realizal 601 ac6es de formacdo em 2022, o gepresentaformacao para
cerca de 21.000 elementos, correspondendo a um volume de formacéo global de 8@3idakes. A
formacao decorrera sobretudo nosorpos de bombeiroge Unhidadeslocais deFormacao (84%)
resenando apenas 16% da atividade formativa para os centros de formacao da ENB.

Estabelecendo um comparativo com a atividade formativa inicialmente considerada para 2021,
verificase um acréscimo de 11,96% no numero de acbes de formacdo previstas para 2022. Se
considerarmos a formacéo prevista para ser realizada nos corpos de bombeiros e nas ULF, o acréscir
situase nos 5,43% em termos de volume de formacéao.

A formacédo de ingresso na carreira de bombeiro voluntario e de bombeiro especialista € assegurad:
continuamente pela ENBsendo considerada prioritaria perante a restante formagd®,modo a
possibilitar o reforco do efetivo dos corpos de bombeiros.

Relativamente a formacao de ingresso dos bombeiros profissigaisntase a necessidade de uma
revisdo ugente, de modo a estar alinhada com o Referencial de Bombeiro do Catalogo Nacional de
Qualificacdes, ao invés de estar regulada em diploma proprio (Despacho Conjunto 298/2006, de 31 d
margo).

No que respeita a formacédo de acesso, continua a ver$ieague os corpos de bombeiros nao
cumpremo disposto no n.° 5 do artigo 42.° dzespacham.®° 5080/2019 de 22 de maio, que estabelece

a existéncia de dois periodos delimitados para abertasabncursos para acesso a carreira de oficial
bombeiro e as categas de bombeiro de 1.2 e de Chefe, da carreira de bombeiro voluntéio
objetivo subjacente a definicdo dessas épocas, nomeadamente o de possibilitar uma programacac
atempada da resposta as necessidades de formacao e, também, de facilitar a constituicdo das turma:
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fica deste modo frustrado. Em 2022, a ENB reforc¢a a di@maativa no ambito da formacéo de acesso
a categoria de Chefe, ministrada nos trés centros de formacéo, de modo a colmatar as necessidades
0S atrasos que se registam a este nivel, prevesela realizacdo de um total de 18 acdes de formacéao.

A elevadarotatividade dos elementos do quadro de comando dos corpos de bombeiros desafia
permanentemente a capacidade de resposta formativa da ENB, ja que é necessario estar sempre
formar novos elementos para essas funce&£NB planeou a realizacéo de 10 csid® formagéo de
quadros de comando no decurso do ano de 2(2&a além das questbes associadas a rotacao do
efetivo, importa avaliar o modelo de formacao inicial para o exercicio dos cargos de copenaaioe

0s requisitos de desempenho atualmente edig a essas funcdes

No queconcernea formacédode aperfeicoamento técnicoimporta garantir que as necessidades
formativas assinaladas pelos corpos de bombeiros sédo proporcionais a capacidade de respost
operacional que Ihes € exigida, bem como ao setivefeExistem capacidadegue devem existir em

todos os corpos de bombeiro e outras mais diferenciadas, que devem ser planeadas e constituida
apenas em algumas unidades operacionais, ja que a distribuicdo dos riscos pelo territério e a malha d
dispositvo de resposta ndo sdo uniformes. Esta definicdo de capacidades diferenciadas, da su:
localizacdo e complementaridade, € fundamental para determinar as necessidades de formacéo a est
nivel.

A formacao de aperfeicoamento técnico destinada aos elementaméddro de comando, na area dos
incéndios rurais, ministrada sobretudo no Centro de Formacédo Especializado da Lousa, regista ur
incremento muito significativo em relacdo aos anos anteriores, em consequéncia do financiamento
obtido no ambito do PRR e do Pragnade Aprontamento Operacionala ANEPC.

Ao nivel da formacédo em emergéncia fh@spitalar, ministrada no Centro de Formacéo de Sintra, ao
abrigo do contrateprograma com o Instituto Nacional de Emergéncia Médica (INEM), serdo
ministrados cinco cursos deipulante de Ambulancia de Socorro (TAS) e 30 cursos de Recertificacdo
de TAS em 2022.

A dimensédo da bolsa de formadoresternos nas areas técnicanais requisitadasnéo faz prever a
necessidade deabertura de novos concursos para recrutamento fttemadores em 2022,
inclusivamente porque existem candidatos a aguardar convocatéria para frequentar a formacao.
Contudo, verificase a necessidade de formar formadores em &reas técnicas especificas,
designadamente na area dos Acidentes com Matérias Perigem que esta prevista a realizacdo de
dois cursos de formacgao de formadores.

Ainda noque respeita a formagade bombeiros indispensavel implementar o sistema de certificagao

de entidades formadoragqrevisto no Decretdei n.° 45/2019, de 1 de abritle modo a garantir que

as entidadeprivadasque poderdo ofereceformagdo cumprentodos os requisitos exigidos ao nivel

dos programas, dos recursos, dos formadores e, em particular, ao nivel dos procedimentos e de
doutrina.

A ENB continuard a apostar peoducdo de recursogécnicopedagoégicossobretudo em suporte
audiovisual, para apoio a formacao presencial. O desenvolvimentecdesos pedagogicastende
se ainstrucadq com a elaboracao de novos textos de apoio.
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Sendo certaque a formacaa distarcia ndo substitui a formacgéo presencial pratica, particularmente
na formacdo de bombeirggpode, contudo, facilitar o acesso a determinadas acdes de formacéo,
destinadas a formandos de diferentes pontos do pa@ratase, portanto, de um recurso a ampliar,
prevendose a concecao de novos curs@smodalidade dearninge b-learning

Um dos objetivos da Direcéo para 2022 passa pela afirmacdo do Centro de Formacgéo de Sao Joédo
Madeira como Centro de Formacdo Especializado em Incéndios Estruturais (Indérizioss e
Industriais), o que pretende conferir uma importancia reforcada a uma area técnica de formagéo
deve merecer por parte da ENB uma especial atencdo, que até a data ndo foi concedida, considerand
gue se trata de uma misséo primordial dos aspe bombeiros.

Para além da formacao ministrada em territério continental, a ENB ir4 continuar a garantir parte da
formacaode acesso e de aperfeicoamento técniaselementos dos corpos dmmbeiros das regides
auténomaspor solicitacdo dos respetivos servicos regioraggsjocando formadores e equipamentos
para os Acores e Madeira varias vezes por. ano

No dominio da formacéo na area da protecao civil, a ENB mantera a dée@arso de FHonacédo de
Coordenador Municipal de Protecéo Civil, promovido em parceria com a Fundacéo para os Estudos
Formacéao nas Autarquias Locais (FERAE)foi lancada em 2020 e que tem tido uma procura bastante
consideravel.

A participagdo da ENB na formacgécsddementos ddorca de Sapadores Bombeiros Florestais do
Instituto da Conservacéo da Natureza e Flore§@NF)que teve inicio em 2021, mantese em 2022.

A adesdo da ENBRiataforma NAUpermitira lancar em 2022 um curso de acesso aberto, dirigido a
populacdo em geral, na area da prevencdo dos incéndios urbanos, cumprindo um dos fins
estatutariamente atribuidos a Escola,aarhacédo civica no dominio da autoprotecao dos cidadaos

A ENB pretendeassimaprofundar esta relacado comsociedade e emarticular com os mais jovens,
no dominio da autoprotecadmtendemos que a escola, é o lugar por exceléncia para consolidar uma
cultura de seguranca e formar cidaddos mais conscientes e participativos.

1 Sensibilizar a comunidade escolar para a teméticBrdéecéo Civil;

Conhecer os protagonistas e intervenientes na Protecao Civil;

Manter a comunidade escolar informada sobre riscos naturais e tecnolégicos;
Educar para a prevencao e minimizacao de riscos;

Conhecer os planos de seguranca e 0s meios @sesule primeira intervencao
Desenvolver uma cultura de seguranca.

= =4 -4 4 -2

Séo aspetos fundamentais de cidadania participativa que a escola, diriamos que sO a escola, é cap:e
de disseminar pela comunidade escolar e, através dela, pela comunidade em geral.

Neste gntido, e sabendo que h& muito para fazer no que a sensibilizacdo para o risco diz respeito, ¢
ENB no ambito das suas competéncias estatutarias, mas também pela sua experiéncia e conheciment
propde-se levar a cabo acfes de formacao/sensibilizacdo atded&3ursos de Sensibilizacdo para os
Riscos nas Escolas.

Numa primeira fasgoropomos que a formagéao seja essencialmente dirigida aos docentes responsaveis
pela seguranca das escolas e agrupamentos e, numa fase posterior, a outros docentes e técnicc
escohres.
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Acompanhando a preocupacao nacional, a ENB consider@apgasta na qualificagéo dos portugueses
constitui um meio imprescindivel para a valorizacdo dos cidadaos, para uma cidadania democratica
para o desenvolvimento sustentavel do pais.

Nesta pespetiva, 0 Governo desenvolveu o Programa Qualifica que propde uma estratégia integrada
de formacédo e qualificagdo de adultosentrada nos Centros Qualifica, que tém como objetivo
fundamental ndo s6 a valorizacdo das aprendizagens desenvolvidas ao fongta,dmas também a
possibilidade efetiva de aumentarem e desenvolverem competéncias através de formacgéo
qualificante.

O relancamento da educacéo e formacdo de adukagye uma mobilizacdo alargada da sociedade
portuguesa, devendo contar com a especial participacdo das Entidades Formadoras no seu sentid
mais lato.

E neste contexto que a qualificagéo escolar (12.° ano de escolaridade) e profissional dos bombeiros
porviados Centros Qualifica, devera ser promovida pela ENB, através de protocolos a estabelecer cor
as diferentes entidades (IEFP e outras entidades publicas e privadas), de modo a qualificar o
bombeiros que ja se encontram em atividade e com experiénciands na carreira de bombeiro
voluntario.

A participacdo de formadores da ENB em Juaris de prestacdo de provas, e a recente assinatura C
protocolo de colaboracdo com o Centro Qualifica de AlImodévar, sdo exemplos da estratégia definide
e que a Escola pretele reforcar em 2022.

Por ultimo, e no que a formacao diz respeito, importa referir quaiael da atividade internaciona,

ENB pretendeaprofundar e operacionalizar as parcerias com as entidades congéneres da ENB,
sobretudo a nivel europeu, nomeadamerdéravés da European Fire Service Colleges' Association
(EFSCA), para a troca de conhecimento, experiéncias formativas e boas praticas, recorrendo se possi
ao Programa de Troca de Peritpsevisto no Mecanismo de Protecao Civil da Unido Europeia.

Comofoi jareferido, os recursos humanos dentro de uma organizacgédo, constituem o elemento nuclear
para atingir os patamares de sucesso. A autonomia criativa e a capacidade de inovacao, aliadas
competéncias técnicas, convertem os colaboradores num dos pitaags importantes e num recurso
ativo da instituicdo, que precisa de ser valorizado e estimulado.

A par da motivacdo, onde se incluiu a gestédo da avaliagdo do desempenho, a ENB pretende, em 202
completar o quadro de pessoaubstituindo também colabodmresque tm vindo asair. O aumento
da atividade formativa prevista para 2022, jA amplamente descrita, assim o exige.

Uma das principais preocupacdes da Direcao presedleom cedificio sede da ENBonstruido ha mais

de 100 anosque apresentaespeciais fragilidades na sua conservacédo,pamicular ao nivel das
coberturasmaissensiveis aos fenomenos meteoroldgicos adversos. A situacdo tem vindo a-agravar
nos ultimos meses, tendo originado a retirada de alguns dos colaboradoregdedocais habituais

de trabalho, devido a derrocada de parte dos tetos das salas em que trabalhavam. A reparacac
/renovagéao da estrutura dos telhados e reabilitagao das salas atualmente afestttas:seem cerca

de 35Q000,0¢ @

Os Presidentes das associadas e da Escola reuniram com o Senhor Presidente da Camara Municif

procurando sensibilizép para apoiar a reparacdo em causa, dada a importancia que a ENB tem neste
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12



ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO = 2022

Municipio. Aguardae despacho favoravel e montante a seafiniado, apds o que se torna inadiavel
a concretizacao das referidas obras de reparacao/renovacao.

Por outro lado, anecessidade de proporcionar as condicdes adequadas ao Sector de Recursos
Tecnoldgicos e de forma a rentabilizar o armazséituado na semiave do edificio conhecido como

Ala D, levanos a projetar para 2022 o arranjo interior desse espaco, que permitirh uma grande
melhoria na eficiéncia dos servigcos prestados, quer na area de telecomunicgigéesde informatica.

Para além das obras de rgmracdo do edificio sede, espondo a ENB de um terreno localizado a
norte da Rua Doutor Anténio Macieira com as caracterisidagjuadag com um custo que se prevé
reduzido,é intencdo da ENB promovercanstrucdo de uma pista para formacdo em condu€éra

de Estrada, que permita dar apoio as acdes que vierem a ser posatvescida da vantagem de se
situar dentro das instala¢des da Escola, com todo o apoio administrativo e logistico inEssagista
pode vir a ser rentabilizadatravés @ arrerdamento a empresas da especialidade que ai queiram
testar os seus proprios veiculos.

Em termos de investimentos presg®, para 2022, através d@lano de Recuperacdo e Resiliéncia
Programa MAIs Floresta aquisicdo de um VFCI e trés VTTP, para apmoracdo em incéndios
rurais.

No que se refere a recursos e equipamentos de formagsétd, identificadaa necessidade de renovar
equipamentos operacionaig obsoletos, que permitam a ENB acompanhar as novas tecnologias ja
disponiveis nos Corpos de Boaitos.Damos como exemplo @suipamentos de desencarceramento
gue tém de, obrigatoriamente, acompanhar o desenvolvimento tecnoldgico da industria automével,
bem como as cAmarastérmicas,hoje consideradas indispensaveis a eficacia da intervencdo e da
seguranca dos operacionais, na formacao de incéndios urbanosriiads.

Relativamente aosecursos tecnoldgicode apoio, diversosoftwares em uso na escola ndo sao ja
compativeis com as mais recentes plataformas e me@smoas empresas responsaveis pela sua
elaboracaogarantem amanutencdo. Por outro lado, os seteres em que assentam as principais
aplicacfes informéticas estdo no seu limite de capacidade, corre@dorisco de surgir uma quebra

no sistema que seja irreparavel e possa levar a perda de grande numero de dados fundamentais n
atividade formativa da$€ola.

Assinalase assim a necessidade de renovacao de varias aplicacdes informaticas, ajustadas a evoluc:
técnica e tecnoldgica ocorrida nos ultimos 10 anos, bem como a necessidade de renovacao do parqu
de equipamentos informaticos, onde sobressaensessidores e alguns equipamentos de utilizacdo
pessoal, com capacidade para operarem nas novas plataformas informaticas e com as versdes d
softwares atualmente disponiveis.

A Diregcao comprometge a trabalhar em estreita cooperagdo com os Associados, |ealsade
institucional, cumprindo o dever de prestacdo de informacdo e prestagao de contas, e o dever de
responsabilidade ética que nos € exigido.

A Direcéo
Presidentec Doutor Vitor Reis
Vogalg¢ Eng.° Pedro Lopes
Vogalc Dr. Anténio Simdes
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A Escola Nacional de Bombeiri8\NB)é uma associacdo privada sem fins lucrativos, a qual foi
reconhecidoo estatuto de utilidade publica por despacho do primemmistro publicado no «Diéario

da Republica», Il série, n.° 102, de 3 de Maio de 1997, tendo como seus associados e fundadores
Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecao (BIMEPQ) a Liga dos Bombeiros Portuguede’P)

Misséo e Atribuicdes
A misséo e atribuicfes institucionaia ENB estdo consagradas no artigo 3.° dos estatutos
A ENBquer contribuir de forma decisiva para os objetivos da ANEEEPao que se relaciona com a

formacdo de bombeiros, outros agentes de protecdo civil e cidadaos, materializandsta
contribuicdo em:

o] Formacao humana, profissional e cultural dos bombeiros e demais agentes de protecao civil;

o] Desenvolvimento de acdes foativas de ambito operacional e tecnoldgico em situacdes de
emergéncia,

0  Elaboragéo de estudos e outras atividades no dominio dos diversos tipos de riscos;

o] Promocéo da investigagcdo aplicada e a prestacdo de servigcos de consultoria nas suas areas
especialilade;

o] Concecao, normalizacéo e aprovacao de técnicas, equipamentos e materiais de socorro;

0  Edicéo e distribuicdo de suportes informativos e formativos, relativos as atividades desenvolvidas
pelos bombeiros e demais agentes de protecéao civil,

0 Formacao civica no dominio da autoprotecdo dos cidadaos.

Visao

A ENB continuara a afirmae como o ponto de referéncia da cultura e da exceléncia na formacéao
técnica e humana, ao mais alto nivel, de bombeiros, outros agentes de protecéo civil e cidadados

Valores e Principios

Norteiam a ENB, encontrand®e espelhados no comportamento dos formadores e outros
colaboradores da Escola, valores essenciais como o Interesse Pabtiendido, como interesse geral
da Comunidade, a Etica e a Responsabilidad&as

Caracterizam, em permanéncia, a atividade da Escola, entre outros, os seguintes principios:
Prioridade para a Formacéo de Bombeiros e outros Agentes de Protecao Civil
A ENB tem presente qual a razao da sua criacao e existéncia, o que implizanata elevado grau

as necessidades de tal formacao, procurando sinergias que melhor correspondam as expectativas, o
forma a cumprir todos os requisitos aplicaveis
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Qualificacdo do Servico Prestado

Continuar a implementacédo de processoswiehoria continua e a utilizacdo dos melhores sistemas e
tecnologias disponiveis para assegurar o conhecimento, a ENB pugna pela prestagdo de um servic
qualificado e de qualidade

Qualificacao do Recursos Humanos

A ENB busca de modo permanente a qu@fao dos seus formadores, bem como dos outros
colaboradores, através de acdes de formacao e sensibilizacdo, visando a melhoria continua do se
desempenho e a prossecucao dos objetivos

Qualidade da Formacao

Exceder as expectativas dos bombeiros, ouaigentes de protecdo civil e de cidadaos, através de uma
formacao de exceléncia de modo a assegaraua satisfacdo, de forma continua e inovadora,
desenvolvendo e melhorando continuamente a eficacia do seu Sistema de Gestédo de Qualidade
Inovagéo e Efiéncia

Num tempo em profunda e acelerada mutacao e escassez de recursos financeiros, a busca da inovagc:
cientifica, tecnoldgica e cultural norteia as a¢des da Instituicdo, numa otica de acrescentaaliaais

e eficiéncia ao processo de formagao

Dialogpo com os Associados

A ENB assegura que a formacao para os bombeiros e outros agentes de protecéo civil corresponda a
objetivosda ANEPC e LB#htidades com as quais procura manter sempre uma relacéo privilegiada e
responsavel, estando atenta e dandepesta as solicitacdes e preocupacdes manifestadas
Racionalidade da Organizacéo

A ENB garante que a organizacao interna e a estrutura funcional se adequem a missao, atribuicbes
objetivos organizacionais correspondentes; assegurando a sua monitorizdeadorma a dar
cumprimento a esta politica.

Sustentabilidade EcondmiecBinanceira

E preocupacio da ENB gerar e garagimeios financeiros necessarios para cumprimento da missao,

bem como assegurar a eficiéncia e a melhor relacdo éusteficio na utilizagéo dos recursos publicos
colocados a disposicao direcao.
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2. Estrutura Organica

O modelo de organizacdo da ENB foi estruturado de acordo com o cumprimestiamigssado em que todas as unidades devem contribuir para o
sistema de qualidade. Na figura seguinte, encostglasmado a organica atualmente em vigor:

COMSELHO FISCAL |[=————~ DIRECAD [ ~-———~ T CONSELHO GERAL
|
|

Gabinets de Aumois Gubinets de Audtorie
Gabnets & Frojfto = -
S

Desartaments ‘ ‘ Departamenty de | Degartamento de Centre de Services para D rtaments de Desartamments Recumos |
(Corpo de Formadore " ” Centro de Formagis Cartro de Formagic de S8
Pedagigicn Famagio ecursen Finamceiros Insseuicies & Empresan Eecursos Humanom Materiai ¢ Tecnobégiom E Saliracta d Lonsl [ "
Gabsnatn de Gabirats S Gabirarts g Gabinets de Setorde Velodos n
Gaksingts de Recuram| Harm . ‘Gabinets de Gestio da Gabinute de Eamcugls s . Gabinets de Apsic Setor de Mamdencio o
Tamice-Pedapem
da B de Formaddoren Oramantal Administrathe Infranstraturs
I

Sabor du Sarvige e Eator da Becuno
Tecnolégom
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Atribuicdes das Unidades Organicas

Direcéo

Gabinete deAuditorias
Tem a responsabilidade de determinar auditorias ao processo formativo e garantir as
acreditacBes necessérias ao funcionamento da ENB.

Gabinete de Assessoria

Tem a responsabilidade de assegusifuncdes deecretariadoe apoio a Direcdo,sasegirar
a comunicacao institucionas apoiar a direcao e as diferentes unidades organmaambito
da consultoria juridica.

Gabinete da Qualidade
Tem a responsabilidade de manter o sistema da qualidade no ambito da ISO 9001:2015
através do controlo padronizacao dos processos, da avaliacdo da eficacia das ac6es tomadas,

com a finalidade de implementar o ciclo de melhoria continua

Gabinete deProjetos elnternacionalizacao
Tema responsabilidade dgerir a participacd@m projetosnacionais e internacionais, bem
como de promover a atividade daENBjunto de parceiros e mercados internacionais,

explorando oportunidades no sector da Protecdo e Socorro

Departamento de Recursos Humanos

Tem como missdassegurar a gestao dos recurbosnanosnomeadamentetraves da realizacao

do processamento de vencimentogymprimento de todas as comunica¢des obrigatorias em
matéria de relagcbes laboraixomunicacdo da »@cucdo orcamert, resposta ainquéritos
trimestrais e semestraide diversas entidadegpoio e acompanhamento dos servigcos de saude e
seguranca no trabalheaboracéo do Plano Anual de Formacao e acompanhamento da formagé&o
profissional realizada pelos colaboradgre®nitorizacéo d sistema de avaliagdo de desempenho

e preparacdo e acompanhamento dprocedimentos concursais para recrutamento de
colaboradores.
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Departamento de Recursos Financeiros

Gabinete de Compras e Patrimonio

Compras e Contratacdo Publica:

Centralizag&o das requisicoes de compra das diversas unidades organicas, proceder ao estuc
de mercado, desenvolver o procedimento de compras adequado (fornecedor, formador,
montante da aquisicdo) conferencia e validagaofdagras com o gestor de procedimento.

Patriménia:

Organizacao/atualizacdo mensal do cadastro e inventario dos bens moveis e imoveis dos
servicos e a sua afetagdo as diversas unidades orgéanicas, apuramento das
depreciacbes/amortizacdes e conferencia cotpalancete contabilistico.

Projetos Comunitarios:

Preparacao da documentacéao financeira (vencimentos do pessoal afeto ao projeto, despesas
O02Y TF2NYySOSR2NBa S !'[CQ&auv LI NI | AYLIzI!| ce
prestacdo de contas.

Gabinete deExecucao Orcamental

Gestao Orcamental:

Elaboracao do orcamento anual da ENB, reparacdo dos procedimentos necessarios a Execuc:
orcamental, controlo orcamental e apresentacdo de propostas de alteracdo e revisédo
orcamental sempre que necessario.

Contabildade:
Classificacdo orcamental e patrimonial das compras e vendas de acordo com o
enquadramento do orcamento da ENB, chaves de imputacéo e centros de custo.

Vendas:

Emissdo da faturacdo e guias de transporte, salvaguardando o enquadramento fiscal e
orcamental da receita e as indicacdes sobre o bem ou servico a faturar remetido pela Direcao
de Formacao ou Centro de Servigos de Instituicbes e Empresas, entre outros.

Tesouraria:
Controlo dos recebimentos, pagamentos e reconciliagbes bancérias.

OutrasAtividades:

Obrigacdes declarativas:

Preenchimento e submissédo das obrigacdes fiscais da ENB, relativas a Modelo 22, a IES e
IVA (mensal).

Reportes:
Preparacéo e submisséo de diversos reportes, nomeadamente: Orgéos Sociais da ENB, DG
SGMAI, INHribunal de Contas e ANEPC.
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Departamento de Recursos Materiais e Tecnologicos

Tem como missao assegurar a gestdo dos recursos materiais, tecnoldgicos e logisticos afetos
realizacdo das acdes de formacédo, bem como as instalacdes em geral. Assegurdamestar
e conforto dos seus clientes internesexternos.

Setor de recursos tecnoldgicos

Tem como missdo garantir o apoio a todos os utilizadores (internos e externos) nas varias
plataformas informaticas, bem como manter a operacionalidade tecrmddde toda a
organizacao.

Setor de manutencéo e infraestruturas

Tem como missdo garantir o bom estado de conservacdo das instalacées e infraestruturas
afetas a formacdo bem como as de apoio e envolventes.

Setor de equipamentos e veiculos

Tem como missdo garantir o apoio as a¢cfes de formacdo de bombeiros e outros agentes de
protecdo civil e publico em geral. Assegura ainda as condi¢fes de usabilidade dos veiculos

Setor de servigos de apoio

Tem como missagarantir a aquisicdo e fornecimento de material de escritorio aos varios
departamentos e setores, assegura o bom funcionamento do servico de cozinha, servico de
vigilancia, servico de limpeza, lavandaria, pavilhdo de aulas, servico externo e reprografia.

DepartamentoPedagdgico

O departamento pedagdgicem a missadale promover todas as atividades proporcionadoras da
utilizacdo das melhores técnicas disponiveis no processo formatiligenciara adequada
reflexdo sobre a formac&o, a reorganizacdo das estruturas formativas e rectésogo
pedagogicos.

Gabinete de Reursos técnicepedagdgicos

Tem a responsabilidade de producéo, revisédo e atualizacdo dos recursos técnico pedagogico
e outros disponibilizados pela Escola Nacional de Bombeiros.

Gabinete de Coordenacao pedagogica

Tem a responsabilidade dalesenvolimento dos processos associados @ncecdo e
desenvolvimento da atividade formativa, tais coma@oacecao dos programake formacao,

0 acompanhamento pedagogico dos formandos e dos formadores na fase de execucao da
acaode formacéao e naesolucdo de questdes pagogicasentre outras.
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ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO = 2022

Departamento de Formacéo

Tem a responsabilidade de assegurar a concretizacdo da missao e atribuicdes da ENB no ambi
da formacdo e de promover a melhoria continua nos procedimentos, nos processos € nas
tecnologias de suporte a formacédo, bem como a gestdo dos recursos humanasiadoos
formadores.

Gabinete de Planeamento e Gestao da Formacéo
Garante a execucao do planeamento anual da formacéo interna e externa.

Gabinete de Gestado da Bolsa de Formadores

Assegura a atualizacdo da base de dados documental da bolsa de formadores da ENB, bel
como a gestao de recursos humanos, nomeadamente no ambito da expanséo da rede e ne
formagé&o continua dos formadores.

Centro de Servigos para Instituicoes e Empresas

Aatividade do CSIE é dirigida, principalmente, as organizacdes civis (instituicbes e empresas) e a
cidadaos, sendo missdo do CSIE contribuir para o desenvolvimento da cultura de seguranca d
sociedade civil, principalmente nas vertentes de prevencdooersm Nesse sentido, o CSIE
assegura a prestacdo de servicos, maioritariamente de formacéo, que ajudam as entidades
empregadoras a cumprir as exigéncias legais nas areas de seguranca no trabalho e seguran:
contra incéndio em edificios, nomeadamente nasmponentes de primeiros socorros, combate a
incéndios e evacuacdao de edificios.

As atividades desenvolvidas pelo CSIE assentam numa légica de rentabilizacdo dos recursos e
partilha das competéncias técnicas da ENB e visam a obtencdo de receitasifasoce
contribuam para o refor¢o da capacidade da ENB na formacdo dos bombeiros portugueses.

Gabinete de Orcamentacéo e Planeamento

Assegura o atendimento aos clientes ou a potenciais clientes, orcamenta 0s servicos, elabore
e envigpropostas, formaliza o processo de adjudicacédo, procede a calendarizacéo dos servigos
adjudicados, prepara os processos técrpenlagdgicos, mobiliza, afeta e controla os
recursos, humanos e logisticos, necessarios a execucéo de cada servico.

Gabinete de Apoio Administrativo

Assegura os servicos administrativos gerais de apoio ao funcionamento do CSIE, a venda ©
produtos especificos e o controlo das respetivas existéncias, o controlo das existéncias
de consumiveis pedagdgicos necessarios acegao de acdes de formacdo, o registo
dos pagamentos aos colaboradores externos, o registo e controlo de todos os dados relativos
a faturacéo, o processamento administrativo de todas as acdes de formacao e o envio dos
processos técnico pedagogicos adsrtkes e as entidades reguladoras.
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ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS

Objetivos das unidades organicas

Direcéo

Objetivo

Descri¢do do
indicador

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO = 2022

Medida

Elaboracdo de um nova Até ao final de dezembro d
Plano Estratégicde 2022

Formacéao dos

Bombeiros Portugueses

Elaborarum plano anual Realizad6 auditorias
de auditorias

Taxa de realizacao

Verificar as condicdes Até ao final do primeiro Prazo deconcluséo
de operacionalidade das semestre de 2022
Unidades Locais de

Formacéo

Criar parcerias com Estabelecer um protocolo
Instituicbes de Ensino  com instiuigdes relevantes
Superior, em areas de na érea da atividade dos
investigacao relevantes bombeiros

N° de protocolos
estabelecidos

Estabelecer protocolos Estabelecer um protocolo

com Centros Qualifica comum Centro Qualifica
que promovaa qualificacao
de Bombeiro

N° de protocolos
estabelecidos

Internacionalizar a Realizacdo de projeta®m

atividade da ENB financiamento europeu e financeira dos
mesmos
Renovagéo da Manter a escola comc Trabalhos

executados /
planeamento
previsto

certificacdo 1SO entidade certificada

9001:2015

% da execucao fisice

Prazo de elaboracdo Cumprimento do

prazo

N° de auditorias
realizadas/

N° de auditorias
programadas

Cumprimento do
prazo

N° de protocolos
estabelecidos/N° de
protocolos previstos

N° de protocolos
estabelecidos/N° de
protocolos previstos

Relatoriodo
programa dos
mesmos

Existéncia da
certificacéo
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ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO = 2022

Departamento de Recursos Humanos

Objetivo Descricao do Medida
indicador
Monitorizar o sistema de  Garantir a realizacdo dos dois Taxa de Cumprimento do prazo
avaliacdo de desempenho ciclos avaliativos: cumprimento
implementado, aos Janeiro- Concluséo do

colaboradores da ENB processo de Avaliacdo de
Desempenho do ano anterior
e nova definicdo de catios
avaliativos.
Junho- Garantir a avaliacao
intermédia de

acompanhamento.
Elaborar o plano de Lancar o diagnéstico de Taxa de Cumprimento do prazo
formacéo para os necessidades de formagdo  cumprimento
colaboradores da ENB, para os colaboradores da EN
para o ano de 2(2 até 15 dejunhode 202.

Apresentar a Direcao para
aprovacgéao o plano anual de
formacao atél5dejulho de

2022.
Garantir a execugdo do  Até 30 de novembro de 2022, Taxa de N° de colaboradores
Plano Anual de Formagédo 50% dos colaboradores, cumprimento que frequentaram
acompanhar a Formacdo deveréo ter frequentado acles de
Profissional de todos os  acfes de formacdo. formacé&o/n° total de
colaboradores da B colaboradores
Responder a inquéritos de Submissao dos dados com a Taxa de Cumprimento do prazo

vérias entidades oficiais  periocidade exigida (mensal cumprimento
[/trimestral/semestral/anual)
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ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO = 2022

Departamento de Recursos Financeiros

Objetivo Meta Descricao do Medida
indicador
Proceder a entrega do Entregar a documentacac Prazo de entrega de Cumprimento do prazo
relatério sintético da até ao dia 15 do més documentacao
situacao financeira e seguinte

or¢camental (incluindo
balancete analitico e mapas
orcamentais) a Direcao

Encerrar o més contabilistic Concluir os langamentos Prazo de conclusdo Cumprimento do prazo
nos primeiros diagteis do  até ao 6° dia util do més  dos langamentos

més seguinte seguinte

Abrir as fichas do patriménic Abrir as fichas do Prazo da abertura Cumprimento do prazo
logo apds a confirmagdo da Patrimonio até ao 3°dia  das fichas do
rececdo dobens e a sua uatil apos a rececéo da patrimonio
fatura validada e
contabilizada
Langar em tempo util os Entregar as pecas do Prazo de conclusdo Cumprimento do prazo
procedimentos de compras Procedimento até ao 5°  das pecas do
dia Gtil apds rececdo da procedimento
informag&o e contributos

contabilizagéo

necessarios
Emitir os documentos de Emitr os documentos de Prazo de emissdo Cumprimento do prazo
pagamento e recebimento Pagamento e dos documentos de
logo apés a rececao dos recebimento, até ao 3° dic pagamento e
mesmos atil recebimento
Confirmar/corrigir a Confirmar/corrigir a Prazo da conclusdo Cumprimento do prazo
informac&o da avaliacdo de informacdo ate ao més  da confirmagao
fornecedores seguinte do fim do /corregéo
trimestre

periodicamente

Formalizar os ajustes dos  Formalizar os ajustes até Prazo da conclusdo Cumprimento do prazo

Formadores Externos logo @0 8° dia util apds a da formalizacao dos

ap6s a rececdo da resposta rececdo daresposta ao  ajustes

ao convite convite

Submeter a prestacdo de  Submeter a prestacdo de Prazo da conclusdo Cumprimento do prazo
contas de projetos contas, até ao 15° dia Gtil da submisséo da

financiados apés a rececdo apoés a rececgdo dos prestacéo de contas

documentos
dos documentos

Quinta do Anjinho b Ranholasb 2710-460 Sintrab Por t ug2l923%0 4T Ilb ger al @e0B@&710 b NI F



ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO = 2022

Departamento de recursos Materiais e Tecnologicos

Objetivo Meta Descricdo do Medida
indicador
Garantir a medicéo e Dar cumprimento ao Taxa de Cumprimento do plano
monitoriza¢ao do estipulado no plano de cumprimento (N° de atividades
Departamento de recursos medigcdo e monitorizacao até realizdas/N° de
Materiais e Tecnologicos dezembro 2022 atividades previstas)
Garantir a manutengéo do: Dar cumprimento ao Taxa de Cumprimento do prazo
equipamentos de estipulado no plano de RMM cumprimento
monitorizacdo e medicdo até dezembro 2022
(RMM)
Garantir a satisfacdo dos Obter, pelo menos, 92% das Taxa de satisfagd Avaliagdes globais com
formandos relativamente & avaliagdes globais com dos formandos  classificacdo igual ou
acéo de formagéo classificag&o igual ou superio superior a "3"/ n° total
a"3" de formandos
Garantir a satisfacdo do  Obter, pelo menos, 92% das Taxa de satisfagd Avaliagdes globais com
cliente avaliacdes globais com dos clientes classificag&o igual ou
classificag&o igual ou superio superior a "Bom'"/ n®
a "Bom" total de clientes
Garantir a sasfacdo dos  Obter, pelo menos, 92% das Taxa de satisfagd Avaliagdes globais com
formandos relativamente avaliacdes globais com dos formandos  classificacdo igual ou
ao desempenho dos classificacéo igual ou superio perante o superior a "3"/ n° total
formadores a"3" desempenho dos de avaliacdes de
formadores formandos
Manter a certificacdo ISO Obter o certificado até 1 de  Trabalhos Existéncia da
9001:2015, nos dois abril de 2021 executados / certificacéo
centros de formagéo planeamento
previsto
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ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS

Setor de recursos tecnologicos

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO = 2022

Objetivo

Meta

Descricao do
indicador

Medida

Garantir a manutencgéo do
recursos tecnologicos

Monitorizar as
respostas/apoio a
entidades externas (CB's,
CDOS, formadores,
forman®2 a ¥ X

Dar resposta satisfatéria e
em tempo util aos pedidos
de suporte dos
colaboradores da ENB

Disponibilizar as
plataformas web da ENB
com operacionalidade
constante

Dar cumprimento ao
estipulado no plano de
manutencédo até dezembro
2022

Apresentar até ao dia 15 de

cada més os dados referente

ao més anterior

Mais de 70% das respostas ¢
questionario nos niveis 3 e 4
nas duas primeiras perguntas

% mensal de
inoperacionalidade < 4%
indisponibilidade

Taxa de
cumprimento

Boletim estatistico

Grau de satisfacac
e tempo de
resposta aos
pedidos de
suporte

Tempo de
inoperacionalidade
do DTP Digital,
SCT, Pedidos

Cumprimento do plano
(N° de atividades
realizadas/N° de
atividades previstas)

Publicacéo da
informagé&o no boletim
estatistico

Respostas comiveis 3
e 4 nas duas primeiras
perguntas /total de
respostas (existéncia di
relatorio)

Tempo total de
indisponibilidade

Setor de manutencéo enfraestruturas

Objetivo

Meta

Descricédo do
indicador

Medida

Garantir a manutencéo da:
infraestruturas

Garantir a manutengéo do:
eguipamentos de
monitorizagdo e medicdo
(RMM)-CT IUI
Infraestruturas de acesso i
aeronave

Execucéo de simuladores
de apoio a formacao (SCIE

Dar cumprimento ao
estipulado no plano de
manutencédo até dezembro
2022

Dar cumprimento ao
estipulado no plano de
manutencgéao até@bril 2022

Concluir até dezembro de
2022

Concluir até dezembro de
2022

Taxa de
cumprimento

Taxa de
cumprimento

Prazo de
conclusao

Prazo de
concluséao

Cumprimento do plano
(N° de vistorias
realizadas/N° de
vistorias previstas)

Cumprimento do prazo

Cumprimento do prazo

Cumprimento do prazo
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ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO = 2022

Setor de equipamentos e veiculos

Objetivo

Meta

Descricdo do
indicador

Medida

Garantir ananutencao dos
equipamentos e veiculos

Garantir a manutencéo de
viaturas da ENB

Garantir a manutencgéo do:
equipamentos de formaga
da ENB

Garantir a manutengaoas
eguipamentos de
monitoriza¢do e medigéo
(RMM)

Dar cumprimento ao
estipulado no plano de
manutencgéo até dezembro
2022

Dar cumprimento ao
estipulado no plano de
manutencdo até dezembro
2022

Dar cumprimento ao
estipulado no plano de
manutencgédo até dezembro
2022

Dar cumprimento ao
estipulado no plano de
manutencgédo até dezembro
2022

Taxa de
cumprimento

Taxa de
cumprimento

Taxa de
cumprimento

Taxa de
cumprimento

Cumprimento do plano
(N° de atividades
realizadas/N° de
atividades previstas)

Cumprimento do plano
(N° de manutencdes
realizadas/N° de
manutencdes previstas)
Cumprimento do plano
(N° de manutencdes
realizadas/N° de
manutengdes previstas)

Cumprimento do prazo

Sector de servigos de apoio

Objetivo Meta Descricdo do Medida
indicador
Garantir os servicos de Dar cumprimento ao Taxa de Cumprimento do plano

apoio

Garantir a
operacionalidade dos
servicos de apoie
externos

Garantir a
operacionalidade dos
servigos de apoieinternos

Loja virtual / fisica

estipulado no plano de

medi¢do e monitorizacdo até

dezembro 2022

Dar cumprimento ao
estipulado no plano de

medicdo e monitorizacdo até

dezembro 2022
Dar cumprimento ao
estipulado no plano de

medi¢do e monitorizacéo até

dezembro 2022

Envio das encomendas para ¢

clientes dentro dos prazos
estipulados

cumprimento

Taxa de
cumprimento

Taxa de
cumprimento

Taxa de
cumprimento

(N° de atividades
realizadas/N° de
atividades previstas)

Cumprimento do plano
(N° de atividades
realizadas/N° de
atividades previstas)
Cumprimento do plano
(N° de atividades
realizadas/N° de
atividades previstas)

N.° de encomendas /
n.° de reclamacoes
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ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS

Departamento Pedagogico

Objetivo

Meta

Descri¢do do
indicador

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO = 2022

Medida

Desenvolver contetdos par. Operacionalizar a

plataforma deproducédo de

aplicacéo da plataforma

testes de avaliacdo sumativ de testes para seis

associados a acao de
formacgéao
Produzir recursos técnieo

pedagdgicos de suporte as

acOes de formacédo

Criar recursos educativos
abertos para a populagéo
em geral

Desenvolver acoes de

formacédo na modalidade-e

learning ou Bearning para
bombeiros eagentes de
protecao civil
Desenvolver recursos
pedagdgicos de apoio a
formagdo, instrugéo e
sensibilizagcéo dos
bombeiros

Garantir o
acompanhamento
pedagogico das acdes de
formacéo

Elaborar o balanco da
atividade formativa

Disponibilizar o curso de
formacéo de coordenador
municipal de protecéo civil

de acordo com a Portaria n.

354/2019

moédulosUFCD

Produzir trés textos de
apoio a formacao

Atualizar um manual de
formacéo

Elaborar seis
apresentacoes
interativas (em formato
video com formador)
para apoio a UFCD9876
da formacéo para
ingresso na carreira de
bombeiro voluntario
Criar dois modulos de
formacéo de acesso
aberto

Desenvolver quatro
cursos na modalidade-e
learning ou BHlearning

Produzir quatro recursos
pedagdgicos (cartazes,
livros de bolso ou méo)

Realizar trinta visitas de
acompanhamento
pedagodgico a aces de
formacéo

Elaborar o balanco da
atividade formativa
trimestralmente, até
trinta dias do términus
do trimestre
Disponibilizar e
concretizar trés edicdes
do curso de formacéao de
coordenador municipal
de protecéo civil

NUmero de
moédulosUFCD
com testes
produzidos a partir
do DTP digital
Numero de textos
produzidos

NUmero de
manuais
atualizados

NUmero de
apresentacoes
elaboradas

NUmero de
modulos
elaborados

NUmero de cursos
desenvolvidos

Numero de
recursos
produzidos

Nuamero de visitas
a acoes de
formacéo
realizadas

Prazo de concluséau

Numero de edicbes
disponibilizadas e
concretizadas

N° de médulosUFCD
com testes produzidos
/ N° de médulosUFCD
com testes previstos

N° de textos
produzidos/N° de
textos previstos

N° de manuais
atualizados/N° de
textos previstos

N° de apresentacdes
elaborados/N° de
apresentacoes
previstas

N° de médulos
elaboraas/N° de
modulos previstos

N° de cursos
desenvolvidos/N° de
CUrsos previstos

N° de recursos
produzdos/N° de
Cursos previstos

N° de visitas
realizadas/N° de visitas
previstas

Cumprimento do
prazo/Cumprimento do
prazo previsto

N° de edcdes
disponibilizadas e
concretizadas/N°
edicbes
disponibilizadas e
concretizadas previstas
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ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO = 2022

Disponibilizar cursos para a Criar dois médulos Numero de N° demddulos
formacédo continua de destinados a formacdo méddulos elaborados/N° de
professores continua de professores elaborados maddulos previstos
Disponibilizar testes para a Atualizar os testes Numero de testes N° de testes
prova de conhecimentos do tedrico e pratico para os atualizados atualizads/N° de
concursos de promogao na concursos de promogao testes atualizados
carreira de oficial bombeiro a oficial bombeiro de 1.2 previstos

Produzir os testes tedricc Namero de testes N° de testes

e prético para os produzidos produzidos/N° de

concursos de promogao testes previstos

a oficial bombeiro

principal
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ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO = 2022

Departamento de Formacéo

Objetivo

Concebero cronograma para
a elaboracéo do DNF para o
bombeiros

Garantir a satisfacéo dos
formadores relativamente a
organizacao e funcionament:
da acéo de formagéo

Proceder & monitorizagéo do
indicadores da atividade
formativa

Proceder aivulgacéo da
atividade formativa junto dos
intervenientes no processo
formativo no a&mbito do
regulamento da formagéo
dos bombeiros voluntarios
Melhorar as técnicas de
selecdo dos candidatos a
formadores

Promover a formacgéo
continua dos formadores
internos e externos

Promover esclarecimento do
formadores sobre
procedimentos em vigor

Meta Descricao do Medida
Indicador
Até 31 de julho, Prazo de elaboracdo Cumprimento do prazo

definir as diferentes
fases do DNF para
ingresso, acesso e

atualizacéo

Obter, pelo menos, Taxa de satisfacdo do Avaliacbes globais com
92%das avaliacbes  formadores classificacéo igual ou
globais com superior a "3"/ n° total
classificacéo igual ou de formandos

superior a "3"

Difundir boletim Prazo de divulgacdo Cumprimento do prazo
estatistico referente a

atividade formativa

trimestral até ao dia

15 do més apoés o

término do trimestre

Difundir boletim Prazo de divulgagdo Cumprimento do prazo
estatistico referente a

atividade formativa

trimestral até ao dia

15 do més apoés o

término do rimestre

Elaborar uma Apresentacao ao Cumprimento do prazo
informacgéo semestral Departamento de
referente a Formagéo

caracterizagao dos

elementos ndo aceites

nos processos de

selecdo até um més

apos o términus de

cada semestre

Elaborar e executar  Grau de cumprimento Cumprimento do plano
um plano de do plano

desenvolvimento

técnico e pedagogico

continuo anual dos

formadores

Elaborar e executar  Grau de cumprimento Cumprimento do plano
um plano de do plano

comunicacao anual

com os formadores
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ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO = 2022

Centro de Servicos para InstituicGes e empresas

Descricao do

Objetivo o Medida
indicador
Assegurar um valor minimo Atingir o valor de faturagéc Volume de Faturacéo realizada (mensal
de faturagdo anual que (mensal e acumulada) de faturacao acumulada) Faturacao
garanta a sustentabilidade ypn®nnnznne ® prevista
da atividade
Ministrar ag6es de formacac Ministrar, no minimo, 600 N° de agdes N° de a¢6es ministradas/N° d
acOes de formacéo. ministradas acOesprevistas
Realizar simulacros Realizar, pelo menos, cinc N° de simulacros N° de simulacros
simulacros realizados realizados/N° de simulacros
previstos
Garantir a satisfacdo dos  Obter, pelo menos, 70% Taxa de Avaliagdes globais com
formandos relativamente & dasavalia¢des globais conr satisfagdo dos classificagéo igual ou superio
acéo de formagédo classificagéo igual ou formandos a "Bom"/ n° total de
superior a "Bom" formandos
Garantir a satisfacdo do Obter, pelo menos, 85% Taxa de Avaliagbes globais com
cliente dasavaliagdes globais con satisfagéo dos classificag&o igual ou superio
classificagdo igual ou clientes a "Bom"/ n° total de clientes

superior a "Bom"

Quinta do Anjinho b Ranholasb 2710-460 Sintrab Por t ugz2l923%0 4T Ib ger al @e0BE&E7WO b NI F
32



FORMACAO




ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO = 2022

Quinta do Anjinho b Ranholasb 2710-460 Sintrab Por t ug2l923%0 4T Ib. ger al @e0BEE7WO b NI F
34



ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO = 2022

Atividade Formativa para o Ano de 2022

O ano de 2022 ficara marcado por uma alteracdo na metodologia de gestdo da formacéo desde o
momento do Diagnostico de Necessidades de Formacéo, no qual os corpos de bombeiros foram
chamados a identificar apenas necessidades pontuais em termos de reaedidficna area da
formacdo préhospitalar. Foi ainda dada a possibilidade dos CB alterarem as restantes
necessidades formativas apresentadas em anos anteriores, caso as existentes ndo pudessem servir
de base a metodologia proposta.

Apés dois anos de sudgas restricdes a formacAmpostas pela pandemia por COVID 19, optou

se pela afericdo da média das necessidades formativas apresentadas pelos CB, boa parte destas
ndo concretizadas pela razdo referida. Foi esse valor médio encontrado que serviu de base
atribuicdo de formacao as Comissdes Distritais de Formacéo (CDF).

Também a forma de distribuicdo da formacao deixou de ser em numero de a¢des por médulo, mas
em volumes de formacao aplicaveis a grupos de formacéo identificados, que sdo depois geridos
pelas CDF mediante as necessidades formativas dos corpos de bombeiros.

Apesar das alteracbes, em termos de priorizacdo da formacdo, ndo existem alteracoes
significativas,ou seja, aENB ir4 assegurar toda a formacdo de ingresso, acesso, quadros de
comando e oficiais bombeiros, respondendo desta forma as necessidades dos corpos de
bombeiros, de acordo com o previsto nos diplomas que regulam a atividade formativa dos
bombeiros.

Nos termos das alineas c) e d) d®31do artigo 2.° e ainda do.h2 do artigo7.° do Despacha.®
51572019, de 24 de maipem articulagdo com a Direcdo Nacional de Bombeiros, foi definido um
volume de formacéo, quer interna quer externa, que esté ja incluido no plano para 2022 e que visa
a realizacdo de um conjunto de médulos desidipicoamento técnico, quer para quadros de
comando, quer para o pessoal do quadro ativo dos corpos de bombeiros.

Assim, a ENB vai assegurar 1601 a¢cGes de formacdo em 2022, o que significard formacao para
cerca de 21.000 elementos, correspondendo a unume de formacéo global de 883.222
unidades

Como habitualmente, estatribuicdo resultaaambém de uma ponderacaentre o historico da
formacdao realizad, bem comoda capacidade formativa da ENB e dos corpos de bombeiros em
namero de formadores e formaios.

A distribuicdo das referidas acfes de formac&o encesgrao quadro seguinte.

Local de Realizacdo das Aco: Formacéo Prevista Volume de Formacéao Previs
de Formacéo
Sintra 138 97.142
Lousa 87 46.155
S&o Jodo da Madeira 35 13157
Unidades Locais de Formaca 108 53.600
Corpos de Bombeiros 1233 673168
1601 883.222
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O numero de acdes distribuidas aplsmao periodo temporal de 1 de janeiro a 31 de dezembro
de 2022 e corresponde a formacgédo com e sem honorarios com os formadores.

A formacéao vaserrealizalamaioritariamente nos quartéis e ULF (cerca de 84%) e apbsied da
formacaovai serrealizadlana ENB e noseus centros de formacéo.
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Plano Plurianual de Atividades (PPA)

Em 2020 foram lancadgwocedimentos de contratacdo publigera um periodo temporal de
dois anos (2021/2022). Em 2021, mediant®lano Plurianual de Atividad€éBPA) aprovado,
foram langados outros procedimentos dguasicdo de bens e servicos, que se encontram em
Curso e que se vao prolongar para o proximo exercicio econémico.

Contudo, existem procedimentos quém de ser lancados no decorrer do ano de&2(ara
estarem eficazes no dia 1 de janeiro deZ3) Essa neessidade implica a aprovacao do PPA, para
gue 0 compromisso possa ser assumido no momento do langamento do procedimento e antes da
elaboracao/aprovacao do Plano de Atividades e Orcamen0d8.

O PPA a submeter a aprovacdo da Assembleia Geral tem stendar a conhecer 0s
procedimentos lancados para o biénio 2022/2024abilitar a Direcdo com instrumentos de
gestdo que Ihe permitam preparar com eficactavosprocessos de aquisicao de bens e seryicos
conforme indicado na pagina seguinte.
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PLANO PLURIANUAL DE ACTIVIDADES

CLASSIFICACA

Econdmica
01.03.09
02.01.02
02.01.05
02.01.05
02.02.01
02.02.01
02.02.02
02.02.02
02.02.03
02.02.03
02.02.09
02.02.12
02.02.18
02.02.19

02.02.19
02.02.19

02.02.19
02.02.25
01.01.07
01.01.07
01.01.07

01.01.07

DESIGNACAO

Seguros Acidentes de Trabalho e Viag&hB
Combustiveis p/ viaturasSintra e S. Jodo Madeira
Refei¢bes confecionadasintra

Refei¢cbes confecionadatousé e S. Jodo da Madeira
Energia ElétricaSintra e S. Joao Madeira

Gas- Sintra e S. Joddadeira

Servigos de Limpeza

Servigos de Lavandaria

Recarga dextintores Sintra e S. Jodo Madeira
Reparacgéo viaturas (oficinapintra

Servigcos de comunicacdes moveis, fixas e postais
Outros SegurosENB

Servicos de seguranca privada

Fornecimento deservicos de impressao, digitalizacdo, copia e fa

em regime de outsourcing
Servico de Intervengdes Proativas e de Continuidade

Servico de suporte e desenvolvimento a plataforma de gestao ¢

formacéo e aplicacdes associadas

Servico de suporte a plataforma ddearning da ENB (Moodle)

Saude e seguranca no trabalho
Contrato de Prestacdo Servigddanutencao Site
Contrato de Prestaca®ervicos Designer Gréafico CFEI

Contrato de Prestacao ServigagSoordenador Cientifico da

Formacdo em Emergéncia RHéspitalar
Contrato de Prestacdo ServigdSestdo Documental

DATA
Inicio Fim
01/01/2022 31/12/2023
01/01/2022 31/12/2023
01/01/2022 31/12/2023
01/01/2022 31/12/2023
01/01/2022 31/12/2023
01/01/2022 31/12/2023
01/01/2022 31/12/2023
01/01/2022 31/12/2023
01/01/2022 31/12/2023
01/01/2022 31/12/2023
01/01/2022 31/12/2023
01/01/2022 31/12/2023
01/01/2022 31/12/2023
01/01/2022 31/12/2023
01/01/2022 31/12/2023
01/01/2022 31/12/2023
01/01/2022 31/12/2023
01/01/2022 31/12/2023
01/01/2022 31/12/2023
01/01/2022 31/12/2023
01/01/2022 31/12/2023
01/01/2022 31/12/2023

MONTANTE PREVISTO EXECUTAR I
PREVISTO ANOS SEGUINTES

2022 2023 2024
MC TC1 MC TCI1
oc nanr oc ANt
MHY GH MHY (({H
MAn 0T MaAn Nt
00 pPT|f OO0 PTj|
MH THY Oy MT!
MHT dn MHT dn

M TpJ MO TpJ

CM TCYy CM TCcC)
MpPp OT|f MpP OTf|
MH HOD!) MH HOTI
HH OC|f HH oOCf|
don npJs dn npy
MH HCC( MH HC(
Mp ncc Mp nc

HP N0J HAO Hdf

ddT 3pdpT 2
dhno p HAOp
MO H n MOH N MOH
ccrT d ccT d ccrT
MH Nn1NJ MH AAJMH NnnJ

8 310 o

M pAA M pAA M pPAN
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01.01.07

01.01.07

01.01.07
01.01.07

01.01.07

01.01.07

07.01.06
07.01.10

Contrato de Prestacdo Servigosssessoria e Consultadoria 01/01/2022
Protecao Civil

Contrato de Prestacdo Servigo&ssessoria e Consultadoria 01/01/2022
Formacéo

Contrato de Prestacao ServigdSonsultadoria Juridica 01/01/2022

Contrato de Prestacdo ServigoAssessoria Consultadoria na are 01/01/2022
da Educacao e Formacéo Profissional

Contrato de Prestacao Servigo&ssessori¢écnica a projetos 01/01/2022
financiados

Contrato de Prestacdo ServigoAssessoriduridica a diregdo de  01/01/2022
formacgéo

Locacao FinanceirdEquipamento Transporte 01/01/2022

Locacéo FinanceirdEquipamentos Formacgéao p/ Campo de Treir 01/01/2022

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023
31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/10/2023
30/06/2023

M n

¢

M n
M

T C/J

nnn

TC)J
T CJ

ny
O H )

MO TcC)J
Onnnz
MnNn TC)J
MO TC)J
MO TcC)
MO TC)J
OO0 CO7
HH Tnro

MO Tc)J
d nnn
Mn TcC)J
Mn TC)J
4t cn
Mn TC)J
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A ENB prevé, para 2022, um acréscimo significativo de investimentos, tendo sido considerado

Y2ylulydS RS ynmdyocInne Yyl a aS3dzAiyidSa Nz
/| 2y a0 NHzep S& RAGSNREIFIA I mMomdcocInne

Esta rubrica inclui @onservacédo das instalacdes da ENB (Sintra, Lousad e S&o Jodo da
Madeira), sendo necessério resolver de forma definitiva a recuperacdo do telhado da ala

B (em Sintra), que apresenta sinais preocupantes de degradacéo.

al GSNAFf RS UGNIYY&ALRZNIS I' oonduHnnInne

Ega rubrica inclui a amortizacéo de capital de 10 viaturas, adquiridas em 2019 por regime
de locacdo financeira, bem como, a aquisicdo de viaturas para formacdo no ambito do
ProgramaMAISFloresta (PRR).

9l dZA LI YSy (2 LYTF2NNIGAO2 I op®nnnzInne
Esta rubrica aostempla a atualizacdo progressiva do parque informatico, num esforco
anual de recuperacdao e substituicdo dos equipamentos em final de vida util.

{2F06FNB AYyF2NNtI GAO2 T yponnnInne
Esta rubrica contempla um acréscimo no investimento em software, por cotderap
aquisicao de um upgrade da base documental da ENB, que se encontra obsoleta.

9l dZA LI YSYy (2 FTRYAYAAUGNIGAG2 T codnnnInne
Esta rubrica mantém um investimento minimo para mobiliario de escritorio, dormitérios
e equipamentos para os refeitorios.

CSNNJ YSyil a S dziSyaNtAza ' mndnnnInne
Esta rubrica inclui a aquisicado de ferramentas utilizadas para conservacéo de instalacoes e
manutenc¢ao de equipamentos de formacao.

Apresentase,de seguida, o quadro comparativo dos investimentos previstos para@@d21,
para uma melhor adlise.

Rubricas 2022¢ 2021¢ Variacdo
Construcbegliversas MOM CO MO NAJMMY CO

Material transporte oon HA NN ANJHPR HA
Equipamento Informatico op nnJ) pAa nanJ)-Mmp nnlJ
Sotware informético yp nnJ) p nnn yn nnlJ
Ecuipamento cC nnn p nnn M nan
administrativo

Equipamentobasico HAN AN MHP nn Tp nAnJ

Ferramentase utensilios Man nnJ) p ana  p nAan
Total ynmM yo HOo nn
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PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS PARA 2020 a 2023

—BOMBEIROS
. N L Fonte de Financiamento Data Anos
Desighacao Cddigo Org.
Centro de Formagao de Sintré&bede
Reparar os edificios&eas envolventefprolongando
o perfodo de vida dtil). 03070104Construgdes oc vy HNp d jan/20 dez/23 PH p MO N MMC d MAA ] HYH N
Equipar o Campo de Treide Extincdo de Incéndios
Urbanos e Industriais, que permita o treino e formag
de equipas para intervirem em cenarios complexos { 03070110Equipamento
Incéndios estruturais ou industriais. Bésico n OnH Y jul/15 jun/23 MHO H dho ™ yn n nMm o OnNH
Adquirir equipamentos dirigidos a formagéo em
protecéo e socorro designadamente nas areas de:
Incéndios Urbanos e Industriais e Emergéncia Pré | 03070110Equipamento
hospitalar. Bésico pc vy MAM H jan/20 dez/23 M TN MM O yn p cn n MPpY J
TOTAL Centro de Formagao de Sint&ede o cC cyog ¢ MTT [ MMT HY M d HAC T TYy O J
Centro de Formacéao da Lousa
Reparar os edificios e areas envolventes (prolongar]
o periodo de vida dtil). 03070104Construgdes p N p N jan/22 dez/23 n n p N7 p  nj MAn N
Adquirir equipamentos dirigidos a formagao em
proteccdo e socorro designadamente nas areas de:| 03070110Equipamento
Extingdo de Incéndios Florestais. Basico nH N n jan/20 dez/23 0 pJ H pJl HN N MC N nH N
TOTAL Centro de Formagéo da Lo ntT n p N7 o pJ H pJ Hp N HM 7l pPH N
Reparar os edificios e areas envolventes (prolongar]
o periodo de vida dtil). 03070104Construcdes MA  n MA N jan/22 dez/23 n n MA n Y HA N
Adquirir equipamentos dirigidos a formagéo em
protecéo e socorro designadamente nas areas de: 03070110Equipamento
Incéndios Urbanos e Industriais. Basico oM n jan/20 dez/23 M p H pJl Mp N MH N oM 1
Total Sdo jodo da Madeir. nM n MA N M P H P/ Hp n HH N pM n
TOTAL PLANO PLURIANUAL DE INVESTIM MY M TNNn (¢ MY H [ MHH [ ooM ( Hnd T yyc J
F.Financ. 2020 2021 2022 2023 TOTAL
ANEPC y nJ 00 i yn y pog vy MY M (
ENB MT N [ yog p Hpn Yy MYy ¢ TANn d
Total MY H [ MHH [ ooOM ( HN g T yyc 7
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7. Atividades previstas e recursos utilizados

O enguadramento da Escola Nacional de Bombeiros (ENB), como Entidade Redtihsaificada

(EPR) direcionenos para a apresentacdo do orcamento, apenas, por fontes de financiamento,
conforme submetido no portal do Sistema de Informacéo de Gestao Or¢camental (SIGO) da Direcao
Geral do Orcamento (DGO).

Para um melhor entendimentay quadro seguinte, sintetiza a informacdo por cada fonte de
financiamento, a saber:

Fonte de Descricao Projetos Montante
Financiamento
319 Transferéncias de Cooperacado ANEPC (FEB) / H ccp d
Receitas de Impostos e AprontamentoOperacional
entre organismos (ANEPC)
363 Receita Propria afetas a POISE Centro e Lishoa202( MdpmM co
projetos cofinanciadoes
FSE
442 Fundo Social Europeu POISE Centro HOC N M
PO Incluséo Social e
Emprego
446 Fundo Social Europeu Lisboa2020 Mnd M
Lisboa2020
482 Outro Fundo Europeu ModEXx / FireRES (projetos oH pny
europeus)
483 Plano de Recuperacgédo ¢ Programa MISFloresta (PRR nop M~
Resiliéncia Subvencdes
513 Receita Propria do ano Venda de formacéo / Bens M onna n
Com outras origens promocionais / Outros
Servicos
541 Transferéncias de Receit Apoio Financeiro ENB (ANEF  H dmy n

Propria entre organismos / Protocolo Cooperagéo INEN
Total T dyd p

Conforme se podeverificar, existem fontes de financiamento que possuem mais de um projeto,
nomeadamente: FF319, FF363, FF482 e FF541. Nestes casos, apresentamos o orcamento dessas fonte
de financiamento (separador Orgcamento por fontes de financiamento) para uma medmifichcao

do valor considerado em cada projeto.

Para auxiliar a leitura dos mapas orgcamentais registamos, de seguida, a informac&o mais relevante:

1 Fonte de Financiamento 319Transferéncias de Receitas de Impostos entre organismos
Esta fonte apresenta financiamento da Autoridade Nacional de Emergéncia e protecao Civil
(ANEPC) para duas situacdes distintas:

a Transferéncias, até junho de 2022, para despesas de pessoal com a For¢ca Especial de
Bombeirosca 2 Y il yiSY HdDPoTy PhHY I nne
a Venda de servicos, no aimdo Programa de Capacitacéo das EIP e para o Aprontamento
Operacionata 2y G4 YyGSY HyTOdnnnInne ®
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1 Fonte de Financiamento 363Receita Propria afetas a projetos cofinanciaé&E
Esta fonte apresenta o financiamento para os projemsunitarios nacionais, nomeadamente:

U Transferéncias do Projeto Lisboa 2020, para despesas corgat@sy G I Yy G SY wmMn gpd g
U Transferéncias do Projeto POISE Centro, para despesas cogen®s/ 4 I Y SY nmM®dT ¢

1 Fonte de Financiamento 4820utro FunddEuropeu
Esta fonte apresenta o financiamento para o0s projetos comunitarios europeus nomeadamente:

U Transferéncias do Projeto ModEXx, para despesas correrdeB Y (i F Y G SY pnédnnns
U Transferéncias do Projeto RHRES, para despesas correntédontante: 42p nnZnne @

{1 Fonte de Financiamento 541Transferéncias de Receita Propria entre organismos
Esta fonte apresenta financiamento de duas entidades:

U Transferéncias ANEPC, referente ao apoio financeiro a ENB;gpaetar os bombeiros e
outros agentes de jtecao civil, para a prossecucao das suas missées no ambito do sistema
de protecdocivita 2y Ul YUSY HdPymydPnynInned

U Transferéncias Instituto Nacional de Emergéncia Médica (INEM), no ambito do Protocolo de
Cooperacéo, para concretizagdo do plano de formafg#dripulantes de Ambuléncia de
Socorro (TAS) e Recertificacbes (REAR Y i  YGSY mMnndnnnInne @

Alertamos que o financiamento dos Projetos Comunitarios Nacionais é composto por duas fontes
de financiamento, a saber:

 Projeto Lisboa 2020 Total do Finanti Y Sy 1 2Y H pdpPyonInne
UCC nnc I' MmnddPbmpInne
UWCC oco I' MmndodPhmpInne

f ProjetoPOISECentcat 2 Gt R2 CAYIFYOAIYSY(i2Y HTy®mM0O0 I
i CC nnH ' Hoc®dnmMoZInne
i CC oco I' nM®THANZANNE

Para concluir a analise do orgcamento, incluimos um quadro por origem/projeto podiemos

verificar que o orcamento para a missdo da ENB (s/FEB) apresenta um financiamento de 53% pela
ANEPC e de 47% de outras origens. Esta proporcéo revela o esforco da ENB, na procura de outras
alternativas de financiamento para a prossecucéo e divélgda missao da ENB.
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Origem/Projeto ¢/ FEB s/ FEB

ANEPC p nyn anp nyn a1 69% o mMap a0 Map na 55%
INEM Mnn nan H pap p 31% Mana nan H pnanp p 45%
POISE Centro HTY MO HTY MO

Lisboa 2020 Hood VYo Hood yo

ModEx pn nnjJ pn nnjJ

FireRES nH pniJ nH pniJs

PRR nop M7 nop ™M

Fundos 1300nnnzx. M onn N

Proprios

Total T dyd p 1T dyd p 100% 5610cnoX. p cmna c 100%

Financiamento da ENB (s/FEB)

23,17%

55,34%

0,76%_\,
0,89%

5,34%

4,96%

9% 1 78%

= ANEPC = INEM = POISE Centro = Lisboa 2020

= ModEx Fire-RES = PRR = Fundos Proprios
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Escola Nacional de Bombeiros

Orgamento Despesa 2022

500 RATIOMAL OF

Classificagao ANEPC -TCCe [POISE Centroe [ Lo T o 0 | ModexeFire: — 9 receita) | "NEPCIOETO €
Descrigia EIP Lisboa 2020 RES INEM TOTAL
Ecanomica 319 363 442 446 a82 83 513 541
Despesas Correntes
0101 Despesas com o pessoal 2435 664,00 40 677,00 0,00 31 495,00 64 680,00 56 049,00 327041,00 1918238,00 4873 844,00
010101 certas e per 1917 109,00 33926,00 0,00 26 192,00 50 959,00 39440,00 249270,00 1591936,00 3908832,00
01010102 Orgios sociais 0,00 0,00 0,00 0,00 12 487,00 0,00 0,00 112 727,00 126 214,00
01010103 Pessoal dos quadros-Regime de fungdo puiblica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01010104 Pessoal dos quadros-Reg contrato individual trabalho 1460731,00 30 273,00 0,00 23 782,00 37472,00 30954,00 127 177,00 865 664,00 2576053,00
01010106 Pessoal contratado a termo 4 269,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4217,00 57 254,00 132 075,00 197 815,00
01010107 Pesscal em regime de tarefa ou avenca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9 668,00 101 543,00 111 211,00
01010112 Suplementos e prémios 71 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1950,00 46 799,00 120 449,00
01010113 Subsidio de refeicio 142 136,00 3 653,00 0,00 2410,00 0,00 4 269,00 22 481,00 121 007,00 295 956,00
01010114 Subsidio de férias e de Natal 238 273,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30 740,00 212 121,00 481 134,00
010101145F00 Subsidio de férias 238 273,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15 370,00 106 061,00 359 704,00
010101145N00 Subsidio de Natal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15 370,00 106 060,00 121 430,00
010102 Abonos varidveis ou eventuais 89 269,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6403,00 25352,00 13 367,00 134 391,00
01010202 Horas extraordinarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3000,00 6 281,00 9 281,00
01010204 Ajudas de custo 89 269,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 403,00 22 352,00 7026,00 125 050,00
01010205 Abono para falhas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60,00 60,00
01010212 Indemnizacdes por cessagdo de fungdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01010212A000 |ndemnizagées por cessagdo de fungdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
010103 Seguranga social 429 286,00 6751,00 0,00 5303,00 13 721,00 10 206,00 52418,00 312 935,00 830621,00
01010305 Contribuicdes para a seguranga social 399 506,00 6751,00 0,00 51303,00 13 721,00 9646,00 50041,00 297 679,00 782 647,00
01010305A0A0 Caixa Geral de Aposentagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01010305A0B0 Seguranga Social 397 550,00 6751,00 0,c0 5303,00 13 721,00 9 646,00 48 773,00 293 679,00 775423,00
01010305A0C0 Fundo de Compensag3o de Trabalho 1810,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1172,00 3 756,00 6738,00
01010305A0D0 Fundo de Garantia de Compensagdo do Trabalho 146,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 96,00 244,00 486,00
01010309 Seguros 29 780,00 0,00 0,00 0,00 0,00 560,00 2378,00 15 256,00 47 974,00
0102 Aquisigdo de bens e servigos 230 264,00 146 167,00 236 413,00 118 420,00 27 820,00 143 951,00 504 000,00 762 865,00 2169 900,00
010201 Aquisigdo de bens 32225,00 16 150,00 19 569,00 ©.00 0,00 18401,00 133 575,00 250 730,00 471 650,00
01020102 Combustiveis e lubrificantes 4 200,00 5400,00 £100,00 0,00 0,00 2400,00 20 000,00 19 900,00 60 000,00
01020104 Limpeza e higiene 175,00 225,00 337,50 0,00 0,00 100,00 400,00 1262,50 2 500,00
01020105 Alimentacdo - Refeicdes confeccionadas 22100,00 5 200,00 5 200,00 0,00 0,00 13 000,00 30 000,00 184 500,00 260 000,00
01020107 Vestudrio e artigos pessoais 375,00 0,00 0,00 0,00 0,00 401,00 2175,00 4 549,00 7 500,00
01020108 Material de escritorio 875,00 1125,00 1687,50 0,00 0,00 500,00 4500,00 381250 12 500,00
010201084000 Papel 280,00 360,00 540,00 0,00 0,00 160,00 640,00 2 020,00 4000,00
010201088000 Consumiveis de Impressdo 70,00 90,00 135,00 0,00 0,00 40,00 160,00 505,00 1000,00
01020108C000 Outros 525,00 675,00 1012,50 0,00 0,00 300,00 3700,00 128750 7 500,00
01020113 Material de consumo hoteleiro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 500,00 2 000,00 3 500,00
01020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00 0,00 5 000,00
01020116 Mercadorias para a venda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30 000,00 0,00 30 000,00
01020118 Livros e documentagdo técnica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 650,00 650,00
01020121 Outros bens 4 500,00 4 200,00 4 244,00 0,00 0,00 3 000,00 40 000,00 34 056,00 90 00C,00
010202 Aquisi¢do de servigos 198 039,00 130 017,00 216 844,00 118 420,00 27 820,00 124 550,00 370425,00 51213500 1698 250,00
01020201 Encargos das instalagdes 7875,00 10 125,00 15 188,00 0,00 0,00 4 500,00 18 000,00 56 812,00 112 500,00
010202018000 Eletricidade 3 150,00 4050,00 6075,00 0,00 0,00 1800,00 7 200,00 22725,00 45 000,00
01020201000 Agua 525,00 675,00 1013,00 0,00 0,00 300,00 1200,00 3 787,00 7 500,00
010202010000 Gas 4 200,00 5 400,00 100,00 0,00 0,00 2 400,00 9 600,00 30300,00 60 000,00
01020202 Limpeza e higiene 12 600,00 16 200,00 24 300,00 0,00 0,00 7 200,00 28 800,00 90 500,00 180 000,00
01020203 Conservagdo de bens 0,00 4 200,00 3459,00 0,00 0,00 8030,00 70 000,00 34 311,00 120 00c,00
01020208 Locagdo de outros bens 70,00 90,00 135,00 0,00 o,00 40,00 160,00 505,00 1000,00
01020209 Comunicagdes 3 152,00 4053,00 6077,00 0,00 0,00 1802,00 7203,00 22713,00 45 000,00
010202094000 Acessos a Internet 404,00 520,00 779,00 0,00 0,00 231,00 924,00 2912,00 5770,00
010202098000 Comunicagdes fixas de dados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01020209C000 Comunicacdes fixas de voz 334,00 429,00 643,00 0,00 0,00 191,00 762,00 2401,00 4760,00
010202090000 Comunicagdes mdoveis 873,00 1123,00 1684,00 0,00 0,00 499,00 1996,00 6 295,00 12 470,00
01020209E000 Qutros servigos conexos de comunicagdes 1249,00 1606,00 2408,00 0,00 0,00 714,00 2 854,00 9 004,00 17 835,00
01020209F000 Qutros servigos de comunicagdes 292,00 375,00 563,00 0,00 0,00 167,00 667,00 2101,00 4 165,00
01020212 Seguros 980,00 0,00 0,00 0,00 0,00 560,00 11500,00 16 960,00 30 000,00
010202128000 Qutras - Seguros ndo relacionados cf estas situagdes 980,00 0,00 0,00 0,00 0,00 560,00 11 500,00 16 960,00 30 000,00
01020213 Deslocagdes e estadas 0,00 0,00 0,00 0,00 14 750,00 0,00 12500,00 2750,00 30 000,00
01020215 Formagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 1500,00 18 500,00 20000,00
010202158000 Qutras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1500,00 18 500,00 20 000,00
01020216 Semindrios, exposicdes e similares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1500,00 1500,00
01020217 Publicidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 2750,00 3250,00
01020217A000 Publicidade cbrigatdria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 750,00 750,00
01020217€000 Qutra 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 21000,00 2500,00
01020218 Vigilancia e seguranca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30450,00 74 550,00 105 000,00
0102021% Assisténcia técnica 5 600,00 7 200,00 10 800,00 0,00 0,00 3 200,00 12 800,00 40 400,00 80 000,00
01020219A0A0 Equipamento informatico (hardware) 1750,00 2 250,00 3 375,00 0,00 0,00 1000,00 4.000,00 12 625,00 25 000,00
010202198000 Software informatico 3 850,00 4.950,00 7 425,00 0,00 0,00 2 200,00 800,00 27 775,00 55 000,00
01020220 QOutros trabalhos especializados 125 900,00 64 721,00 124 644,00 85 786,00 0,00 78 272,00 160 000,00 110 677,00 750 000,00
01020220F0A0 Formadores externos 125 900,00 64.721,00 124 644,00 85 786,00 0,00 78 272,00 160000,00  110677,00  750000,00
01020225 Qutros servigos 41 862,00 23428,00 32241,00 32 634,00 13 070,00 20 946,00 17 012,00 38807,00  220000,00
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Escola Nacional de Bombeiros

Orgamento Despesa 2022

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO = 2022

o x
BOMBEIROS

Fessmicatan R “NEFCEI;TCC a '?::::::;;:' POISE Centro | Lishoa 2020 Mﬂd:‘!: Hes: PRR FP (receita) ANEFTN':";’TC] fl tora
Efhsnay 319 363 a2 446 482 483 513 541
0103 Juros e outros encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 450,00 1050,00 1500,00
010306 Outros encargos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 450,00 1050,00 1500,00
01030601 Qutros encargos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 450,00 1050,00 1500,00
o105 Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 200,00 0,00 10 200,00
010507 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 200,00 0,00 10 200,00
01050701 InstituigSes sem fins lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 200,00 0,00 10 200,00
0106 Qutras despesas correntes 0,00 4 791,00 0,00 0,00 0,00 0,00 127 500,00 0,00 132 291,00
010602 Diversas 0,00 4791,00 0,00 0,00 0,00 0,00 127 500,00 0,00 132 291,00
01060201 Impostos e taxas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40 000,00 0,00 40 000,00
01060203 Qutras 0,00 4791,00 0,00 0,00 0,00 0,00 87 500,00 0,00 92 291,00
01060203100 |VA a pagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50 000,00 0,00 50 000,00
010602030000 Qutras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5000,00 0,00 5 000,00
01060203R000 Reserva 0,00 4 791,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32 500,00 0,00 37 291,00
Total dasDespesas Carrentes 2 665 928,00 191 635,00 236 413,00 149 915,00 92 500,00 200 000,00 969191,00 2682153,00 7187735,00
Despesas de Capital
0107 Aquisi¢do de bens de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 235 100,00 330 809,00 235 927,00 801 836,00
010701 Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 235 100,00 330809,00 235927,00 801 836,00
01070104 Construcdes diversas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 95 809,00 35827,00 131 636,00
01070106 Material de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 235 100,00 40 000,00 59 100,00 334 200,00
01070107 Equipamento de informatica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35 000,00 0,00 35000,00
01070107A080 Hardware de comunicagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35 000,00 0,00 35 000,00
01070108 Software informdtico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00 80 000,00 85 000,00
0107010BA0A0 Software de Comunicagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00 80 000,00 85 000,00
01070109 Equipamento administrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 000,00 6000,00
01070109A0B0 Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 000,00 000,00
01070110 Equipamento basico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 155 000,00 45 000,00 200 00¢,00
01070110A080 Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 155 000,00 45 000,00 200 000,00
01070111 Ferramentas e utensilios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00 10000,00
0112 Operagdes extra-orgamentais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
011201 Operagdes tesouraria - Entrega receitas do Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01120102 Outros descontos e retengdes - Op tesouraria - Receita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
011202 Outras operagdes de tesouraria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01120201 Descontos em vencimentos e salarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total dasDespesas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 235 100,00 330 809,00 235 927,00 801 836,00
Total Geral (Despesas Correntes) 2 665 928,00 191 635,00 236 413,00 149 915,00 92 500,00 200 000,00 969191,00 2682153,00 718773500
Total Geral (Despesas Capital) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 235 100,00 330 809,00 235 927,00 801 836,00
Total Geral 2 665 928,00 191 635,00 236 413,00 149 915,00 92 500,00 435100,00 1300000,00 2918080,00 7989571,00
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Escola Nacional de Bombeiros

Orgamento Receita 2022

AR, D

Classificagio ANEPC -TCCe | POISE Centro e POISE Centro Lisboa 2020 ModEx e Fire- PRR FP (receita) ANEPC (O, TC)
Descrigio L Lisboa 2020 RES ¢ INEM TOTAL
Econdmica 319 363 442 446 482 483 513 541
Receitas Correntes
0206 Transferéncias correntes 2378 928,00 191 635,00 0,00 0,00 92 500,00 200 000,00 0,00 2918080,00 5781 143,00
020602 Particip. portuguesa em projet. cofinanciado: 0,00 191 635,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 191 635,00
02060602 Rec.proprias - Part.Port.projet. Cofinanciados 0,00 191 635,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 191 635,00
020603 Administragdo central 2378928,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200 000,00 0,00 2918080,00 5497008,00
2060301 Administracdo Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200 000,00 0,00 0,00 200 000,00
02060307 Servigos e fundos auténomos 2378 928,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2918080,00 5 297008,00
020609 Resto do Mundo 0,00 0,00 0,00 0,00 92 500,00 0,00 0,00 0,00 92 500,00
02060901 Unido Europeia - Instituicdes 0,00 0,00 0,00 0,00 92 500,00 0,00 0,00 0,00 92 500,00
0207 Venda de bens e servicos correntes 287 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1252 300,00 0,00 1539 300,00
020701 Venda de bens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16 400,00 0,00 16 400,00
02070102 Livros & documentacio técnica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2900,00 0,00 2 900,00
02070108 Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13 500,00 0,00 13 500,00
020702 Servigos 287 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1235900,00 0,00 1522900,00
02070201 Aluguer de espagos e equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27 000,00 0,00 27 000,00
02070207 Alimentagao e alojamenta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36 765,00 0,00 36 765,00
02070299 Outros 287 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 117213500 0,00 1459135,00
0208 Outras receitas correntes 0,00 0,00 236 413,00 149 915,00 0,00 0,00 47 700,CC c,00 434 028,00
020801 Outras receitas correntes 0,00 0,00 c,00 C,00 0,00 0,00 47 700,00 0,00 47 700,00
02080199 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47 700,00 0,00 47 700,00
020802 Subsidios 0,00 0,00  236413,00 14991500 0,00 0,00 0,00 0,00 38632800
02080209 Seguranga Sacial 0,00 0,00 236 413,00 149 915,00 0,00 0,c0 0,00 0,00 386 328,00
Total das Receitas Correntes 2 665 928,00 191 635,00 236 413,00 149 915,00 92 500,00 200000,00 1300000,00 2918080,00 7754471,00
Receitas de Capital
0210 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 235 100,00 o0,0c 0,00 235 100,00
021003 Administragdes central 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 235 100,00 0,00 0,00 235 100,00
2100301 Administragio Central - Estado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 235 100,00 0,00 0,00 235 100,00
02100308 Servigos e fundos auténomos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Receitas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 235 100,00 0,00 0,00 235 100,00
Total Geral (Receitas Correntes) 2 665 928,00 191 635,00 236 413,00 149 915,00 92 500,00 200 000,00 1300000,00 2918080,00 7754471,00
Total Geral (Rec. de Capital) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 235 100,00 0,00 0,00 235 100,00
Total Geral 2 665 928,00 191 635,00 236 413,00 149 915,00 92 500,00 435 100,00 1300000,00 2918080,00 7989571,00
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8. Orcamento por fontes de financiamento
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